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 asejaiqjsae.2023.330091/10.21608  معرف الوثيقة الرقمى:

  –قسم الدراسات الاقتصادية  –أستاذ باحث مساعد 1
 مركز بحوث الصحراء -شعبة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية

 2023 ديسمبر12 ى، الموافقة على النشر ف2023 رنوفمب 05 ىاستلام البحث ف

 الملخص العربى

مما لاشك فيه أن نشاط الإنتاج الحيواني فى مصر يمثل 
نشاطاً حيوياً فى الاقتصاد القومي، حيث أنه يرتبط ارتباطاً وثيقا 

قد أصبحت مشكلة توفير بصحة الإنسان وسلامة تكوينه ول
الطعام للإنسان تمثل تحدياً حقيقياً للمجتمع وأن دول العالم 
النامي تعانى من اختلال التوازن بين ما هو متاح وما هو 
مطلوب لتغطية احتياجات الإنسان، ما يترتب عليه حدوث فجوة 

 غذائية هائلة والتى تلقى بأعبائها على الاستثمارات القومية.
ة البحث فى انخفاض كمية الإنتاج المحلي من وتمثلت مشكل

محاصيل الأعلاف الخضراء وتزايد هذا العجز بصورة مستمرة 
نتيجة لتقلص مساحة الأعلاف الخضراء فى مواجهة المحاصيل 
الرئيسية بالإضافة لارتفاع أسعار الأعلاف المصنعة بصورة غير 

يد الطلب مسبوقة نتيجة لارتفاع الخامات الرئيسية للأعلاف، وتزا
على المنتجات الحيوانية الأمر الذى يتطلب توفير بدائل غير 
تقليدية من محاصيل الأعلاف لتقليل الاعتماد على الاستيراد من 
الأعلاف التقليدية مما يساعد على ايجاد الحلول لأهم المشاكل 
التى تواجه تنمية الثروة الحيوانية والداجنة والسمكية فى 

وتحددت مشكلة البحث فى عدم وجود  جمهورية مصر العربية
نتاج  دراسات جدوي فنيه واقتصادية للاستثمار فى زراعة وا 
محصول الأزولا بصفة عامة وفى محافظة جنوب سيناء بصفة 

 خاصة. 
وتأتى أهمية البحث فى إطار تحقيق استراتيجية التنمية 
الزراعية والأمن الغذائي المصري فى التوسع فى زراعة محاصيل 

 1.7ف الخضراء كعلف للدواجن والحيوانات والأسماك من الأعلا
مليون فدان سنوياً والبحث عن بدائل غير  2.7مليون فدان إلي 

تقليدية من محاصيل الأعلاف حيث تعتبر الأزولا بديلًا للأعلاف 

المستوردة وبمثابة علف اقتصادي آمن وصديق للبيئة وكحل فى 
ة لاستيراد الأعلاف من أزمة نقص الأعلاف ونقص العملة الصعب

 الخارج.
وقد استهدف البحث بصفة أساسية دراسة التحليل المالي 
والاقتصادى لإنتاج محصول الأزولا فى محافظة جنوب سيناء من 
خلال دراسة الأهداف الفرعية والمتمثلة فى دراسة وتحليل هيكل 
التكاليف الإنتاجية والإيرادات لمحصول الأزولا فى محافظة جنوب 

ناء وتقدير معايير التحليل المالي والاقتصادي لإبراز الجدوي سي
المالية له وفقاً لظروف الإنتاج الحالية، ووفقاً لتحليل الحساسية 
للتعرف على قدرة المشروع على تحمل المخاطر التى يمكن أن 
تواجهه، والتعرف على أهم المشكلات التى تواجه منتجي الأزولا 

يم الحلول فى ظل الموارد الإنتاجية بمحافظة جنوب سيناء وتقد
 المتاحة.

وقد اعتمد البحث فى تحقيق أهدافه على استخدام معايير 
التحليل المالي والاقتصادي وتطبيقها للحكم على مدي ربحية 
زراعة الأزولا بمحافظة جنوب سيناء والمتمثلة فى معايير التحليل 

ونقطة تعادل المالي غير المخصومة ومنها نقطة التعادل الكمي، 
الإيرادات وحد الأمان الإنتاجي، وسعر التعادل وحد الأمان 
السعري. ومعايير التحليل المالي المخصومة ومنها صافي القيمة 

ألف جنيه،  388.420الحالية للتدفقات النقدية والذى بلغ نحو 
ونسبة المنافع  %61.44ومعدل العائد الداخلي والذى قدر بنحو 

، وفترة الاسترداد لرأس 1.57ى قدرت بنحوإلي التكاليف والذ
من عمر المشروع  2.46المال المستثمر والذى قدرت بنحو 

سنوات، ومعدل العائد على الاستثمار والذى  7الإفتراضي وهو 
ومن الجدير بالذكر أن جميع هذه المؤشرات  %57.07قدر بنحو 

المستخدمة توضح باتخاذ القرار بقبول الاستثمار فى إنتاج  
حصول الأزولا بمركز الطور بمحافظة جنوب سيناء نتيجة لتأكد م
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جدوي الاستثمار فى نشاط إنتاج الأزولا خلال الموسم الزراعي 
  .م2023

وقد تم اجراء تحليل الحساسية فى حالة الزيادة فى التكاليف 
وكذلك %15، %10الانتاجية مع ثبات الإيراد سواء بنسبة 

راد مع ثبات التكاليف سواء الحساسية فى حالة انخفاض الإي
وكذلك الحساسية لزيادة التكاليف وانخفاض  %15،%10بنسبة 

ومن الجدير بالذكر أن جميع  %15،%10الإيراد سواء بنسبة 
هذه المؤشرات تؤكد قبول الاستثمار فى إنتاج محصول الأزولا 
بمركز الطور بمحافظة جنوب سيناء نتيجة لتأكد جدوي الاستثمار 

 م.2023تاج الأزولا خلال الموسم الزراعي فى نشاط إن
وكذلك تم استخدام معايير التحليل الاقتصادي والمتمثلة فى 
القيمة الحالية للقيمة المضافة والقيمة الحالية لصافي القيمة 
المضافة وكذلك تقدير الفائض الاجتماعي وأوضحت النتائج 

افظة المساهمة الإيجابية لإنتاج الأزولا فى مركز الطور بمح
 م فى الدخل القومي.2023جنوب سيناء خلال الموسم الزراعي 

وتم التعرف على المشكلات الإنتاجية التى تواجه زراعة 
نتاج الأزولا فى محافظة جنوب سيناء والحلول المقترحة لهذه  وا 

( لتحديد معنوية الفروق بين 2المعوقات باستخدام اختبار )كا
 المشكلات والحلول المقترحة.

د البحث فى تحقيق أهدافه فى الحصول على البيانات واعتم
الأولية الميدانية وهم زراع الأزولا من خلال استخدام أسلوب 
الحصر أو المسح الشامل لجميع مفردات المجتمع فى محافظة 

م نظراً لعدم 2023جنوب سيناء بمركز الطور للموسم الزراعى 
سيناء وجود بحوث ودراسات عن الأزولا فى محافظة جنوب 

وكذلك الحصول على نتائج على درجة عالية من الدقة وشاملة 
 لجميع مفردات المجتمع.

الكلمات المفتاحية: محصول الأزولا، التحليل المالي، الفائض 
 الاجتماعي، حد الأمان، معدل العائد الداخلي.

 المقدمة 

يعانى نشاط الإنتاج الحيواني في مصر من نقص حاد 
ف الخضراء، كما تعد الأعلاف علاالأفي توافر محاصيل 

الخضراء من أهم محددات التوسع الرأسي والأفقي  للإنتاج 
الحيواني بصفة عامة، حيث تعتبر مصدر أساسي في تغذية 

الحيوانات كما انها تزرع في جميع فصول السنة، ويعتبر 
الطلب على الأعلاف  طلب مشتق من الطلب على الثروة 

حيث يؤدى زيادة الطلب على  ماكلأسالحيوانية والداجنة وا
هذه المنتجات إلي زيادة الطلب على الأعلاف بأنواعها 

 المختلفة.
ونتيجة لهذا النقص في الأعلاف أدي بدوره إلى نقص 
الغذاء من البروتين الحيواني وبالتالي وجود فجوة غذائية منه 
مما يحتم علينا إعادة النظر في استغلال كافة الموارد المتاحة 

في المناطق الصحراوية بكافة محافظات الجمهورية صة وخا
من إجمالي مساحة جمهورية  %94والتي تبلغ مساحتها نحو 

مصر العربية والتي ما زالت لم تستغل الاستغلال الأمثل حتى 
الآن الأمر الذى يجعلنا نفكر جاهدين في العمل على زراعة  

ذه ن هر أتلك المحاصيل في آفاق الصحراء الواعدة باعتبا
المحاصيل تجود زراعتها في الأراضي الهامشية التي تتسم 

 بافتقارها للعناصر الغذائية وكذلك الموارد المائية.
نتاج الأزولا  من أهم   Azollaوتعتبر مشاريع تربية وا 

المصادر الحديثة في الإنتاج الزراعي الغير تقليدي والتي 
ستدامة المة و تهدف لنشر وتبنى الممارسات الزراعية الحديث

وكرؤية جديدة للعمل والإنتاج الزراعي وبديلا عن المواد 
الأولية التقليدية التي  تدخل في صناعة كل من الأعلاف 
والمكملات الغذائية والعلفية والأسمدة باهظة الثمن، وبشكل 
يخدم حماية واستدامة الموارد الطبيعية والمحافظة على البيئة 

ارها نظاماً بيولوجياً أخضر عتببا بما فيها من تنوع بيولوجي
 متكاملا يعتمد على العلاقات الطبيعية بين الأنواع المختلفة.

كلمةةةةةةةةة مشةةةةةةةةتقة مةةةةةةةةن كلمتةةةةةةةةين يونةةةةةةةةانيتين   Azollaوالأزولا 
( تعنةةةةى القتةةةةل olla( تعنةةةةى جةةةةاف بينمةةةةا كلمةةةةة )Azoالأولةةةةى )

الاسةم يشةةير إلةةي أهميةةة المةةاء لةه وأنةةه سةةيتعر   للقتةةل بسةةبب 
أنةه نبةات سرخسةي بسةيط وصةغير يعةي  فه وصةيالجفاف وتم ت

طافيةةةةا علةةةةى أسةةةةطم المجةةةةاري المائيةةةةة الراكةةةةدة الميةةةةاه أو ذات 
الحركةةة البطيئةةة مثةةل البحيةةرات والمسةةتنقعات وفةةى حقةةول الأرز 
المغمةةةةةورة بالميةةةةةاه ولا يكةةةةةون بمفةةةةةرده حيةةةةةث يةةةةةرتبط بنةةةةةوع مةةةةةن 
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الطحالةب يقةةوم بنةوع مةةن المعيشةةة التكافليةة مةةع الأزولا أي يعةةد 
 ات أشباه الجذور ويتم التكاثر فيه بالتجرثم.باتالنمن 

 بحثيةمشكلة الال 

تتمثةةةل مشةةةكلة البحةةةث فةةةى انخفةةةا  المسةةةاحات المزروعةةةة 
بمحاصةةيل الأعةةلاف فةةى جمهوريةةة مصةةر العربيةةة حيةةث بلغةةت 

م )وزارة الزراعةةة 2022-2021فةةدان عةةام  2802211نحةةو 
 %17.11حيةةث تمثةةل نحةةو  (،2022واستصةةلاا الأراضةةي، 

المسةةةاحة المحصةةةولية لةةةنفا العةةةام والبالغةةةة نحةةةو  لي جمةةةامةةةن إ
فةدان، الأمةر الةةذى يترتةب عليةةه انخفةا  كميةةة  16375026

الإنتةةةاج المحلةةةي مةةةن محاصةةةيل الأعةةةلاف، وتزايةةةد هةةةذا العجةةةز 
بصةةةةورة مسةةةةتمرة نتيجةةةةة لةةةةتقلص مسةةةةاحة الأعةةةةلاف الخضةةةةراء 
كالبرسةيم والسةةيلاج فةى مواجهةةة محاصةةيل رئيسةية مثةةل القمةةم، 

ارتفةاع أسةةعار الأعةلاف المصةنعة بصةورة غيةةر لةي ة إبالإضةاف
مسبوقة نظراً للارتفاعات المتتالية والمستمرة للخامات الرئيسية 
لتلك الأعلاف ومنها الذرة الصفراء وفول الصويا، ومةن وجهةة 
أخرى تزايد الطلب على المنتجات الحيوانية كاللحوم و الألبةان 

ن الأهميةة ت مةبةا والدواجن والأسماك على حد سواء، ومةن ثةم
بمكةةةان العمةةةل علةةةى تةةةوفير بةةةدائل غيةةةر تقليديةةةة مةةةن محاصةةةيل 
الأعلاف أقةل تكلفةة لتقليةل الاعتمةاد علةى الخامةات المسةتوردة 
لصناعة الأعلاف التقليدية مما يساعد على ايجاد حلول لأهةم 
المشاكل التةى تواجةه تنميةة الثةروة الحيوانيةة والداجنةة والسةمكية 

رة الةةواردات ومةةن ثةةم العمةةل علةةى اتو ل فةةومةةن ناحيةةة أخةةري تقليةة
خف  العجزفى الميةزان التجةاري الزراعةي المصةري للمسةاعدة 
فى تحسين الأوضاع الاقتصةادية فةى جمهوريةة مصةر العربيةة 
وقد تحددت مشكلة البحث فى عدم وجود دراسات جةدوي فنيةة 
نتةةةةةاج محصةةةةةول الأزولا  واقتصةةةةةادية للاسةةةةةتثمار فةةةةةى زراعةةةةةة وا 

 وب سيناء بصفة خاصة.جن فظةبصفة عامة وفى محا
 يةالبحثالأهمية 

تةةأتى أهميةةة البحةةث فةةى اطةةار تحةةديث اسةةتراتيجية التنميةةة 
وخطتهةةا التنفيذيةةة فةةةى  2030الزراعيةةة المسةةتدامة فةةى مصةةةر 

سةةنوياً  %5 -4.5تحقيةةق معةةدل نمةةو زراعةةي يصةةل إلةةي نحةةو 
والتوسةةةةع فةةةةى زراعةةةةة محاصةةةةيل الأعةةةةلاف الخضةةةةراء اللازمةةةةة 

مليةةةةون  1.7والأسةةةةماك مةةةن نحةةةو  نةةةاتيواكعلةةةف للةةةدواجن والح
مليون فدان سنوياً وذلك بدلا من الاستيراد  2.7فدان إلي نحو 

مليةةون طةةن  6.5مةةن الخةةارج حيةةث تسةةتورد مصةةر حاليةةا نحةةو 
مةةةةةةةةن إجمةةةةةةةةالي الاحتياجةةةةةةةةات  %50ذرة سةةةةةةةةنوياً تمثةةةةةةةةل نحةةةةةةةةو 

الاسةةتهلاكية مةةن الةةذرة لاغةةرا  المختلفةةة والمتمثلةةة فةةى علةةف 
المزرعيةةة وعلةةف الأسةةماك وتكثيةةف ات وانةةالةةدواجن وعلةةف الحي

الاستثمارات الزراعية فى مشروعات تةدوير المخلفةات الزراعيةة 
لإنتةةةاج الأعةةةلاف غيةةةر التقليديةةةة والأسةةةمدة العضةةةوية، وتعتبةةةر 
الأزولا الةةةذهب الأخضةةةةر فةةةى الزراعةةةةة المصةةةرية حيةةةةث تعتبةةةةر 
بةةةةةديلًا لاعةةةةةلاف المسةةةةةتوردة وبمثابةةةةةة علةةةةةف اقتصةةةةةادي آمةةةةةن 

أحةةد المصةةادر الغيةةر تقليديةةة لاعةةلاف  مثةةلوت وصةةديق للبيئةةة
فى ظل معاناة مصر من أزمة نقةص الأعةلاف ونقةص العملةة 

 الصعبة لاستيرادها من الخارج.
 يةف البحثاهدالا

اسةةةةتهدف البحةةةةث بصةةةةفة أساسةةةةية دراسةةةةة التحليةةةةل المةةةةالي 
والاقتصةةةةةادي لإنتةةةةةاج محصةةةةةول الأزولا فةةةةةى محافظةةةةةة جنةةةةةوب 

ة والمتمثلةة فةةى دراسةةة رعيةةالفسةيناء مةةن خةلال دراسةةة الأهةداف 
وتحليةل هيكةةل التكةاليف الإنتاجيةةة والإيةرادات لمحصةةول الأزولا 
فةةةى محافظةةةة جنةةةةوب سةةةيناء، وتقةةةدير معةةةةايير التحليةةةل المةةةةالي 
والاقتصةةادي لهةةذا النشةةاط  كمشةةروع اسةةتثماري لإبةةراز الجةةدوي 
المالية له وفقاً لظروف الإنتاج الحالية ووفقاً لتحليل الحساسةية 

قدرة هذا النشاط على تحمل المخاطر التى يمكن لى ف عللتعر 
أن تواجهةةه بالإضةةافة إلةةي التعةةرف علةةى أهةةم المشةةكلات التةةى 
تواجةةه منتجةةي الأزولا بمحافظةةة جنةةوب سةةيناء وتقةةديم مقترحةةات 

 لحلها فى ظل الموارد الإنتاجية المتاحة.
  البحثية الأساليب

ير اعتمد البحث فى تحقيق أهدافه على استخدام معاي
حليل المالي والاقتصادي كما أعدها البنك الدولي الت

لاستخدامها  وتطبيقها للحكم على مدي ربحية زراعة 
محصول الأزولا بمنطقة الدراسة والمتمثلة فى معايير التحليل 
المالي غير المخصومة ومنها نقطة التعادل لكمية الإنتاج 
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لى د ععائوالإيرادات وحد الأمان الإنتاجي والسعري ومعدل ال
الاستثمار، وفترة الاسترداد لرأا المال، ومعايير التحليل 
المالي المخصومة ومنها صافي القيمة الحالية للتدفقات 
النقدية ومعدل العائد الداخلي ونسبة المنافع إلي التكاليف 
بالإضافة إلي تحليل الحساسية للتعرف على مدي قدرة 

على  طرأى تالمشروع على تحمل التغيرات السعرية الت
عناصر التكاليف والإيرادات ومعايير التحليل الاقتصادي 
وهى معايير تستخدم لقياا وتقييم الأثار الكلية للمشروع 
طوال عمره الافتراضي باستخدام سعر الخصم للإيرادات 
والتكاليف بالأسعار الاقتصادية ومنها القيمة المضافة 

ف على تعر والوصافي القيمة المضافة والفائ  الاجتماعي، 
نتاج الأزولا فى  المشكلات الإنتاجية التى تواجه زراعة وا 
محافظة جنوب سيناء والحلول المقترحة لهذه المعوقات 

( لتحديد معنوية الفروق بين المشكلات 2باستخدام اختبار )كا
 والحلول المقترحة. 
 مصادر البيانات 

اعتمد البحث فى تحقيق أهدافه على البيانات الأولية 
ية والتى تم تجميعها من خلال استمارة الاستبيان دانلميا

تضمنت كافة المتغيرات اللازمة لتحقيق أهداف البحث 
 Completeباستخدام أسلوب الحصر أو المسم الشامل 

Census  لجميع مفردات المجتمع، لجمع البيانات والمتمثلة فى
عدد الزراع المنتجين لمحصول الأزولا والذى يبلغ عددهم 

نتج لمحصول الأزولا بمركز الطور بمحافظة م 30و نح
جنوب سيناء وذلك للحصول على نتائج درجة عالية من الدقة 
والتفصيل والوضوا، ونظراً لعدم توافر معلومات مسبقة عن 
محصول الأزولا موضوع البحث فى محافظة جنوب سيناء 
حيث تتواجد هذه  المزارع فى مدينة الطور التى تعد عاصمة 

والتى تتمتع بوجود المياه العذبة فيها لتوافر  ناءسي جنوب
الآبار الأرتوازية حيث تقع مدينة الطور على ساحل خليج 
السويا جنوب غرب شبه جزيرة سيناء وتعتبر ميناء هاماً 
للبحر الأحمر، وتنطلق أهميتها من وقوعها على ساحل 

لي الخليج الذى يعد مصدراً لوجود الرواسب النفطية مما أدي إ
 رها منذ بداية التسعينات.تطو 

 اختيار توصيف عينة الدراسة 
فى ضوء المبادئ الإحصائية اعتمد البحث فى الحصول 
على البيانات الأولية من المجتمع الأصلي للدراسة وهم زراع 
محصول الأزولا وذلك من خلال استخدام أسلوب الحصر أو 

 فى تمعلجمع مفردات المج Complete Censusالمسم الشامل 
محافظة جنوب سيناء بمركز ومدينة الطور للموسم الزراعي 

م حيث بلغ عدد الزراع المنتجين لمحصول الأزولا نحو 2023
مزارع وذلك لعدم توفر بيانات تفصيلية عن جميع وحدات  30

المجتمع، وكذلك لعدم وجود بحوث ودراسات عن محصول 
ئج نتالى الأزولا فى محافظة جنوب سيناء، وكذلك الحصول ع

 على درجة عالية من الدقة وشاملة جميع مفردات المجتمع.
 : نتائج البحث ومناقشتها

 أولًا: الأهمية الاقتصادية والغذائية لمحصول  الأزولا:
الأزولا عندما تزرع كمصدر للبروتين فأنها تزرع مرة واحد  .1

بالعمر وتعطى إنتاج مدي الحياة ولا تحتاج أي تكاليف 
ط وتعتبر علف مجاني ويمكن فق رعةسوي إنشاء المز 

الحصول على أول إنتاج فى خلال أسبوعين إلي ثلاث 
أسابيع ويستمر الجمع كل يومين بعد ذلك، وينتج الفدان 

طن شهرياً ويعمل على تثبيت  35 -30حوالي 
النيتروجين من الغلاف الجوى وتحويله إلي أمونيا 

 من وأحما  أمينية وذلك لاحتوائه على نسبة مرتفعة
من وزنها الجاف، فى حين أن  %30بروتين تصل إلي ال

طن شهرياً ويحتوى على  3إنتاج فدان البرسيم يصل إلي 
 (. 2000فقط )اسماعيل،  %12بروتين بنسبة 

تتميز الأزولا بانخفا  المحتوى من الألياف حيث تصل  .2
على أساا المادة الجافة، وتحتوى على  %13 - 11من 

نات على تنظيم حركة الأمعاء يواالحإنزيمات مفيدة تساعد 
 وترتيب عملية الهضم بشكل عام.
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لها القدرة على النمو السريع وتعطى محصول مرتفع  .3
أيام وهى متوافرة طوال العام،  3حيث أنها تتضاعف كل 

ولا تحتاج لإجراء عمليات التصنيع مثل الطحن أو الفرم 
أو أي عمليات أخري قبل التغذية عليها لأنها غضة 

 .هشةو 
تستخدم فى استصلاا الأراضي حيث وجد أنها تعمل  .4

على نقص الجاذبية النوعية وزيادة المسامية بنسبة 
%( وتزيد المواد العضوية فى التربة  4.2 -3.7)

 -0.014وتخف  مستوى أملاا التربة بنسبة )
0.048%  .) 

، %24تساعد فى زيادة إنتاج بي  الدواجن بنسبة  .5
 .%20ا الحلاب بنسبة امو الجوزيادة إدرار الأبقار و 

تستخدم فى تركيب علائق الدواجن بنسبة تصل إلي  .6
من العلف  %50وفى البط يتم الاستبدال بنسبة  25%

المركز بالإضافة إلي استخدامها مباشرة كعلف أخضر 
لدجاج التسمين والبيا  والماشية والأرانب والأسماك 

 والأغنام والماعز الحلاب والبط.
طات نمو أو احتوائها على أي مثبأي لا تحتوى على  .7

مواد سامة، ويمكن مضغ الأزولا بعد تجفيفها وغليها 
 حيث تساعد فى علاج احتقان والتهاب الحلق والزور.

يمكن استخدامها كدليل ومرشد على وجود التلوث فى  .8
البيئة خاصة ملوثات العناصر الثقيلة السامة، حيث 

تى لا والاء تمتص أيونات الصوديوم العالية من الم
 يستطيع النبات استخدامها بصورة مباشرة.

 75توصلت الدراسات إلي قدرة الأزولا على امتصاص  .9
% من المعادن الثقيلة بمياه الصرف الصناعي وقدرتها 

لتنقية مياه الشرب وبالتالي يمكن  %90على امتصاص 
الاستفادة منها كأحد طرق المكافحة البيولوجية فى 

 بيئة.ال ايةمعالجة المياه لحم
يمكن استخدامها كمصدر رخيص للوقود فى بع   .10

المنتجات الكيماوية كصناعة الصابون والمنظفات 
 الكيماوية.

استخدام الأزولا فى إنتاج البيو ديزل والمنتجات الحيوية  .11
 5للبترول لأنها تحتوى على نسبة من الزيت تصل إلي 
 .% لذا يمكن أن تكون مصدراً من مصادر إنتاج الطاقة

تخدام الأزولا كغذاء لكثير من أنواع الأسماك أكلة سا .12
% من  30العشب مثل أسماك البلطي والمبروك بنسبة 

العليقة كبديل لكسب فول الصويا أو مسحوق الأسماك 
المستورد غالى الثمن وهما المكونات الأساسية لعليقة 
الأسماك بالإضافة إلي الذرة وتقدم الأزولا إما طازجة أو 

 ساعة. 72مدة ا لمسيمجففة ش
تستخدم الأزولا فى مكافحة الحشائ  حيث لاحظ  زراع  .13

الأرز أن الأزولا تمنع نمو بع  الأعشاب المائية عن 
طريق تشكيل حصيرة سميكة تحرم شتلات الحشائ  من 

 أشعة الشما.
تستخدم الأزولا كمصدر لإنتاج الهيدروجين وهو وقود  .14

 غير ملوث وعالى الطاقة.
مكافحة البعو ، حيث تمنع الأزولا  فى ولااستخدام الأز  .15

تكاثر البعو ، حيث أن غطاء كاملا أو ثلثين من 
 الأزولا تمنع وتحد من بي  البعو .

استخدام الأزولا كسماد حيوي وسماد أخضر لمحصول  .16
 الأرز نظراً لقدرتها على تثبيت النيتروجين.

استخدام الأزولا فى صناعة الورق لتوفير الهدر فى  .17
ستفادة من أوراق النبات بعد ذلك فى تصنيع الار و الأشجا

 الأخشاب البديلة والورق.
أثبتت البحوث والدراسات عند إحلال الأزولا محل  .18

لمعرفة تأثيرها  %10محاصيل العلف كالبرسيم بنسبة 
على أداء النمو واستهلاك العلف والتحول الغذائي 

 ودةومعاملات الهضم والقيمة الغذائية وصفات الذبيحة وج
لحوم إلى تحقيق زيادة فى الوزن للجسم واستهلاك الغذاء ال

وزيادة معاملات الهضم لكل العناصر الغذائية وعدم 
اختلاف التركيب الكيماوي للحوم الطازجة والمجمدة 

 للدواجن المغذاة على الأزولا.
 



 2023ديسمبر -أكتوبر( 4العدد 44 )مجلد -سكندرية للتبادل العلمى مجلة الإ

 

1152 

 ثانياً: الملامح الإنتاجية الفنية لمحصول الأزولا:
بمركز الطور بمحافظة  يةاناتضم من خلال الدراسة الميد -1

م أن زُراع  2023جنوب سيناء خلال الموسم الزراعي 
منتج على  30محصول الأزولا والبالغ عددهم نحو 

مساحة فدان واحد مقسم إلي عدة أحوا  مزروعة 
حو  مساحة الحو   50بالأزولا والبالغ عددهم نحو 

طول أي  10عر *7متر مربع بمعدل 70الواحد 
ربع ويتواجد المسافة بين الأحوا  رممت 3500بإجمالي 

متر مربع أي بمعدل  2من جميع الاتجاهات بمعدل 
متر مربع شاملة المشايات والسور المحيط  400

بالمزرعة ويتواجد مبنى اداري للمزرعة على مساحة 
متر مربع شامل استراحة للعمال وغرفة لجميع 300

 ئةعبمستلزمات الإنتاج وغرفتين لأغرا  التجفيف والت
 لمحصول الأزولا.

 -20تتطلب زراعة الأزولا أحوا  زراعة على عمق  -2
سم ويشترط أن يصل لمكان الزراعة ضوء الشما  30

بشكل مباشر أو غير مباشر، ويفضل فى المناطق التى 
تصل بها درجات الحرارة لمعدلات مرتفعة أن يكون هناك 

 نوع من التظليل على مكان الزراعة بسيط.  
ة الأزولا فى الماء العذب أو الطين الرطب اعزر يجب  -3

لكى تزدهر النباتات حيث تموت النباتات فى غضون 
بضع ساعات إذا تعرضت للجفاف، ويجب أن يكون 
مصدر الماء نظيف، وتكون نسبة ملوحة الماء أقل من 

جزء فى المليون وهو ما يتوافق مع معظم أراضي  1500
 الصحاري المصرية.

ك تيار قليل أو معدوم لأن التيارات ناه يجب أن يكون -4
المائية القوية يمكن أن تضر بورق النباتات، وتنمو 
الأزولا بشكل أفضل فى المياه الراكدة التى يتراوا عمقها 

 (.7 -4سم مع الأا الهيدروجيني ما بين ) 12- 5بين 
تعتبرمن أفضل مصادر المياه التى تعطى نمواً جيداً  -5

اثرها بصورة جيدة هى المياه التى تكى لازولا وتساعد عل

يعي  فيها الأسماك حيث تتواجد فضلات الأسماك والتى 
تتغذى عليها الأزولا، ولذلك أغلب مزارع الأسماك فى دول 
أسيا تقوم بزراعة الأزولا مع الأسماك حيث تكون عملية 

 التغذية متبادلة.
 يتم استخدام المشمع عازل للمياه من البولي إيثلين -6

راعة بداخله، وفى حالة الأر  الطينية يفضل استخدام لز ل
مشمع لونه أسود لحجب الضوء المباشرعن الأرضية حيث 

 يتحمل البولى إيثيلين التعر  لأشعة الشما المباشرة.
ينمو نبات الأزولا على النحو الأمثل فى درجات الحرارة  -7

درجة مئوية فى الظل الجزئي أو  28 -20تتراوا ما بين 
 الشما الكامل، وتجنب المناطق المظللة بشدة.ء ضو 

تزرع الأزولا فى البداية عن طريق تلقيم حفرة أو بركة مع  -8
البذور سوف تستعمر الأزولا الماء بسرعة وتصبم ذاتية 
التكاثر وتحصد الأزولا كلما غطت الأسطم لمنع البركة 
أو الحو  من الازدحام وعند استخدام الروث كسماد فى 

زولا يجب غسلها جيداً بالماء العذب لإزالة الأ  أحوا
 رائحة الروث قبل التغذية عليها.

يتم إضافة التربة الخصبة المنخولة الممزوجة بروث البقر  -9
ضافة الماء ويوضع فى الحو  تقاوي الأزولا  كسماد وا 

متر مربع ويكون المحصول  2جرام لكل  800بمعدل 
الحصاد بعد م يتيوم و  20- 15الأول جاهز فى غضون 

 ذلك يوم بعد يوم.
غالبا ما تظهر الأزولا باللون الأحمر فى ظروف الحقل  -10

خاصة فى حالة نقص الفوسفور، وتنمو الأزولا بشكل 
من  %50 -25أفضل فى الظل الكامل إلي الجزئي )

ضوء الشما الكامل( وينخف  النمو بسرعة تحت الظل  
من ضوء %  50لوكا( وأكثر من 1500الثقيل )أقل 

 الشما الكامل يقلل من عملية التمثيل الضوئي للنبات.
 -85تتراوا الرطوبة النسبية المثلي لنمو الأزولا بين  -11

وتصبم الأزولا جافة وهشة عند رطوبة نسبية أقل  90%
 .%60من 
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ثالثاً: الملامح الاقتصادية لإنتاج محصول الأزولا فى محافظة 
 جنوب سيناء: 

نتاج أي محصول هو الأداة ادتصيعد العائد الاق ي لزراعة وا 
المحركة للمستثمر لاتخاذ قرار الزراعة أو البعد عن الاستثمار 
فى زراعة هذا المحصول وذلك بعد دراسة بنود التكاليف الثابتة 
والمتغيرة وبنود الإيراد السنوي خلال فترة الدراسة ويمكن تناول 

رادات لإنتاج يالإهذا الجزء من خلال دراسة هيكل التكاليف و 
الأزولا بعينة البحث بمحافظة جنوب سيناء خلال الموسم 

 م.2023الزراعي 
 التكاليف الاستثمارية والثابتة:  -1

( لمتوسطات التكاليف الاستثمارية 1تشير بيانات جدول )
والثابتة بعينة البحث الميدانية بمركز الطور لمحافظة جنوب 

اليف لفدان الأزولا تكالم أن عناصر  2023سيناء خلال عام 
تشمل كلا من المشمع العازل للمياه المصنع من مادة البولي 
إيثلين، وسور من جريد النخيل والبوص، والعمالة المستخدمة 
لتجهيز الأر ، وماكينة وموتور سحب للمياه، ومكبا علف 
لأغرا  التخزين، والمناشر لأغرا  التجفيف والقيمة الإيجارية 

يلة( من الأر  المزروعة بالأزولا قد بلغت بدال)تكلفة الفرصة 
 5000، 6000 ،4.000،8.000،8.000،14000)نحو
( جنيه خلال العمر الأفتراضي للمشروع والبالغ نحو 35.000،

أعوام وبالنسبة لمتوسط التكاليف الاستثمارية والثابتة للحو .  7
الواحد من الأزولا فقد بلغت نحو 

( جنيه على الترتيب 700،100،120،80،160،160،280)
، %7.50،  %5، %10، %10، %17.50بنسبة بلغت نحو )

( على الترتيب من إجمالي قيمة التكاليف 43.75%، 6.25%
الاستثمارية والثابتة لمحصول الأزولا مما يشير إلي أن القيمة 
الإيجارية أحتلت المرتبة الأولي يليها المشمع العازل للمياه 

العمالة والسور المصنع من جريد النخيل  تىتأالمرتبة الثانية، ثم 
فى المرتبة الثالثة، ومكبا العلف والمناشر لأغرا  التجفيف 
فى المرتبة الرابعة والخامسة، وتأتى ماكينة وموتور المياه فى 
المرتبة السادسة والأخيرة بإجمالي تكاليف ثابتة قدرت بنحو 

ة قدرت بتثاألف جنيه للعام الواحد بإجمالي أصول  11428.6
 ألف جنيه خلال العمر الإنتاجي  للمشروع. 80بنحو 

 التكاليف المتغيرة:  -2
الأهمية النسبية لمتوسط بنود إلي ( 2يشير الجدول )  

التكاليف المتغيرة لفدان الأزولا بعينة البحث الميدانية بمركز 
م، وتشمل تلك 2023الطور لمحافظة جنوب سيناء خلال عام 

زولا، سماد سوبر فوسفات الكالسيوم، وأجور لأا التكاليف تقاوي
كلا من المهندا المتخصص، والعمالة وتكلفة الري، 

 والمصروفات النثرية )تكلفة الجمع والتعبئة للمحصول( 

 

 الأهمية النسبية لمتوسطات التكاليف الاستثمارية والثابتة لفدان محصول الأزولا   .1جدول 
سنوات( 7مدة  –حوض/ فدان  50)عدد الأحواض =                                                                     

 م
 قيمة التكاليف الاستثمارية )للفدان(

قيمة التكاليف الاستثمارية للحوض 

 الواحد

 % القيمة )بالجنيه( % القيمة )بالجنيه( عناصر التكاليف للفدان

 17.50 280 17.50 14000 *مشمع عازل من البولي إيثلين 1

 10.00 160 10.00 8000 سور من جريد النخيل والبوص والغاب 2

 10.00 160 10.00 8000 عمالة تجهيز الأرض  3

 5.00 80 5.00 4000 ماكينة مياه صغيرة وموتور سحب للمياه 4

 7.50 120 7.50 6000 مكبس علف لتخزين الأزولا فى شكاير 5

 6.25 100 6.25 5000 مناشر للتجفيف 6

 43.75 700 43.75 35000 إيجار الفدان 7

 100 1600 100 80000 إجمالي الاصول الثابتة 

  228.57  11428.57 إجمالي التكاليف الثابتة للسنة الواحدة

 *العمر الأفتراضي للمشمع العازل للمياه المصنع من مادة البولي إيثلين هو سبعة اعوام. 
 م.2023استمارة الاستبيان بعينة الدراسة الميدانية بمركز الطور محافظة جنوب سيناء للموسم الزراعى ت ناالمصدر: جمعت وحسبت من  بيا
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 بمركز الطور بمحافظة جنوب سيناء الأهمية النسبية لمتوسط بنود تكاليف التشغيل فدان محصول الأزولا  .2جدول

  2023للموسم الزراعي                                                                        

 م
تكاليف التشغيل لحوض واحد  تكاليف التشغيل لفدان الأزولا لموسم واحد

 لموسم واحد

 القيمة عناصر التكاليف
 القيمة  % )بالجنيه (

 % )بالجنيه(

 2.62 20 2.62 1000 تقاوي الأزولا 1
 3.94 30 3.94 1500 سماد سوبر فوسفات الكالسيوم 2
 52.49 400 52.49 20000 ور مهندا متخصصجأ 3
 36.75 280 36.75 14000 أجور عمال 4
 1.57 12 1.57 600 (3م12*تكلفة المياه ) 5
 100.00 762 100.00 38100 إجمالي رأا المال العامل لفدان الأزولا  2.62 20 2.62 1000 مصروفات نثرية 6
  2362  118100 إجمالي رأا المال العامل للفدان   108.86  5442.86 إجمالي التكاليف المتغيرة للسنة 
    %19.75 سعر الخصم 

 متر مكعب20*كمية المياه في الحو  الواحد=
 لتر /حو 570*مقدار الزيادة في العام الواحد نتيجة عمليات الحصاد والبخر =

 لتر/حو 4000*مقدار الزيادة في سبعة أعوام=
 متر مكعب24أعوام = 7اه خلال مدة المشروع ميال*استهلاك الحو  الواحد من 

 مترمكعب1200متر مكعب=24حو *50أعوام = 7حو  خلال مدة المشروع  50*استهلاك عدد
 جنيه 600قر ، وتكون التكلفة نحو=50*سعر المتر المكعب=

 م. 2023المصدر: جمعت وحسبت من  بيانات استمارة الاستبيان بعينة الدراسة الميدانية لموسم 
 

، 14000، 20.000، 1500، 1000حيث بلغت نحو )
( جنيه وبالنسبة لمتوسط بنود التكاليف المتغيرة 1000، 600

للحو  الواحد من الأزولا فقد بلغت نحو 
( جنيه على الترتيب بنسبة 20،12، 280،400،30،20)

، %36.75، %52.49، %3.94%،  2.62بلغت نحو )
قيمة  يلما%( على الترتيب من إج %2.62،  1.57

أن أجور إلي التكاليف المتغيرة لمحصول الأزولا، مما يشير 
المهندا المتخصص )الإدارة والإشراف( أحتلت المرتبة 
الأولي يليها أجور العمال فى المرتبة الثانية، ثم تأتى تكلفة 
التسميد والوقاية فى المرتبة الثالثة، ويليها تقاوي الأزولا 

مع والتعبئة للمحصول( فى جلا والمصروفات النثرية )تكلفة
المرتبة الرابعة، وتأتى تكلفة ماء الري فى المرتبة الخامسة 

 5442.9والأخيرة بإجمالي تكلفة متغيرة فى العام بمقدار 

جنيه فى ظل سعر الخصم السائد المقره البنك المركزي 
 %.  19.75م بمقدار 2023المصري خلال شهر أغسطا 

 :لازو إيراد إنتاج محصول الأ  -3
( أن متوسط إيراد إنتاج 3يتضم من بيانات الجدول )

الفدان من محصول الأزولا بمركز الطور بمحافظة جنوب 
 69650م قد بلغ نحو 2023سيناء خلال الموسم الزراعي 

جنيه، حيث بلغ متوسط إنتاج الفدان من محصول الأزولا 
طن / فدان، وبلغ متوسط سعر بيع الطن نحو  35نحو 
 .نط /جنيه 1990
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يراد فدان محصول الأزولا إالأهمية النسبية لمتوسط  .3جدول 
 2023بمركز الطور خلال عام 

القيمة أو  الوحدة البيان
 الكمية

متوسط إنتاج الفدان من 
 35 )طن/فدان( الأزولا

 1990 جنيه سعر بيع الطن
 69650 جنيه الإيراد الكلي

ستبيان بعينة الدراسة الميدانية خلال الا المصدر: جمعت وحسبت من : بيانات استمارة
 م.2023موسم إنتاج 

 

 تحليل التعادل وحد الأمان لإنتاج محصول الأزولا: -4
يعتبر تحليل التعادل من الأدوات الهامة التى تستخدم فى 
تقييم المشروعات الاستثمارية حيث يعتمد على مدي التغير فى 

دة من الناتج وتعبر حو التكاليف الثابتة أو المتغيرة أو سعر ال
نقطة التعادل عن النقطة التى يتقاطع عندها منحنى الإيراد 
الكلي مع منحنى التكاليف الكلية والتى عندها لا يحقق نشاط 
المشروع أرباا أو خسائر، ولذلك فكلما انخفضت نقطة التعادل 
زادت فرصة المشروع فى تحقيق أرباا وانخف  احتمال تحقيق 

ق بين مستوى التشغيل عند نقطة التعادل ر فخسائر، ويمثل ال
والطاقة الإنتاجية المتوقعة للمشروع منطقة أمان المشروع فى 
مواجهة أية مخاطر مستقبلية، ويعتمد هذا التحليل على المعرفة 
التامة التى يمكن بيعها بالسعر المحدد وثبات كلا من أسعار 

م فى دخعناصر الإنتاج والمنتجات و المستوى التقني المست
 (. 2016العملية الإنتاجية )الأشوا، 
( نتائج تحليل التعادل وحد الأمان 4ويوضم الجدول )

لإنتاج فدان من محصول الأزولا بعينة البحث الميدانية بمدينة 
 2023ومركز الطور بمحافظة جنوب سيناء للموسم الإنتاجي 

 طن 6.23ومنه تبين أن نقطة التعادل الكمي للفدان تقدر بنحو 
أخضر/ فدان وبمقارنتها بمتوسط إنتاج الفدان السنوي من 

طن / فدان تبين تفوق الإنتاج المحقق  35الأزولا والبالغ نحو 
% من متوسط الإنتاج السنوي  82.20عن إنتاج التعادل بنحو 

لفدان الأزولا، وبتقدير نقطة تعادل الإيرادات تبين أنها بلغت 
الإيراد السنوي والبالغ  طسجنيه وبمقارنتها بمتو  12397.4نحو 
جنيه تبين تفوق الإيراد المحقق عن إيراد التعادل  69650نحو 
% من متوسط الإيراد السنوي لفدان الأزولا وفيما  82.20بنحو 

يتعلق بحد الأمان الإنتاجي والذى يستخدم لتقييم حساسية 
المشروع أمام انخفا  الطاقة الإنتاجية الممكن حدوثها بسبب 

متوقعة سواء كانت )بيئية أو بيولوجية( أو  رظروف غي
اقتصاديه مثل انخفا  الطاقة الاستيعابية لاسواق، ويشير 

نسبة القدر الزائد من الوحدات إلي هام  الأمان الإنتاجي 
المنتجة عن نقطة التعادل والتى يمكن أن تنخف  بها الطاقة 

 الإنتاجية دون الوقوع فى دائرة الخسائر.
مان السعرى لقياا درجة حساسية المشروع لأويستخدم حد ا

فى حال تعر  سعر الوحدة المنتجة للانخفا ، ومن ثم 
 82.20انخفا  الإيراد، وتبين أن حد الأمان الإنتاجي بلغ نحو 

%، هذا يعنى أن المشروع يظل مربحاً حتى لو انخف  الإنتاج 
%، والانخفا  عن هذه النسبة يعر   82.2إلي بنسبة تصل 

خسائر، كما تبين أن حد الأمان السعري قد بلغ إلي  عو المشر 
ما يعنى أن المشروع يظل مربحاً حتى لو  %75.78نحو 

وانخفا  السعر  %75.78إلي انخف  السعر بنسبة تصل 
خسائر، كما بلغ سعر إلي عن هذه النسبة يعر  المشروع 

 24.22جنيه / طن أخضر  يمثل نحو  482.04التعادل نحو 
 ع.يب% من سعر ال

 

تحليل التعادل وحد الأمان لإنتاج الفدان من محصول .4جدول 
 م2023الأزولا بمركز الطور خلال الموسم الزراعي 

 القيمة أو الكمية الوحدة البيان
 6.23 )طن أخضر( ( 1)نقطة التعادل الكمي

 12397.37 جنيه ( 2)نقطة تعادل الإيرادات 
 82.20 % ( 3)حد الأمان الإنتاجي 

جنيه / طن  ( 4)تعادل لا سعر
 482.04 اخضر

 75.78 % ( 5)حد الأمان السعري 
متوسط التكاليف  –)سعر الوحدة المنتجة ÷  كمية التعادل = التكاليف الثابتة للسنة  (1

 المتغيرة للوحدة المنتجة(.
وحدة لل )متوسط التكاليف المتغيرة -1÷ ( إيرادات التعادل = التكاليف الثابتة للسنة الحالية 2

 سعر الوحدة المنتجة(.÷ المنتجة 
متوسط الإنتاج ÷ إنتاج التعادل(  –( حد الأمان الإنتاجي = )متوسط الإنتاج السنوي 3

 100السنوي * 
 متوسط إجمالي الإنتاج .÷ ( سعر التعادل = متوسط إجمالي التكاليف 4
متوسط سعر ÷ (  لسعر التعاد –( حد الأمان السعري = ) متوسط سعر الوحدة المنتجة 5

 100الوحدة المنتجة * 
 بالبحث. 3 - 1المصدر: جمعت وحسبت من  بيانات جداول من 
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رابعاً: التحليل المالي والاقتصادي وتحليل الحساسية لإنتاج 
 الأزولا بمركز الطور فى محافظة جنوب سيناء: 

اعتمد التحليل المالي والاقتصادي وتحليل الحساسية 
 بمركز الطور بمحافظة جنوب سيناء لاو لإنتاج محصول الأز 

على استخدام معايير التقييم المالي والاقتصادي ويمكن تقسيم 
 (: 1999نوعين هما )عبد العظيم، إلي معايير التقييم 

وهى التى لا تأخذ عنصر  المعايير غير المخصومة: -أ
الزمن فى الاعتبار وبمعنى أدق لا تأخذ القيمة الزمنية للنقود 

 ار ومن هذه المعايير:تبفى الاع
 Capital Pay Back( فترة استرداد رأس المال )التغطية( 1

Period (C.P.B.P):  
ويقصد بها الفترة اللازمة لتعادل التدفقات النقدية الصافية 
مع التكاليف الاستثمارية للمشروع، أو هى المدة الزمنية 

وتم  يةاللازمة ليتمكن المشروع من استرداد تكاليفه الاستثمار 
 حساب فترة استرداد رأا المال كما يلى: 

الوسط ÷ إجمالي التكلفة الاستثمارية فى المشروع 
 الحسابي للتدفقات النقدية السنوية

 Return on Investment) ( معدل العائد على الاستثمار2

Rate): 
وهو مقياا لربحية المشروع، ويمكن أن يكون مؤشراً 

الموارد المتاحة فيه ويتم ر على مدي كفاءة إدارة واستثما
إجمالي ÷ = )إجمالي صافي القيمة الحالية  RRIحسابه 

 100( *%19،75القيمة الحالية للتدفقات الخارجية عنده 
وهى التى  المعايير المخصومة )المعايير الاقتصادية(: -ب

تأخذ عنصر الزمن فى الاعتبار وبمعنى أدق تأخذ القيمة 
 وهى : ر الزمنية للنقود فى الاعتبا

 Benefit:  ( نسبة المنافع الحالية إلي التكاليف الحالية1

Cost Ratio   

وهذا المؤشر يطلق عليه دليل الربحية ويتم حسابه دليل 
القيمة ÷ الربحية = القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة 

الحالية للتدفقات النقدية الخارجية ويتم قبول المشروع إذا 

ر من الواحد الصحيم، وفى حالة المقارنة بين كبكانت القيمة أ
عدد من المشروعات يتم ترتيب الأولية بينها حسب القيمة 

 الأكبر.
  :(Net Present Value )NPV( صافي القيمة الحالية 2

وهو يمثل القيمة المتكافئة فى الزمن )الحاضر( لمجموعة 
لأرباا ا مبالغ مالية تدفع مستقبلًا فى أزمنة مختلفة، وهو يمثل

الاقتصادية وليست الأرباا المحاسبية )المالية( حيث أن 
الأرباا الاقتصادية يتم حسابها بناء أعلى القوة الشرائية 
الحقيقية للنقود والتى يمكن أن تعتبر إضافة فعلية كقيمة نقدية 
مصحوبة بالقدرة الشرائية ويتم حسابه صافي القيمة الحالية = 

القيمة الحالية  –لنقدية الداخلة ا القيمة الحالية للتدفقات
 للتدفقات النقدية الخارجة. 

ويتم قبول المشروع إذا كانت القيمة الحالية للتدفقات 
النقدية الصافية موجبة، وفى حالة المقارنة بين عدد من 
المشروعات يتم ترتيب الأولوية بينها حسب القيمة الكبيرة 

 الموجبة.
  :(IRR(Internal Rate of Return معدل العائد الداخلي:)3

هو سعر الخصم الذى يجعل صافي القيمة الحالية 
للتدفقات النقدية تساوى صفر، أو هو سعر الخصم الذى 
تتساوى عنده القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة مع 
القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة وهو يمثل الكفاية 

سعر  معدل العائد الداخلي=ه الحدية لرأا المال ويتم حساب
الخصم+ فرق سعرى الخصم )القيمة الحالية الصافية عند 

لية الصافية عند سعر القيمة الحا÷ سعر الخصم الأقل 
القيمة الحالية الصافية عند سعر الخصم  –الخصم الأقل

 الأكبر(. 
، %18.75حيةث أن سةعر الخصةم الأقةل علةى الإيةةداع = 

، سةةةةعر %20،75ا  = تةةةةر سةةةةعر الخصةةةةم الأكبةةةةر علةةةةى الاق
م )السةةةةعر السةةةةائد 6/8/2023%  بتةةةةاري   19،75الخصةةةةم= 

على أذونةات الخزانةة مةن البنةك المركةزي المصةري( ويةتم قبةول 
المشةروع إذا كةان معةدل العائةد الةةداخلي أكبةر مةن سةعر الفائةةدة 
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السةةةةةةائد فةةةةةةى المجتمةةةةةةع والةةةةةةذى يمثةةةةةةل تكلفةةةةةةة الفرصةةةةةةة البديلةةةةةةة 
عةةدد مةةن المشةةروعات يةةتم  ينللاسةتثمار، وفةةى حالةةة المقارنةةة بةة

 ترتيب الأولية حسب معدل العائد الداخلي الأكبر.

وقد تم إجراء التحليل المالي والاقتصادي لإنتاج محصول 
الأزولا فى مركز الطور بمحافظة جنوب سيناء على أساا 

 أن:
سنوات ثم يتم الإحلال  7( العمر الافتراضي للمشروع هو 1

اج المستخدمة فى العملية نتوالتجديد لجميع مستلزمات الإ
 الإنتاجية للمشروع.

( حجم الإنتاج ثابت من عام لأخر وطوال عمر المشروع 2
 الافتراضي وبداية الإنتاج للمزرعة.

% )السعر السائد على  19.75( استخدام سعر الخصم 3
أذونات الخزانة من البنك المركزي( وهو يمثل أفضل 

المال فى  أاتكلفة فرصة بديلة متاحة لاستثمار ر 
المجتمع وذلك فى تقدير القيمة الحالية والمستقبلية لكل 

 من إيراد وتكاليف المشروع.
جنيه  5000( تم حساب القيمة الإيجارية لار  بواقع 4

 للفدان، وتم احتسابها فى البنود الثابتة للمشروع.    
( أسعار كل من المنتج وعناصر الإنتاج ثابتة خلال عمر 5

 راضي.فتالمشروع الا
( فى ضوء ما يمكن أن يتعر  له الاستثمار فى المجال 6

الزراعي سواء كان ذلك فى الإنتاج أو التسويق أو ما 
يترتب عليه من ارتفاع فى قيمة التكاليف أو انخفا  
العائد أو زيادة التكاليف فى نفا الوقت، لذلك اعتمد 
البحث على استخدام أسلوب تحليل الحساسية لقياا مدي 

 ية المشروع لها.اسحس
 ( معايير التقييم المالي: 1
نتةةةائج التحليةةةل المةةةالي لإنتةةةاج إلةةةي ( 5تشةةةير بيانةةةات جةةةدول ) 

محصةةةةةةةول الأزولا بعينةةةةةةةة البحةةةةةةةث الميدانيةةةةةةةة بمركةةةةةةةز الطةةةةةةةور 
بمحافظةةةةة جنةةةةوب سةةةةيناء ويتضةةةةم أن صةةةةافي القيمةةةةة الحاليةةةةة 

(NPV(Net Present Value  قةدرت %  19.75عنةد سةعر خصةم
جةدوي الاسةتثمار فةى إلةي جنيه ممةا يشةير  لفأ 388420بنحو 

التكةاليف الحاليةة إلي هذا النشاط، وبلغت نسبة المنافع الحالية 
(B/C) Benefit Cost Ratio   أي أكبةر مةن الواحةد  1.57نحةو

الصةةحيم وهةةو مةةا يةةدل علةةى جةةدوي الاسةةتثمار للمشةةروع، كمةةا 
 Internal Rate of Return (IRR)بلةغ معةدل العائةد الةداخلي  

أي يزيةد عةةن فائةدة الأقتةرا  لةةرأا المةال والتةةى  %61.44حوو ن
يمثلهةةةا سةةةةعر الفائةةةةدة التجةةةاري السةةةةائد ممةةةةا يؤكةةةد علةةةةى جةةةةدوي 
الاسةةتثمار فةةى نشةةاط زراعةةة الأزولا، وبلغةةت فتةةرة اسةةترداد رأا 

سةنة ممةا  2.46نحةو  CPBP  Capital pay Back Periodالمال 
ر فةى خةلال أقةل ثمإمكانية استرداد رأا المال المستإلي يشير 

من ثلاث سةنوات مةن بدايةة الإنتةاج أي أن النشةاط  ذو جةدوي 
 RRI(Rateاقتصةةةادية وبلةةةغ معةةةدل العائةةةد علةةةى الاسةةةتثمار )

Return on Investment  جةدوي إلةي ممةا يشةير %  57.07نحةو
 الاستثمار فى هذا النشاط.

 

نتائج التحليل المالي لإنتاج محصول الأزولا بمركز .5 جدول
 2023لال الموسم الزراعى خ الطور
 القيمة المؤشر م
 1068968 القيمة الحالية للتدفقات الداخلة 1
 680548 القيمة الحالية للتدفقات الخارجة 2
 NPVصافي التدفقات النقدية  3

 388420 )ألف جنيه(
 1.57 التكاليف الحالية نسبة المنافع إلي 4
 IRR 61.44%معدل العائد الداخلي  5
 2.46 استرداد رأا المال )سنة( ةفتر  6
 %57.07 معدل العائد على الاستثمار 7

الميدانية  المصدر: جمعت وحسبت من بيانات استمارة الاستبيان بعينة الدراسة
 Cost Benefit Analysisباستخدام برنامج 

 

 (:2016( تحليل الحساسية )الأشوح، 2
الاقتصادي و  تعتبر من بين المزايا الحقيقية للتحليل المالي

الدقيق للمشروع إمكانية  استخدامه لاختبار جدوي المشروع 
إذا اختلف الواقع عند التنفيذ عن التوقعات التى تمت عند 
التخطيط للمشروع، فقد يتعر  المشروع بعد تنفيذه للعديد من 
الظروف أو الأسباب غير المواتية، مما يترتب عليه أن يعمل 
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وف التى تم إجراء دراسة ر ظالمشروع فى ظل ظروف غير ال
الجدوي فيها، ومن أهم هذه الظروف التى يمكن أن يتأثر 

 المشروع بها ما يلى: 
( زيادة قيمة التكاليف الفعلية عن القيمة المقدرة لها فى دراسة 1

الجدوي المالية، نظرا لاحتمال حدوث زيادة فى أسعار 
 عناصر الإنتاج .

ن القيمة المقدرة لها فى ع ( انخفا  قيمة الإيرادات الفعلية2
دراسة الجدوي المالية، نظراً لاحتمال انخفا  سعر البيع 
للطن من الأزولا أو لزيادة العر  نتيجة حدوث منافسة 
شديدة بين المشروع والمشروعات المماثلة أو التعر  
المشروع للمشاكل فى العملية الإنتاجية ويتم ذلك بإعادة 

يمكن أن يحدث فى ظل  اإجراء التحليل للتعرف على م
الظروف المتغيرة التى تواجه المشروع، ولمعظم المشروعات 

الجانبين معا، لتغير فى التكاليف والإيرادات أو حساسية ل
أخر ومن إلي ولكن تختلف درجة الحساسية من مشروع 

 أجل ذلك يتم إجراء تحليل الحساسية.
 * تقدير مؤشرات  تحليل الحساسية: 

 ة فى التكاليف:دا( الحساسية للزي1
تتسم المشروعات بالحساسية الشديدة لتغيرات التكاليف 
ويمكن أن تحول الزيادة فى التكاليف للمشروع من مشروع 

مشروع غير مجدى اقتصادياً، لذا فأن إلي مجدى اقتصادياً 
مدي ما يتحمل المشروع من زيادة التكاليف تكون إلي الوصول 

رة هامة لمتخذي قرارات اشهامة قبل تنفيذ المشروع، وهذه إ
الاستثمار فى المشروع حيث نجد أنه مع تغير تكاليف المشروع 
سواء التكاليف الاستثمارية أو تكاليف التشغيل والإنتاج فأن 

 مقاييا  جدوي المشروع تتغير وفقاً لهذا التغير.
مع ثبات الإيراد نجد  %10 ففى حالة زيادة التكاليف بنسبة

الي لإنتاج الأزولا سوف تنخف  كما هو ملأن مقاييا التحليل ا
حيث يلاحظ أنه مع تغير التكاليف التشغيل  (6)موضم بجدول 

تظل مقاييا جدوي المشروع مشجعة للمستثمرين  %10 بنسبة
للقيام به حيث أن صافي القيمة الحالية التى يحققها المشروع 

ألف جنيه، كما أن نسبة  320.37تظل موجبة وتبلغ نحو 

، 1.43بر من الواحد الصحيم وتبلغ نحوالتكاليف أكلي إ المنافع
 %40 أن معدل العائد الداخلي بلغ نحوإلي هذا بالإضافة 

والذى يمثل سعر الخصم الذى عنده نجد أن صافي التدفقات 
النقدية يساوى صفر وبالنسبة لمعيار فترة استرداد رأا المال 

ستثمار فى لاأن اإلي ، مما يشير 3.59المستثمر فقد بلغ نحو 
 زراعة الأزولا ذات جدوي اقتصادية.

مةةع ثبةةات الإيةةراد نجةةد أن  %15 وفةةى حالةةة زيةةادة التكةةاليف بنسةةبة
مقةةةاييا التحليةةةل المةةةالي لإنتةةةاج الأزولا سةةةوف تةةةنخف  كمةةةا هةةةو 

حيةةث يلاحةةظ أنةةه مةةع تغيةةر تكةةاليف التشةةغيل  (6) موضةةم بجةةدول
 نيتظةةل مقةةاييا جةةدوي المشةةروع مشةةجعة للمسةةتثمر  %15 بنسةةبة

للقيةةام بةةه حيةةث أن صةةافي القيمةةة الحاليةةة التةةى يحققهةةا المشةةةروع  
ألةةةةف جنيةةةةه، كمةةةةا أن نسةةةةبة  286.34تظةةةةل موجبةةةةة وتبلةةةةغ نحةةةةو 

التكةةةةاليف أكبةةةةر مةةةةن الواحةةةةد الصةةةةحيم وتبلةةةةغ نحةةةةو إلةةةةي المنةةةةافع 
 أن معةةةدل العائةةةد الةةةداخلي بلةةةغ نحةةةوإلةةةي ، هةةةذا بالإضةةةافة 1.37

ال المسةةتثمر فقةةد مةةل، وبالنسةةبة لمعيةةار فتةةرة اسةةترداد رأا ا31%
أن الاسةةتثمار فةةى زراعةةة الأزولا إلةةي ، ممةةا يشةةير 4.49بلةغ نحةةو 

 ذات جدوي اقتصادية.
 ( الحساسية لانخفاض الإيراد: 2

غالبا ما قد تتغير الأسعار عن الأسعار المتوقعة عند تقييم 
جدوي المشروع وبالتالي تؤثر على قيمة إيرادات المشروع ومن 

إنتاج وعر  المنتجات يمكن أن تتجه  ىالمتوقع عند التوسع ف
الأسعار للانخفا ، لذا فقد تم إعادة التحليل فى حالة انخفا  

لتحديد تأثير  %10الأسعار المستقبلية لمحصول الأزولا بنسبة 
ذلك على مقاييا الجدوى الاقتصادية كما هو موضم بجدول 

تظل مقاييا  %10( حيث أنه مع انخفا  الإيرادات بنسبة 6)
وي الاقتصادية مشجعة للمستثمرين للقيام به، حيث أن دجال

صافي القيمة الحالية التى يحققها تظل موجبة وتبلغ نحو 
التكاليف  أكبر إلي ألف جنيه، كما أن نسبة المنافع  281.524

معدل إلي هذا بالإضافة  1.41من الواحد الصحيم وتبلغ نحو 
ار فترة استرداد يع، وبالنسبة لم%38العائد الداخلي البالغ نحو 

سنة ما  3.76رأا المال المستثمر فقد حقق هذا النشاط معدل 
 أن الاستثمار فى زراعة الأزولا ذات جدوي اقتصادية.إلي يشير 
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 م 2023محصول الأزولا بمركز الطور بمحافظة جنوب سيناء خلال الموسم الزراعي  نتائج تحليل الحساسية لإنتاج .6  جدول

يرايالمع - البيان  
القيمة الحالية 

 للتدفقات الداخلة

القيمة 

الحالية 

للتدفقات 

 الخارجة

صافي 

التدفقات 

النقدية 

NPV 

نسبة 

المنافع 

إلي 

التكاليف 

 الحالية

معدل  

العائد 

الداخلي 

IRR 

فترة 

 الاسترداد

 رأس المال 

٪ 10زيادة التكاليف   1068968 748603 320366 1.43 40%  3.59 

%38 1.41 281524 680548 962072  ٪01انخفاض الإيرادات   3.76 

٪ 15زيادة التكاليف   1068968 782630 286338 1.37 31%  4.49 

٪ 15انخفاض الإيرادات   908623 680548 228075 1.34 27%  5.12 

٪ 10٪ وانخفاض الإيراد 10زيادة التكاليف  962072 748603 213469 1.29 21%  6.64 

٪ 15يراد الإ٪ وانخفاض 15زيادة التكاليف  1068968 782630 286338 1.37 31%  4.49 

 .Cost Benefit Analysisالمصدر: جمعت وحسبت من بيانات استمارة الاستبيان بعينة الدراسة الميدانية باستخدام برنامج  
 

تظل مقاييا  %15وفى حالة انخفا  الإيراد بنسبة 
كما  وعالجدوي الاقتصادية مشجعة للمستثمرين للقيام بالمشر 

( حيث أن صافي القيم الحالية التى 6هو موضم بالجدول )
ألف  228.075يحققها المشروع  تظل موجبة وتبلغ نحو 

التكاليف أكبر من الواحد إلي جنيه، كما أن نسبة المنافع 
معدل العائد إلي ، هذا بالإضافة 1.34الصحيم وتبلغ نحو 
ترداد رأا سا ، وبالنسبة لمعيار فترة%27الداخلي البالغ نحو 

سنة مما  5.12المال المستثمر فقد حقق هذا النشاط معدل 
أن الاستثمار فى زراعة الأزولا ذات جدوي إلي يشير 

 اقتصادية.
 ( الحساسية لزيادة التكاليف وانخفاض الإيرادات: 3

تم اختبار مدي حساسية المشروع لتغيرات الزيادة فى 
 10د بنسبة اير وانخفا  الإ %10إجمالي التكاليف بنسبة 

( ويلاحظ انخفا  مقاييا 6% كما هو موضم بالجدول )
حدود المشروع ولكنها تظل مشجعة للمستثمرين للقيام 
بالمشروع، حيث أن صافي القيمة الحالية التى يحققها 

ألف جنيه، كما  213.469المشروع تظل موجبة وتبلغ نحو 
وتبلغ  يمالتكاليف أكبر من الواحد الصحإلي أن نسبة المنافع 

معدل العائد الداخلي البالغ إلي ، هذا بالإضافة 1.29نحو 
، وبالنسبة لمعيار فترة استرداد رأا المال %21نحو 

أن النشاط إلي سنة ما يشير  6.64المستثمر فقد حقق نحو 
 ذو جدوي اقتصادية.

وانخفا  الإيراد  %15وفى حالة زيادة التكاليف بنسبة 
( حيث يلاحظ 6ول )دلج% كما هو موضم با 15بنسبة 

انخفا  مقاييا جدوي المشروع ولكنها تظل مشجعة 
للمستثمرين للقيام بالمشروع، حيث أن صافي القيمة الحالية 

ألف  286.34التى يحققها المشروع تظل موجبة وتبلغ نحو 
جنيه، كما أن نسبة المنافع للتكاليف أكبر من الواحد الصحيم 

معدل العائد الداخلي  يإل، هذا بالإضافة 1.37وتبلغ نحو 
، وبالنسبة لمعيار فترة استرداد رأا المال %31البالغ نحو 

أن النشاط إلي سنة ما يشير  4.49المستثمر فقد حقق نحو 
 ذو جدوي اقتصادية.

( التحليل الاقتصادي لإنتاج الأزولا فى مركز الطور 3
  (: 2021بمحافظة جنوب سيناء )خليل، 
تقدير مدي مساهمة ي لإ يهدف التحليل الاقتصادي

المشروع فى تحقيق كافة الأهداف الأساسية للتنمية سواء 
كانت أهداف اقتصادية أو غير اقتصادية مع الأخذ فى 
الإعتبار الأثار غير المباشرة القابلة وغير القابلة للقياا 
اعتماداً على الأسعار الاقتصادية، ويعتمد على نفا فرو  

 م الأسعار الاقتصادية. اخدالتحليل المالي ولكن باست
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كز الطور * معايير التقييم الاقتصادي لإنتاج الأزولا بمر 
   :بمحافظة جنوب سيناء

باستخدام العلاقات الرياضية بين القيم الحالية للإيرادات 
والتكاليف تم تقدير معايير التقييم الاقتصادي وتشير بيانات 

ولا بعينة ز لأ( لنتائج التحليل الاقتصادي لإنتاج ا7جدول )
البحث الميدانية بمركز الطور، ويتضم منه أن القيمة الحالية 

ألف جنيه فى حين  985.43للقيمة المضافة بلغت نحو 
 810.03بلغت القيمة الحالية لصافي القيمة المضافة نحو 

ألف  288.21ألف جنيه، بينما بلغ الفائ  الاجتماعي نحو 
لإنتاج الأزولا فى  ةبيالمساهمة الإيجاإلي جنيه، وهذا يشير 

 الدخل القومي المصري.
 

نتائج التحليل الاقتصادي لإنتاج محصول الأزولا   .7جدول 
 م2023بمركز الطور خلال الموسم الزراعى 

 معايير التحليل الاقتصادي
 القيمة

 )ألف جنيه(

 1068.97 إجمالي القيمة الحالية للإيرادات

 175.40 ارية والثابتةمتثإجمالي القيمة الحالية للتكاليف الاس

 83.54 إجمالي القيمة الحالية لمستلزمات الإنتاج

 521.82 إجمالي القيمة الحالية للأجور

 985.43 ( 1)القيمة الحالية للقيمة المضافة 

 810.03 ( 2)القيمة الحالية لصافى القيمة المضافة

 288.21 ( 3)الفائض الاجتماعي 
إجمالي القيمة  –لمضافة = إجمالي القيمة الحالية للإيرادات اة ( القيمة الحالية للقيم 1) 

 الحالية لمستلزمات الإنتاج 
إجمالي القيمة  –القيمة الحالية لصافى القيمة المضافة = القيمة الحالية للقيمة المضافة  ( 2)

 الحالية للتكاليف الاستثمارية والثابتة.
إجمالي القيمة الحالية  –لقيمة المضافة اي الفائض الاجتماعي = القيمة الحالية لصاف(3)

 للأجور.

المصدر: جمعت وحسبت من بيانات استمارة الاستبيان بعينة الدراسة الميدانية باستخدام 
 Cost Benefit Analysis  برنامج

 

المشكلات الانتاجية والحلول المقترحة لإنتاج محصول  -4
 الأزولا بمركز الطور فى محافظة جنوب سيناء:

شكلات الإنتاجية التى تواجه محصول الأزولا الأخضر لما ا(
فى مركز الطور بمحافظة جنوب سيناء  خلال الموسم 

 .م2023 الزراعي
بدراسة المعوقات الإنتاجية التى واجهت منتجي محصول 
الأزولا الأخضر بعينة الدراسة الميدانية بمركز الطور 

فى ف تلبمحافظة جنوب سيناء، اتضم أن هذه المعوقات تخ
درجة أهميتها النسبية وتأثيرها على الإنتاج، وبالتالي العائد 
المتحقق الذى يحصل عليه المنتج لمحصول الأزولا 
الأخضر، وقد تم ترتيب هذه المعوقات ترتيبا تنازلياً وفقا 
لاهمية النسبية لأراء المنتجين لازولا كما هو موضم فى 

والتعر   رةرا( فكانت مشكلة ارتفاع درجة الح8جدول )
المباشر لأشعة الشما الشديدة الذى يؤدى لتحويل النباتات 

( فى المرتبة الأولي حيث بلغت أهميتها X1للون البنى )
 .%96.7النسبية نحو 

وباختبار معنوية الفروق للمشاكل الإنتاجية تبين وجود  
، وجاءت فى المرتبة 0.01فرق معنوي إحصائياً عند مستوي 

  نسبة الرطوبة داخل الأحوا  الذى فانخالثانية مشكلة ا
( حيث بلغت أهميتها النسبية نحو X2يؤدى لموت البادرات )

%، وباختبار معنوية الفروق للمشاكل الإنتاجية تبين  93.3
وأحتلت المرتبة  0.01وجود فرق معنوي إحصائياً عند مستوي 

الثالثة  مشكلة استخدام المياه المالحة ومياه الصنبور فى 
لأحوا  بالماء بما يؤدى لموت البادرات لارتفاع نسبة ا يدتزو 

(، حيث بلغت أهميتها X3الكلور والملم بالماء المستخدم )
وباختبار معنوية الفروق للمشاكل  %90النسبية  نحو 

 . 0.01الإنتاجية تبين وجود فرق معنوي إحصائياً عند مستوي 
ل اموفى المرتبة الرابعة مشكلة استخدام الروث غير ك

التحلل فى الأحوا  ما يؤدى لانتشار الآفات والأمرا  
(X4 وتلوث ماء الأحوا  نتيجة دخول القوار  والحشرات )

( حيث بلغت أهميتهما X5داخل الأحوا  واقتحام المزارع )
وباختبار معنوية الفروق للمشاكل  %86.7النسبية نحو 

 ،0.01الإنتاجية تبين وجود فرق معنوي إحصائياً عند مستوي 
وفى المرتبة الخامسة مشكلة زراعة الأزولا فى ماء تحتوى 

( X6على طحالب بكميات كبيرة نتيجة المنافسة فيما بينها )
وباختبار معنوية  %80حيث بلغت أهميتها النسبية نحو 

الفروق للمشاكل الإنتاجية تبين وجود فرق معنوي إحصائياً 
 .0.01عند مستوى 
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زراعة الأزولا فى ة كلوأحتلت المرتبة السادسة مش
مساحات قليلة من الأحوا  وتوافر مساحات خالية فى 

(، وضعف تكاثر الأزولا داخل الأحوا  نتيجة X7الحو  )
( حيث بلغت أهميتهما X8نقص عنصر الفوسفور بالحو  )

% وباختبار معنوية الفروق للمشاكل  76.7النسبية نحو 
 .0.01الإنتاجية تبين وجود فرق معنوي إحصائياً 

( فى X9وجاءت مشكلة الحصاد الكثيف لاحوا  ) 
%  73.3المرتبة السابعة حيث بلغت أهميتها النسبية نحو 

وباختبار معنوية الفروق للمشاكل الإنتاجية تبين وجود فرق 
وجاءت مشكلة تسرب  0.05معنوي إحصائياً عند مستوي 

  الماء من المشمع المستخدم فى زراعة الأزولا نتيجة القوار 
( فى المرتبة الثامنة والأخيرة حيث بلغت X10القطع ) أو

% وباختبار معنوية الفروق  70أهميتها النسبية نحو 
للمشاكل الإنتاجية تبين وجود فرق معنوي إحصائياً عند 

 .(8كما هو موضم بجدول ) 0.05نوية مستوي مع
ب( الحلول المقترحة من وجهة نظر المنتجين لمحصول 

 فى محافظة جنوب سيناء: ورلطالأزولا بمركز ا
بدراسة الحلول الممكنة من وجهة نظر منتجي محصول 
الأزولا بعينة الدراسة الميدانية بمركز الطور فى محافظة 

م، اتضم من 2023جنوب سيناء خلال الموسم الزراعي 
( وفقاً لترتيب المعوقات الإنتاجية السابق تبين أنها 9الجدول )

اعة فى أماكن شبه مظللة لا زر العلى الترتيب كما يلى أن 
، وعدم تعر  الأحوا  %50تزيد أشعة الشما فيها عن 

( جاء فى المرتبة الأولي حيث X1لأشعة الشما المباشرة )
، وجاء مراعاة أن لا تقل %90بلغت أهميته النسبية نحو 

من مساحة أحوا   %60نسبة الرطوبة بالأحوا  عن 
بلغت أهميته النسبية ث حي( فى المرتبة الثانية X2الأزولا )

، وجاء مراعاة عدم الزراعة بالماء المالم وعدم %86.7نحو 
استخدام ماء الصنبور فى تزويد الأحوا  حيث يتم التخلص 

( فى المرتبة الثالثة حيث بلغت أهميته X3من الكلور والملم )
، وجاء استخدام سماد عضوي كامل %83.3النسبية نحو 

ض لاحوا  المزروعة بالأزولا  تهافالتحلل قبل الزراعة وا 
(X4 فى المرتبة الرابعة حيث بلغت أهميته النسبية نحو )

، وجاء عمل سياج مانع قبل الزراعة لمزارع الأزولا 80%
( فى المرتبة الخامسة حيث X5لمنع دخول الكائنات الضارة )
، وجاء المحافظة على %76.7بلغت أهميته النسبية نحو 

ري لاحوا  واستخدام المطهرات الء النظافة الدورية لما
(X6 فى المرتبة السادسة حيث بلغت أهميته النسبية نحو )

، وجاء احضار الكمية المناسبة من تقاوي الأزولا 73.3%
( فى المرتبة السابعة حيث بلغت X7للزراعة بالأحوا  )
 .%70أهميته النسبية نحو 

 وجاء إضافة سماد الفوسفور والسماد العضوي لتعزيز
( فى المرتبة الثامنة حيث X8ية التكاثر بأحوا  لازولا )ملع

% وجاء الحصاد المناسب  66.7بلغت أهميته النسبية نحو 
( فى المرتبة التاسعة حيث X9لاحوا  المزروعة بالأزولا )
%، وجاء الصيانة الدروية  63.3بلغت أهميته النسبية نحو 

المرتبة  فى( X10للمشمع لأحوا  الأزولا فى حالة القطع )
% كما  60العاشرة والأخيرة حيث بلغ أهميته النسبية نحو 

 .(9)هو موضم بجدول 
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 م2023معوقات إنتاج محصول الأزولا بمركز الطور بمحافظة جنوب سيناء للموسم الزراعي  .8جدول
 2كا الترتيب % لا % نعم المعوقات الانتاجية م

X1 
لضوء الشمس الشديد يؤدى لتحول النباتات للون  باشرلمارتفاع درجة الحرارة والتعرض ا

 البنى
29 96.7 1 3.3 1 26.1** 

X2 22.5 2 6.7 2 93.3 28 انخفاض نسبة الرطوبة داخل الأحواض ومزارع الأزولا يؤدى لموت البادرات** 

X3 
 وتاستخدام المياه المالحة ومياة الصنبور فى الزراعة أو تزويد الأحواض بالماء يؤدى لم

 باتات لارتفاع نسبة الكلور بالماء المستخدمالن
27 90.0 3 10.0 3 19.2** 

X4 
استخدام الروث الحديث غير كامل التحلل فى الأحواض ما يؤدي إلي انتشار الأفات 

 والأمراض والكائنات الغريبة داخل الأحواض
26 86.7 4 13.3 4 16.1** 

X5 
الكلاب والحشرات داخل الأحواض طط ولقتلوث ماء الأحواض نتيجة دخول القوارض وا

 وأقتحام المزارع
26 86.7 4 13.3 

4 

 مكرر
16.1** 

X6 10.8 5 20.0 6 80.0 24 زراعة الأزولا فى ماء تحتوى على الطحالب نتيجة المنافسة بينهما** 

X7 
زراعة الأزولا فى مساحات قليلة من الأحواض وتوافر مساحات خالية تساعد على نمو 

 الطحالب
23 76.7 7 23.3 6 8.5** 

X8 23.3 7 76.7 23 ضعف تكاثر ونمو الأزولا داخل الاحواض نتيجة نقص عنصر الفوسفور بالحوض 
6 

 مكرر
8.5** 

X9 6.5 7 26.7 8 73.3 22 الحصاد الكثيف للحوض من نباتات الأزولا* 

X10 4.8 8 30.0 9 70.0 21 وارضالق أونتيجة القطع  تسرب الماء من المشمع المستخدم فى زراعة أحواض الأزولا* 

 ٪.5٪ ، * معنوي عند مستوى 1** معنوي عند مستوى 
 ٪ (1عند مستوى  6.635٪ ، 5عند مستوى  3.841الجدولية = ) 2،  قيمة كا 1درجات الحرية = 

 .م  2023المصدر: جمعت وحسبت من بيانات استمارة الاستبيان بعينة الدراسة الميدانية للموسم الزراعي 
 

 م2023مقترحات حل معوقات إنتاج محصول الأزولا بمركز الطور فى محافظة جنوب سيناء للموسم الزراعى  .9جدول 
 % التكرار الحلول المقترحة م

X1 
وعدم التعرض الأحواض لأشعة الشمس  %50الزراعة بالنسبة للأزولا فى اماكن شبه مظللة لا تزيد اشعة الشمس فيها عن 

 المباشرة
27 90.0 

X2  86.7 26 من مساحة أحواض الأزولا %60يجب مراعاة ان لا تقل نسبة الرطوبة بالأحواض عن 

X3 
عدم الزراعة بالمياه المالحة وفى حالة استخدام ماء الصنبور يجب ترك المياة يوم على الاقل قبل الزراعة أو تزويد 

 الأحواض للتخلص من نسبة الكلور المرتفعة الموجودة بالماء
25 83.3 

X4 80.0 24 استخدام سماد عضوي كامل التحلل قبل الزراعة واضافته للأحواض المزروعة بالأزولا 

X5 76.7 23 عمل سياج مانع قبل الزراعة لمزارع الأزولا لمنع دخول الكائنات الضارة 

X6 73.3 22 مرلاا المحافظة على النظافة الدورية لماء الرى  لأحواض الأزولا واستخدام المطهرات اذا لزم 

X7 
مترمربع من تقاوى الأزولا حتى لا تساعد على منافسة النباتات من 2كجم /1احضار كمية مناسبة للزراعة للأحواض بمعدل 

 الطحالب
21 70.0 

X8 
كجم 1جم سوبر فوسفات و 20مجم/لترماء بالفوسفور وعند تزويد الماء للأحواض يتم اضافة 1فى بداية الزراعة إضافة 

 أيام لتعزيز عملية التكاثر 7ي كل وعضسماد 
20 66.7 

X9 63.3 19 الحصاد يوم بعد يوم بمعدل لايزيد عن ثلثى الحوض من نباتات الأزولا 

X10 60.0 18 الصيانة الدورية فى حالة قطع اجزاء من المشمع لأحواض الأزولا بسبب القوارض 

 ٪.5٪ ، * معنوي عند مستوى 1** معنوي عند مستوى 
 ٪(.1عند مستوى  6.635٪ ، 5عند مستوى  3.841الجدولية = ) 2،  قيمة كا 1لحرية = ات درجا
 م. 2023المصدر : جمعت وحسبت من بيانات استمارة الاستبيان بعينة الدراسة الميدانية للموسم الزراعي    
 

 التوصيات
واستنادا على النتائج التى تم التوصل اليها، ومن خلال ما 

لميدانية  لمزارع الأزولا، أمكن التوصل لبع  ات بينته الزيارا
 التوصيات وهى :ترتيب التوصيات 

( توفير الدعم من قبل جهاز الإرشاد الزراعي فى مجال 1
نشر وتعريف الزراع بإنتاج الأزولا على نطاق اقتصادي 

 فى جميع المحافظات. 
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( التوسع فى زراعة الأزولا فى محافظات الصحارى 2
لظهير الصحراوي بالمحافظات اي المصرية وأراض

المختلفة لتوفير نفقات الأعلاف وارتفاع ثمنها وبالتالي 
 العمل على خف  أسعار اللحوم.

( العمل على زيادة المساحة المزروعة بالأزولا محل 3
 المساحات المزروعة بالبرسيم.

( تشغيل الشباب فى مشروع إنتاجي زراعي مربم بأقل 4
عات الصغيرة غير المجدية و شر التكاليف بدلًا من الم

اقتصادياً من خلال توفير القرو  الميسرة بأقل فائدة 
 ممكنة من خلال البنك الزراعي المصري.

 عالمراج
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 الطبعة الأولي.

(، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم 2016زينب صالم ) ا،الأشو 
 المشروعات، المجموعة العربية للتدريب والنشر، القاهرة. 

(، جدوى المشروعات الزراعية 2021خليل، يحيى محمد متولى )
 باستخدام الحاسب الآلي، دار الكتب المصرية. 

ة (، دراسات الجدوى الاقتصادي1987عبد العزيز، سمير محمد )
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 المشروعات، دار الشروق، القاهرة.
(، قطةةةةةةةاع الشةةةةةةةئون 2022وزارة الزراعةةةةةةةة واستصةةةةةةةلاا الأراضةةةةةةةي )
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 الملاحق
 سنوات 7رجة لمشروع إنتاج فدان الأزولا على مدي الخالتحليل المالي للتدفقات النقدية الداخلة وا .1جدول ملحق 

 

 السنة

 التكلفة

)التدفقات 

 الخارجة(

القيمة الحالية 

للجنيه 

19.75% 

القيمة الحالية 

للتدفقات 

الخارجية عند 

19.75% 

التدفقات 

 الداخلة

القيمة الحالية 

للجنيه 

19.75% 

القيمة الحالية 

للتدفقات 

الداخلة عند 

19.75% 

صافي 

 اتالتدفق

 النقدية

صافي 

القيمة 

 الحالية

1 118100 0.835 141425 69650 0.835 83406 -48450 -58019 

2 38100 0.697 54636 69650 0.697 99879 31550 45243 

3 38100 0.582 65426 69650 0.582 119605 31550 54178 

4 38100 0.486 78348 69650 0.486 143226 31550 64879 

5 38100 0.406 93822 69650 0.406 171514 31550 77692 

6 38100 0.339 112351 69650 0.339 205388 31550 93036 

7 38100 0.283 134541 69650 0.283 245952 31550 111411 

 388420 140850 1068968 4 487550 680548 4 346700 المجموع

 Cost Benefit Analysisسة الميدانية باستخدام برنامج  ادر المصدر: جمعت وحسبت من بيانات استمارة الاستبيان بعينة ال
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ABSTRACT 

Financial and Economic Analysis of Azolla Production in South Sinai 

Governorate 
Ahmed Hassan Abo Shama Abdel Sadek 

There is no doubt that animal production activity in 

Egypt represents a vital activity in the national 

economy, as it is closely linked to human health and the 

safety of its composition. The problem of providing 

food for humans has become a real challenge to society, 

and the countries of the developing world suffer from 

an imbalance between what is available and what is 

needed. To cover human needs, which results in a huge 

food gap, which places a burden on national 

investments. 

The problem of the research was the decrease in the 

amount of local production of green fodder crops, and 

this deficit increased continuously as a result of the 

shrinking area of green fodder in front of the main 

crops, in addition to the unprecedented rise in 

manufactured feed prices as a result of the rise in the 

main raw materials for feed, and the increasing demand 

for animal products, which requires providing 

alternatives. Non-traditional fodder crops to reduce 

dependence on imports of traditional fodder, which 

helps to find solutions to the most important problems 

facing the development of livestock, poultry and fish 

wealth in the Arab Republic of Egypt. The research 

problem was identified in the lack of technical and 

economic feasibility studies for investment in the 

cultivation and production of the Azolla crop in general 

and in South Sinai Governorate in particular. 

The importance of the research comes within the 

framework of achieving the Egyptian agricultural 

development and food security strategy in expanding 

the cultivation of green fodder crops as fodder for 

poultry, animals and fish from 1.7 million acres to 2.7 

million acres annually and searching for non-traditional 

alternatives to fodder crops, as Azolla is considered an 

alternative to imported fodder and serves as economic 

fodder. Safe, environmentally friendly, and a solution to 

the feed shortage crisis and the shortage of hard 

currency to import feed from abroad. 

The research mainly aimed to study the financial and 

economic analysis of the production of the Azolla crop 

in South Sinai Governorate by studying the sub-

objectives of studying and analyzing the structure of 

production costs and revenues for the Azolla crop in the 

South Sinai Governorate and estimating the criteria for 

financial and economic analysis to highlight its financial 

feasibility according to the current production 

conditions. According to a sensitivity analysis to 

identify the project’s ability to bear the risks it may 

face, identify the most important problems facing 

Azolla producers in South Sinai Governorate, and 

provide solutions in light of the available productive 

resources. 

In order to achieve its objectives, the research was 

based on obtaining primary field data on Azolla growers 

through the use of an inventory method or a 

comprehensive survey of all members of society in the 

South Sinai Governorate at Al-Tur Center for the 2023 

agricultural season, due to the lack of research and 

studies on Azolla in the South Sinai Governorate, as 

well as obtaining results on High degree of accuracy 

and comprehensiveness of all community vocabulary.  

Keywords: Azolla crop, Financial analysis, Social 

surplus, Safety limit, Internal rate of return. 

 
 


