
 

 

 دراسه إقتصادية لمحددات نجاح التعاونيات في محافظه الوادي الجديد
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 asejaiqjsae.2023.317725/10.21608 معرف الوثيقة الرقمى:
 -شعبه الدراسات الإقتصادية والإجتماعية –قسم الدراسات الإقتصادية 1

 .مركز بحوث الصحراء
 2023سبتمبر  18ى ، الموافقة على النشر ف2023أغسطس  15 استلام البحث فى

 الملخص العربى

وجدت التعاونيات نفسها أمام مسئوليات أكبر من إمكانياتها 
مما إنعكس علي آدائها وعدم كفائها في تحقيق الدور المنوطه 

تحقيق التنمية الزراعية. مشكلة به وانخفاض مساهمتها في 
ن  البحث: أن الدور الحالي للتعاونيات الزراعية يتقلص حجمه، وا 
لم تتحرك التعاونيات الزراعية بنفسها تجاه التطور والتحديث 
فسوف تظل غير قادره علي تحقيق الأهدف المنوطة بها من 
تحقيق مصلحة أعضائها من خلال زيادة دخولهم، وتعظيم 

هداف البحث: استهدف البحث بصفة أساسيه تقييم أرباحهم. أ
كفاءه آداء الجمعيات التعاونية الزراعية المحلية بمحافظة الوادي 
الجديد، للوقوف علي محددات نجاحها في آداء عملها، وصولا 
إلي تحديد أساليب تطوير عمل الجمعيات التعاونية الزراعية 

جيه مستقبلية للنهوض بها ورفع كفاءه آدائها، ووضع استراتي
الانحدار المرحلي  للنهوض بالتعاونيات. الأسلوب البحثي:

التدريجي والبانل داتا، والأهمية النسبية لشرح إستمارات 
تم اختيار منطقة الإستبيان. مصفوفه التحليل الرباعي. كما 

الدراسة بمركزي الداخله وبلاط، وتضمنت عينة الدراسة ثماني 
% من الإجمالي، كما تم الإعتماد 38تعاونيات وهو ما يمثل نحو 

 349علي ثلاث إستمارات إستبيان لآراء المزارعين بحجم عينة 
مفردات من أصل  3-2مفرده  وأعضاء مجلس الإدارة )بمتوسط 

بمجلس الإدارة( وكل مديرى الجمعيات، وتم جمع الإستمارات  5
منهم جميعا بالمقابلة الشخصية. ويمكن تلخيص أهم النتائج 

وصيات في أن عوامل نجاح التعاونيات هي عدد الأعضاء، والت
المساحة المزروعة، صافي فائض التشغيل، إجمالي الإحتياطي 
ومدي مشاركة التعاونية بمشروعات  بنطاق عملها، وجاءت 
محددات كلا من تلك العوامل هي: الفرق بين المناطق الجغرافية 

ورأس المال  ونوع التعاونيات، المخصصات المالية الإجمالية

الإجمالي للتعاونيات، فائض التشغيل والعائد علي المعاملات، 
قيمة الموجودات الثابته والإجمالية، إجمالي الحسابات للتعاونيات 
)بنكي، بريدي، جارى(. تطبيق نتائج الاستراتيجيه المستنتجه من 

(: عن طريق: إستغلال قوه (SWOT Analysisالتحليل الرباعي 
   التعاونية.  

الانحدار المرحلي  الجمعيات التعاونية،الكلمات الداله: 
(، PanelDataوالبانل داتا ) ،(Stepwise Regression)التدريجي 

 .SWOT Analysisالتحليل الرباعي 

 المقدمة

بدأت وزاره الزراعة  1987 /86إبتداء من عام 
واستصلاح الأراضي في تطبيق برنامج الإصلاح الإقتصادي 

به العديد من السياسات السعرية والتسويقيه المتعلقة الزراعي و 
بالإصلاح المؤسسي بالقطاع الزراعي، وكانت أهم ملامح 

إلغاء التوريد الإجبارى والتسعير  (:1999,تلك المرحله )سليم
الحكومي وتحديد المساحات المزروعة، زياده أسعار 
المحاصيل الخاضعه للتوريد الإجبارى والتسعير الحكومي 

قترب من السعر العالمي، إلغاء الدعم علي مستلزمات لت
الإنتاج، إلغاء القيود الحكومية علي القطاع الخاص في مجال 
التصدير والإستيراد، فتح المجال أمام القطاع الخاص للإتجار 
في مستلزمات الإنتاج، التحول التدريجي لبنك التنمية الإئتمان 

زراعي إلي بنك من مستورد وموزع لمستلزمات الإنتاج ال
 لتمويل مشروعات التنمية الزراعية.

وحيث أن الجمعيات التعاونية الزراعية المصرية تعتبر 
إحدي الأدوات التي تستخدمها الدولة لخدمة المزارعين في 
القطاع الزراعي لتلبية إحتياجاتهم، حيث يعتبر القطاع 
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التعاوني الزراعي المصرى من أكثر القطاعات إنتشارا، وفي 
واخر الثمانينات وبداية التسعينات من القرن العشرين شهد أ

قتصادية وظهور الإصلاح  العالم متغيرات سياسية وا 
الإقتصادي وما تبعه من خفض تدريجي للتدخل الحكومي في 

 الأنشطة الإقتصادية. 
ونظرا لأن القطاع الزراعي تأثر بالتبعية بتلك التغيرات 

تخلي عن تحديد المساحات ، والتي كانت أهم سماتها الاتعام
الواجب زراعتها بالمحاصيل الحقلية الرئيسية، إلغاء نظام 
التوريد الإجبارى للغالبية العظمي من الحاصلات الزراعية، 
ستيراد المحاصيل  وتخفيف القيود الحكومية علي تصدير وا 
والمنتجات الزراعية، وحرية التعامل في مستلزمات الإنتاج، 

ل التدريجي لبنك التنمية الإئتمان الزراعي بالإضافة إلي التحو 
إلي بنك تجارى زراعي، إلا أن توقف الدعم الحكومي عن 
التعاونيات خاصة هو المؤثر الأكبر عليها، لإنه أدي 
لمواجهه التعاونيات منافسة كبيره من القطاع الخاص، ومن 
ثم وجدت التعاونيات نفسها أمام مسئوليات أكبر من 

ها في تحقيق تنعكس علي آدائها وعدم كفائإمكانياتها مما إ
الدور المنوطه به وانخفاض مساهمتها في تحقيق التنمية 

 الزراعية. 

 يةمشكلة البحثال
نظرياً يجب أن تلعب الجمعيات التعاونيات الزراعية دوراً 
هاماً في تحقيق التنمية المستدامة عندما تتاح لها فرص 

نتاج الزراعي. ولكن العمل بكفاءه وفاعليه في مجالات الإ
الواقع يشير إلي إنه بالرغم من الإنتشار الواسع للجمعيات 
التعاونية الزراعية في مصر إلا أن الدور الذي تلعبه هذه 
التعاونيات في التنمية الإقتصادية والنهوض بالزراعة 

محدود للغاية خاصة بعد إنتهاج غير المصرية غير واضح و 
ادي، وحدوث الإختناقات في الدولة لسياسه التحرر الإقتص

مواسم زراعية بعينها. ولذلك تتضح مشكلة البحث في أن 
ن لم  الدور الحالي للتعاونيات الزراعية يتقلص حجمه، وا 
تتحرك التعاونيات الزراعية بنفسها تجاه التطور والتحديث 

فسوف تظل غير قادره علي تحقيق الأهدف المنوطة بها من 
لال زيادة دخولهم، وتعظيم تحقيق مصلحة أعضائها من خ

أرباحهم. لذلك فإن مشكلة البحث تتلخص في تحديد وتوضيح 
الدور الواجب أن تلعبه التعاونيات وتحديد مسببات تقليص 

لتعاونيات احجمه، ودراسة العوامل التي تحول دون قيام 
 بدورها بكفاءها.

 أهداف البحث
يات استهدف البحث بصفة أساسية تقييم كفاءه آداء الجمع

التعاونية الزراعية المحلية بمحافظة الوادي الجديد، للوقوف 
علي محددات نجاحها في آداء عملها، وصولا إلي تحديد 
أساليب تطوير عمل الجمعيات التعاونية الزراعية للنهوض 
بها ورفع كفاءه آدائها، ووضع استراتيجيه مستقبلية للنهوض 

 بالتعاونيات.
 هداف الفرعية التالية:ويحقق البحث ذلك من خلال الأ

دراسةةةةةةةة الوضةةةةةةةع الةةةةةةةراهن للجمعيةةةةةةةات التعاونيةةةةةةةة الزراعيةةةةةةةة  -1
 وتوزيعها الجغرافي في الأراضي القديمة والجديدة.  

التقدير الإحصائي لمحددات كفةاءه قيةام التعاونيةات بالةدور  -2
 المنوطه به في محافظة الوادى الجديد.

ي دراسةةةةة آراء المةةةةزارعين وأعضةةةةاء مجةةةةالس الإدارة ومةةةةدير  -3
 .الجمعيات في مدي كفاءه التعاونيات بالقيام بدورها

لنهوض بالجمعيات التعاونية لإقتراح استراتيجية مستقبليه   -4
 الزراعية بمحافظة الوادي الجديد. 

 الأسلوب البحثي
لإجراء البحث محل الدراسة تم الإعتماد علي طريقتي 
التحليل الإقتصادي الوصفي والكمي بإستخدام الأساليب 

اضية والإحصائية، كما إعتمد البحث بصفة أساسية علي الري
أسلوب الانحدار البسيط والمتعدد في صورتة الخطية وأسلوب 

لتقدير  (Stepwise Regression)الانحدار المرحلي التدريجي
العلاقة بين المتغيرات التابعه الممثله لكفاءه آداء التعاونيات 

تأثيرها علي  ومجموعة المتغيرات المستقلة والتي يفترض
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المتغيرات التابعه لتحقيق أهداف البحث، هذا إلي جانب 
(، والأهمية النسبية لشرح PanelDataإستخدام البانل داتا )

وتفسير آراء مختلف الفئات من المبحوثين بمستوياتهم الثلاثه 
المجموعة بواسطة إستمارات الإستبيان الخاصه بالبحث. هذا 

 SWOTتحليل الرباعي إلي جانب إستخدام مصفوفه ال

Analysis  قتراح لشرح وتفسير بيئه عمل التعاونيات وا 
استراتيجية النهوض بالجمعيات التعاونية الزراعية بمحافظة 

 الوادي الجديد. 
 مصادر البيانات:

اعتمد البحث علي البيانات الثانوية غير المنشوره 
والسجلات المتاحه بالجمعيات التعاونية الزراعية بمركزي 

لداخله وبلاط بمحافظة الوادي الجديد، كما اعتمد البحث ا
علي البيانات الأولية من خلال عينة بحثيه ميدانية من 
المزارعين الأعضاء وغير الأعضاء بالتعاونيات بهدف 

بالإضافة إلي  التعرف علي آرائهم في مدي نجاح التعاونيات،
زة البيانات الإحصائية المنشورة وغير المنشورة من الأجه

والمؤسسات الحكومية، وخاصه مديرية الزراعة بالوادي 
الجديد، ووزارة الزراعة، والجهاز المركزي للتعبئة العامة 
والإحصاء، والدراسات والأبحاث والتقارير ذات الصلة 

 بموضوع البحث.

 اختيار المنطقة وعينة الدراسة:
تم اختيار مركزي الداخلة وبلاط بمحافظة الوادي الجديد 

قة لإجراء هذا البحث لأكثر من سبب، وفيما يلي كمنط
 توضيح لتلك الأسباب: 

 أسباب اختيار مركزي الداخله وبلاط لإجراء البحث:
التعاونيات الموجودة في الوادي الجديد تنقسم إلي 

( يوضح التوزيع 1تعاونيات إئتمان واستصلاح، والجدول )
محافظة، ومنه الجغرافي لتلك التعاونيات بالمراكز المختلفة بال

يتضح أن، يعتبر مركز الداخلة أكبر مركز من حيث تواجد 
تعاونية يمثلوا  17التعاونيات الزراعية به حيث يضم نحو 

% من جملة عدد التعاونيات بالوادي الجديد، ومركز 29نحو 
تعاونيات زراعية وهي ما تمثل نحو  4بلاط يحتوى علي نحو 

الجديد، وحيث أن  % من جملة عدد التعاونيات بالوادي7
البحث اتجه لاختيار تلك المركزين ليمثلوا أكبر وأصغر مركز 
من حيث عدد التعاونيات، ولذلك تصبح العينة البحثية 
متضمنه مركزي الداخلة وبلاط لكونهم المركزي ذات أكبر 

 21وأصغر عدد من حيث التعاونيات الزراعية بمجموع نحو 
   نيات بالمحافظة.% من التعاو 36تعاونية يمثلوا نحو 

  2021 -2020. توزيع الجمعيات التعاونية الزراعية بمراكز محافظة الوادي الجديد 1جدول  
 عدد الجمعيات التعاونية الزراعية المركز

 % من الإجمالي إجمالي استصلاح إئتمان
 29 17 1 16 الداخلة
 26 15 0 15 الخارجة
 22 13 8 5 الفرافرة
 16 9 4 5 باريس
 7 4 1 3 بلاط

 100 58 14 44 جملة المحافظة
 -2020جمعت وحسبت من البيانات غير المنشورة  لسةجلات الجمعيةات التعاونيةة محةل الدراسةة لمركةز الداخلةة وبةلاط محافظةة الةوادي الجديةد فةيالمصدر: 

2021 
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بعد اختيار مركزى الداخلة وبلاط توصيف عينة الدراسة: 
هداف البحث تم إجراء بحث ميداني لسحب العينة، وتحقيقاً لأ

علي ثلاث عينات من المبحوثين من كل قرى  2023عام 
ومناطق مركزي الداخلة وبلاط بالوادي الجديد، حيث تمثل 

تعاونية وهم  17عدد الجمعيات الزراعية بمركز الداخلة نحو 
علي سبيل الحصر: تعاونية موط، غرب الموهوب، الجديدة، 

الموهوب، الراشده، القلمون، الموشيه، بدخلو، الشيخ مفتاح، 
القصر، أسمنت، المعصره، عزب القصر، الهنداو، جمعيه 
الأمل، العوينه والشيخ والي، هذا مقابل أربع تعاونيات في 
بلاط، وهم: بلاط، تنيده، أولاد عبدالله والزيات. وتصنف كل 
تلك التعاونيات إنها تعاونيات إئتمان عدا جمعية الأمل 

وجمعية الزيات ببلاط هم جمعيات استصلاح. ومن  بالداخلة
الجهه الإدارية كل تلك الجمعيات تنضم تحت التصنيف 
الإئتماني لجمعيات الإئتمان إلا أن البعض منها يأخذ 
موافقات من الجمعية المركزية للقيام ببعض المشروعات 
كنشاط ثانوى إلي جانب نشاطها الأساسي للإئتمان وبذلك 

 ئتمان )متعدده الأغراض(.تسمي جمعيات إ

ولتغطية الهدف الأساسي من البحث تم الاتجاه لاختيار 
التعاونيات صاحبة أكبر نشاط إلي جانب التعاونيات صاحبة 
أصغر نشاط، للوقوف علي أسباب التوسع في عمل 
التعاونيات صاحبة النشاط الأكبر، إلي جانب مراعاه تضمين 

التعاونيات العاملة هذا الاختيار الأنواع المختلفة من 
 بالمركزين محل البحث بمحافظة الوادي الجديد.

وعلي ذلك فقد تم تضمين عينة الدراسة نحو ثماني 
% من إجمالي 38جمعيات تعاونية زراعية وهو ما يمثل نحو 
تعاونية، وتم  21التعاونيات بمركزي الدراسة والبالغ عددهم 

غراض ذات الاختيار علي أساس جمعيات إئتمان متعددة الأ
نشاط كبير في الداخلة في غرب الموهوب وأخرى ذات نشاط 
محدود وهي بدخلو، وجمعيات إئتمان )متعددة الأغراض( 
بالداخلة ذات نشاط كبير وهي موط والجديدة وأخرى ذات 
نشاط محدود وهي الشيخ مفتاح، أما التعاونيات في بلاط 

الإئتمان  فكانت تعاونيات إئتمان فقط وتم أخذ كل تعاونيات
بها كمسح شامل وهم ثلاث تعاونيات منهم تعاونية بلاط ذات 
نشاط واسع وتعاونيتي تنيده وأولاد عبد الله كتعاونيات محدوده 
 8النشاط، وبذلك يبلغ إجمالي حجم العينة محل الدراسة 

تعاونية واقعه داخل النطاق الجغرافي  21تعاونيات من أصل 
ع البيانات الدفترية من لمركزي الداخلة وبلاط. وتم جم
سنوات وذلك خلال الفتره  4التعاونيات محل الدراسة لآخر 

(2018-2021 .) 
كما تم تضمين ثلاث إستمارات إستبيان لجمع آراء كلا 
من المزارعين وأعضاء مجلس الإدارة ومديري الجمعيات 
التعاونية محل الدراسة عن كفاءه سير العمل بالتعاونية 

فشل التعاونيات من وجهه النظر الخاصة ومحددات نجاح أو 
بكلا منهم، وتم جمع الإستماره الخاصة من المزارعين 
بالمقابله الشخصية مع الإعتماد علي كسر معاينة وصل إلي 

% وبتطبيقة علي جملة حائزي الأراضي بالجمعيات 5نحو 
مفرده وهي  349محل الدراسة فإن حجم العينة بلغ نحو 

نسبية لعدد المزارعين بكل تعاونية كما مقسمة حسب الأهمية ال
 (، وهي عينة عشوائية بسيطه. 2هو موضح بالجدول)

أما أعضاء مجلس الإدارة فعددهم خمسة لكل جمعية، 
إستمارات من  3-2ولذلك تم الإعتماد علي متوسط بين 

أعضاء مجالس الإدارة من كل جمعية، وأخيراً جاءت 
ن مديري الجمعيات إستمارات الإستبيان التي تم جمعها م

التعاونية وهم المتمثلين في مدير لكل جمعية وتم جمع 
الإستمارات منهم جميعا بالمقابلة الشخصية لكل التعاونيات 

 محل الدراسة.

 النتائج البحثية ومنافشتها
لإسةةتيفاء الهةةدف الرئيسةةي مةةن البحةةث تةةم تقسةةيمة إلةةي عةةده 

 لتعاونيات أجزاء: الأول: الوضع الحالي لإنتشار الجمعيات ا



 ددراسه إقتصادية لمحددات نجاح التعاونيات في محافظه الوادي الجدي: أحمد محمد حنفي، سالي عبد الحميد حسن بوادي

 

733 

 2021 -2020محافظة الوادي الجديد توزيع عينة الجمعيات التعاونية الزراعية بمركزى بلاط والداخله ب .2جدول 
 عدد  نوع الجمعية اسم الجمعية المركز

حائزي 
 الأراضي

% لعدد 
 الحائزين

 حجم
عينة 
 المزارعين

المساحة 
 المنزرعة

 %
المساحة 
 المنزرعة

عدد حائزي 
 مواشي

عدد % 
حائزى 
 المواشي

 16 1729 15 9593 98 8.6 1957 (متعدده الأغراض)تمانئإ موط الداخلة
 7 787 6 3913 42 3.7 848 (الأغراض متعدده)تمانئإ الجديدة الداخلة
 2 200 2 1578 14 1.2 273 (متعدده الأغراض)تمانئإ الشيخ مفتاح الداخلة
22 13860 43 3.8 862 إئتمان غرب الموهوب الداخلة  760 7 
 4 330 3 2089 22 1.9 437 إئتمان بدخلو الداخلة
 63 1606 67 10458 85 7.4 1695 إئتمان بلاط بلاط
 16 380 15 2324 21 1.8 423 إئتمان تنيده بلاط
 16 330 13 1985 22 1.9 433 إئتمان أولاد عبد الله بلاط

 263 18149 263 110956 346 100 22879  الإجمالي  
 -2020جمعت وحسبت مةن البيانةات غيةر المنشةورة لسةجلات الجمعيةات التعاونيةة محةل الدراسةة لمركةز الداخلةة وبةلاط محافظةة الةوادي الجديةد فةي المصدر:
2021. 

 
 -2015الزراعيةةةةةة بجمهوريةةةةةة مصةةةةةر العربيةةةةةة خةةةةةلال الفتةةةةةره )

  (، الثاني:2021
التقةةةدير الإحصةةةائي لمحةةةددات الكفةةةاءه الشةةةاملة للتعاونيةةةات 

، الثالةةث: آراء المةةزارعين وأعضةةاء ظةةة الةةوادى الجديةةدفةةي محاف
مجالس الإدارة ومديري الجمعيةات فةي درجةة نجةاح التعاونيةات 
فةةةةةي آداء الةةةةةدور المنوطةةةةةه بةةةةةه والرابةةةةةع: اسةةةةةتراتيجية النهةةةةةوض 
بالجمعيةةةات التعاونيةةةة الزراعيةةةة بمحافظةةةة الةةةوادي الجديةةةد )مةةةن 

(. وفيمةةةةةا يلةةةةةي SWOT Analysisخةةةةةلال التحليةةةةةل الربةةةةةاعي 
 توضيح تفصيلي لنتائج كل جزء:

أولًا: الوضع الحالي لإنتشار التعاونياات الزراعياة بجمهورياة 
 (: 2021 -2015مصر العربية خلال الفتره )

للأنةةةواع المختلفةةةه مةةةن التعاونيةةةات  بدراسةةةه الأهميةةةة النسةةةبية
الزراعيةةةةةةةة والمندرجةةةةةةةه تحةةةةةةةت التعاونيةةةةةةةات الزراعيةةةةةةةة متعةةةةةةةدده 

نيةةةةةةة للإئتمةةةةةةان الزراعةةةةةةي الأغةةةةةةراض، وهةةةةةةي الجمعيةةةةةةات التعاو 
وللإصةةةلاح الزراعةةةي وللأراضةةةي المستصةةةلحه وللثةةةروة المائيةةةة 

( بجمهوريةةةةةة مصةةةةةر العربيةةةةةة، 2021 -2015خةةةةةلال الفتةةةةةره )
 (، يتضح إنه: 3والمدونة بالجدول)

التطةةةةةور الزمنةةةةةي لأعةةةةةداد التعاونيةةةةةات بمختلفةةةةةة تصةةةةةنيفاتها  •
يتصةةةف بالثبةةةات النسةةةبي خةةةلال جملةةةة فتةةةرة الدراسةةةة علةةةي 

جمهورية، هذا مع وجةود تفةوق فةي أعةداد تعاونيةات جملة ال
الإئتمةةةان عةةةن نظيراتهةةةا مةةةن الأنةةةواع الأخةةةري، حيةةةث تمثةةةل 

% مةةةةةةةن جملةةةةةةةة 74.3جمعيةةةةةةةات الإئتمةةةةةةةان وحةةةةةةةدها نحةةةةةةةو 
(، 2021 -2015التعاونيةةةةةات بالجمهوريةةةةةة خةةةةةلال الفتةةةةةرة )

% 10.9% لتعاونيةات الإصةلاح و13.1وذلك مقابةل نحةو 
وأخيةةرا جائةةت تعاونيةةات لتعاونيةةات الأراضةةي المستصةةلحة، 

% مةةةةن جملةةةةة التعاونيةةةةات 1.7الثةةةةروة المائيةةةةة لتمثةةةةل نحةةةةو 
 بالجمهورية.

التطةةةةةةةةور الزمنةةةةةةةةي لعةةةةةةةةدد أعضةةةةةةةةاء التعاونيةةةةةةةةات بمختلةةةةةةةةف  •
تصةةةةةةةةيفاتها، تزايةةةةةةةةةد تلةةةةةةةةك الأعةةةةةةةةةداد لتعاونيةةةةةةةةات الإئتمةةةةةةةةةان 
ووتعاونيات الثروة المائية مقابةل انخفةاض أعةداد الأعضةاء 

 اضي المستصلحة.بتعاونيات الإصلاح الزراعي والأر 

التطةةةةةةةةور الزمنةةةةةةةةي لرأسةةةةةةةةمال التصةةةةةةةةنيفات المختلفةةةةةةةةة مةةةةةةةةن  •
التعاونيةةات، يتضةةح تزايةةد لتعاونيةةات الإئتمةةان الزراعةةي مةةن 

% مةةةن جملةةةة رأس المةةةال لكةةةل التصةةةنيفات 52% إلةةةي 39
مةةةةةةن التعاونيةةةةةةات مقابةةةةةةل تنةةةةةةاقص رأس المةةةةةةال لبةةةةةةاقي كةةةةةةل 
التصةةنيفات للتعاونيةةات عةةدا تعاونيةةات الثةةروة المائيةةة حقةةق 

 ات في التطور الزمني لقيمه خلال جملة فتره الدراسة.ثب
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 ( 2021 -2015الأهمية النسبية لعدد الجمعيات التعاونية الزراعية في مصر خلال الفتره ) .3جدول 

 )عدد الأعضاء: بالألف عضو، القيمة: بالمليون جنيه(                                                                 

الجمعيات التعاونية  لسنةا
 للإئتمان الزراعي

الجمعيات التعاونية 
 للإصلاح الزراعي

الجمعيات التعاونية 
 للأراضي المستصلحة

الجمعيات التعاونية 
 للثروة المائية

 إجمالي

 % العدد % العدد % العدد % العدد
 عدد الجمعيات

2015 4306 74.3 13.1 13.1 629 10.9 99 1.7 5795 
2016 4310 74.3 13.1 13.1 630 10.9 100 1.7 5801 
2017 4312 74.2 13.1 13.1 635 10.9 101 1.7 5809 
2018 4313 74.3 13.1 13.1 626 10.8 101 1.7 5801 
2019 4310 74.3 13.1 13.1 626 10.8 101 1.7 5798 
2020 4309 74.3 13.1 13.1 632 10.9 101 1.7 5802 
2021 4314 74.3 13.1 3.11  633 10.9 101 1.7 5808 

 عدد الأعضاء
2015 3984 83.1 8.7 8.7 298 6.2 94 2.0 4793 
2016 3885 82.6 9.0 9.0 298 6.3 97 2.1 4705 
2017 3667 81.6 9.6 9.6 301 6.7 97 2.2 4496 
2018 4033 81.6 8.4 8.4 396 8.0 97 2.0 4943 
2019 3908 82.4 9.3 9.3 297 6.3 96 2.0 4740 
2020 4447 84.1 8.5 8.5 297 5.6 96 1.8 5290 
2021 4827 84.6 8.2 8.2 294 5.2 120 2.1 5707 

 رأس المال
2015 87.3 38.3 55.0 55.0 14.3 6.3 0.9 0.4 227.7 
2016 100.1 39.4 54.7 54.7 14.3 5.6 0.8 0.3 254.1 
2017 118.2 47.5 46.4 46.4 14.3 5.7 0.8 0.3 248.9 
2018 159.6 55.2 39.7 39.7 14.1 4.9 0.8 0.3 289.2 
2019 201.5 61.2 33.8 33.8 14.1 4.3 2.3 0.7 329.4 
2020 214.4 60.4 35.0 35.0 14 .1 4.0 2.3 0.6 354.9 
2021 186.9 52.3 43.1 43.1 14.1 3.9 2.4 0.7 357.5 

 أعداد مختلفة. المصدر: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، نشرة النشاط التعاوني بالقطاع الزراعي،

خلاصة القول: مما سبق يتضح أن الإنتشار الأكبر في 
الجمهورية من حيث الأعداد والعضويات ورأس المال هو 

 لتعاونيات الإئتمان الزراعي 
التطور الزمني لإنتشار التعاونيات الزراعية بجمهورية مصر 
العربية بكلا من الأراضي القديمة والأراضي الجديدة 

 (:2021 -2000ظاتها خلال الفتره )ومختلف محاف
مما سبق التوصل إليه، ونظراً لإنتشار تعاونيات الإئتمان 
بشكل أكبر بالجمهورية علي حساب باقي أشكال التعاونيات، 
فقد تم تخصيص هذا الجزء من البحث لدراسة التوزيع 
الجغرافي لتعاونيات الإئتمان ومعرفة ما إذا كان يراعي 

افظات الأراضي الجديدة من نظيرتها الأهمية لكلا من مح
 للجمهورية.

التطور الزمني لإنتشار التعاونيات الزراعية وبدراسة 
بجمهورية مصر العربية من خلال أعدادها وأعداد أعضائها 
ورأس المال والزمام المنزرع وبكلا من الأراضي القديمة 

 -2000والأراضي الجديدة ومختلف محافظاتها خلال الفتره )
(، يتضح إنه: من نتائج دراسة 4، والمدونة بالجدول)(2021

التطور الزمني لكل المتغيرات الخاصة بالتعاونيات محل 
 الدراسة بمختلفة تصنيفاتها بإجمالي الجمهورية يتصف بالتزايد
المعنوي إحصائيا خلال إجمالي فتره الدراسة، إلا أن تلك 

وق علي المعدلات من التطور الزمني بالأراضي القديمة تتف
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بدراسة شكل التوزيع الجغرافي نظيرتها بالأراضي الجديدة. 
للتعاونيات بمحافظات الأراضي الجديدة يتضح إنها تتزايد 
تزايد معنوي إحصائيا بمحافظة الوادي الجديد ولكن بنسب 
ضئيله، علي حساب تناقصها بمحافظة جنوب سيناء وتزايدها 

دور حول متوسطها تزايد معنوي بشمال سيناء، في حين إنها ت
 الحسابي بمحافظة البحر الأحمر. 

 مما سبق نستنتج أن:خلاصة القول: 
أعداد التعاونيات وعدد أعضائها ورأس مالها وزمامها  -1

 المنزرع تتزايد تزايد معنوي بإجمالي الجمهورية.
تتركز التعاونيات بشكل أكبر بالأراضي القديمة علي  -2

 حساب الأراضي الجديدة.
التوزيع الجغرافي للتعاونيات بمحافظات بدراسة شكل   -3

الأراضي الجديده يتضح إنها تتركز بمحافظة الوادي 
الجديد، علي حساب تناقصها أو ثباتها النسبي بمحافظات 

 جنوب وشمال سيناء والبحر الأحمر. 

التقدير الإحصائي لمحددات الكفاءه الشاملة ثانيا: 
 للتعاونيات في محافظة الوادى الجديد:

من هذا الجزء التقدير الإحصائي لمحددات الكفاءه سيتض
الشاملة للتعاونيات في محافظة الوادى الجديد، بإستخدام 

، مع تحديد عده Panel Dataنماذج السلاسل الزمنية المقطعية 
متغيرات تابعه يمثلا كلا منها شكل من أشكال كفاءه آداء 

 الجمعيات التعاونية.
ت الكفاءه الشاملة ويمكن الوقوف علي تعريف محددا

للتعاونيات من أشهر رواد التعاون في الولايات المتحده 
( والذي ذكر أن Knapp, 1969الأمريكية وهو جوزيف كناب )

كل الأحوال  قياس الآداء التعاوني بعد مشكله صعبه، وفي
ا يعكس الإنطباع الكلي الجيد عن كل ما فإن هذا الآداء إنم
بالتطور والنمو في حجم  سواء يتعلق تحققه التعاونية،

الأعمال والإستقرار الحيازي والإهتمام بالعضوية وتدعيم توفير 
 وكفايه التسهيلات اللازمه للقيام بالعمليات الإنتاجية

. الاتجاه الزمني العام لأعداد التعاونيات بالجمهورية وبكلا من الأراضي القديمة ونظيرتها بالأراضي الجديدة 4جدول 
       (2021 -2000فظاتها خلال الفترة )ومحا

 )عدد الأعضاء: عضو، رأس المال: ألف جنيه، الزمام المزروع: فدان(       
المتغير محل  المنطقة

 الدراسة
β t 2R 

F 
المتغير محل  المنطقة

 الدراسة
β t 2R 

F 

إجمالي 
 الجمهورية

 74.02 0.79 8.60 4 عدد الجمعيات
الوادي 
 الجديد

 25.05 0.56 5.01 1 عدد الجمعيات
 26.99 0.57 5.20 428 عدد الأعضاء 18.12 0.48 4.26 50923 عدد الأعضاء

 68.27 0.77 8.26 73 رأس المال 75.65 0.76 8.70 7360 رأس المال
 21.16 0.51 4.60 9842 الزمام المزروع 10.81 0.35 3.29 34500 الزمام المزروع

جملة 
الأراضي 
 القديمة

 60.19 0.75 7.76 3 معياتعدد الج
جنوب 
 سيناء

 29.54 0.60 5.73- 1- عدد الجمعيات
 0.02 0.08 0.14- 7- عدد الأعضاء 17.73 0.47 4.21 50588 عدد الأعضاء

 0.23 0.09 0.48- 209- رأس المال 53.90 0.73 7.34 7111 رأس المال
 7.13 0.26 2.67 1772 الزمام المزروع 5.76 0.22 2.40 23175 الزمام المزروع

جملة 
الأراضي 
 الجديدة

 32.63 0.62 5.71 1 عدد الجمعيات
شمال 
 سيناء

 30.21 0.60 5.50 1 عدد الجمعيات
 2.60 0.12 1.61- 118- عدد الأعضاء 6.32 0.24 2.51 335 عدد الأعضاء

 6.03 0.13 1.75 397 رأس المال 4.28 0.18 2.07 485 رأس المال
 0.03 0.09 0.16- 172- الزمام المزروع 23.74 0.54 4.87 11325 وعالزمام المزر 

      
البحر 
 الأحمر

 0.78 0.04 0.88 1 عدد الجمعيات
 2.89 0.13 1.70 32 عدد الأعضاء      
 3.49 0.15 1.87- 12- رأس المال      
 6.83 0.25 2.61- 118- الزمام المزروع      

 يانات نشره التعاون، الجهاز المركزى للتعبئة العامه والإحصاء، أعداد متفرقة.المصدر: جمعت وحسبت من ب
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فإن ما تحقق ذلك يمكن القول أن التعاونية للأعضاء،
(. وبناءاً علي ذلك اتجه البحث لوضع 1999جيده )سليم، 

بعض المعايير الممكن الإعتماد عليها لتحديد مدي كفاءه 
قيام تلك التعاونيات التعاونيات، وكذلك العوامل المؤثره في 

بدورها، وفي الجزء التالي اتجه البحث أولا لتفسير الإطار 
، ثم Panel Dataالنظرى لإستخدام السلاسل الزمنية المقطعية 

توضيح المعادلات المستخدمة بتفصيل كلا من المتغيرات 
 التابعه والمستقله محل الدراسة.

 Panelعية الإطار النظرى لإستخدام السلاسل الزمنية المقط

Data  ،(:2021)ريحان 
( PanelDataاكتسبت نماذج السلاسل الزمنية المقطعية )

في الآونة الأخيرة إهتماماً كبيراً من حيث تطبيقها في 
الدراسات الإقتصادية، نظراً لأنها تأخذ في الإعتبار التغير 
الزمني والتباين بين الوحدات المقطعية. ويتميز تحليل البانل 

على تحليل البيانات الخاصة بالسلاسل ( PanelData)داتا 
الزمنية بمفردها أو البيانات المقطعية بمفردها، حيث أنها 
تضم هذين النوعين من البيانات، وبالتالي يمكن الحصول 
على تقديرات ذات ثقة أعلى، كما أنها تساهم في حل مشكلة 
د الإزدواج الخطي بين المتغيرات المستقلة، وكذلك تتميز بعد

أكبر من درجات الحرية ومن ثم بكفاءه التقديرات وعدم 
التحيز، كما إنها تتعامل مع ديناميكية الوقت للمفردات 

 المتعددة.
 

 أهمية إستخدام بيانات السلاسل الزمنية المقطعية:
هذا التقدير له مزايا مهمة ويعطي نتائج أكثر دقة لأنها و

زمني في السلسلة تأخذ بعين الاعتبار المعلومات ذات البعد ال
الزمنية وكذلك البعد المقطعي في الوحدات المختلفة، لذلك 
يمكن القول بأن معطيات البانل تتمتع بمزايا زمنية ومقطعية، 
هذا ما جعل دراستها الميدانية أكثر فعالية ونشاط في 
الاقتصاد القياسي وبالتالي تتميز بأهمية عالية خاصة 

لإجراء التحليل الإحصائي بمواجهه مشاكل توافر البيانات 
 المناسب:

وبصفة عامة يمكن إيجاز أهم المميزات والسلبيات التي 
 تواجه إستخدام البانل داتا في تقدير النماذج الاقتصادية:

عدد كبير من أولًا: مميزات السلاسل الزمنية المقطعية: 
المشاهدات، مراعاة عدم التجانس، مواجهة مشكلة 

ة دراسة المدى الطويل والقصير الإزدواج الخطي، إمكاني
للظاهره محل الدراسة، انخفاض تحيز تقدير المعلمات 
والاختبارات أكثر مناسبة، التعامل مع مفردات لبيانات 

 حديثة مما يجعل نتائجها تتفق وواقع الحال. 
تتأثر النتائج كثيراً ثانياً: عيوب السلاسل الزمنية المقطعية: 

يؤدي إلي إضطراب في  بالبيانات غير المتاحة، مما
نوعية التقدير الإحصائي والثقة في نتائجه. ومن ثم فإن 
غياب بعض المشاهدات في العينة المدروسة يؤدي إلي 
أن التقديرات المتحصل عليها من العينة لا يمكن 
تعميمهاعلى المجتمع وبالتالي يجب تصحيحها، تحتاج 

 تفسير خاص للمعاملات الانحداريه بالمعادله.

 Panelكل الرياضي لبيانات السلسلة الزمنية المقطعية الش

Data: 

تصف بيانات السلاسل الزمنية المقطعية سلوك عدد من 
المفردات أو الوحدات خلال فترة زمنية معينة وهى تحتوي 
ذا كانت الفترة الزمنية نفسها لكل  على معلومات ضرورية، وا 

المقطعية الأفراد فتسمى نموذج البيانات السلسلة الزمنية 
، أما إذا اختلفت الفترة الزمنية Balanced panel dataالمتوازنة 

 Unbalanced panelمن فرد لآخر يكون النموذج غير متوازن 

data. 
 ويأخذ النموذج الشكل التالي: 

     it+ …….. + u 2itX2β+  1itX1+ β 0β= itY 

  i = 1, 2, 3….. N, t = 1, 2, 3 …….Tحيث: 
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من الإحصاءات،  Tسلاسل الزمنية توفرويتبين أن ال
من مفردات العينة،  Nوكذلك البيانات المقطعية توفر

 . N*Tتوفر Panel dataولكن
هذا مع الوضع في الاعتبار ونظراً لأن طبيعه البانل 
تستخدم أنواع مختلفة للبيانات من سنوات أو مناطق جغرافية 

ول في أو أنواع وترتيبها أسفل بعضها بترتيب معين للحص
النهائية علي المتغيرات التابعه والمستقلة محل الدراسة، فإنه 

 Dummyيستلزم تضمين النموذج للمتغيرات الصورية )

variable للتفرقة بين الفترات المختلفة أوالمناطق أو أي )
شكل مختلف من البيانات المستخدمة في طريقة البانل، 

ن لك المتغيرات الصورية في المعادلات توتوضع  حتي وا 
كانت غير معنوية، حيث أن عدم معنويتها في حد ذاته يعتبر 
نتيجه )وهي علي سبيل المثال إن المتغير الصوري الذي 
يعكس فرق المناطق الجغرافية محل الدراسة غير معنوي، هذا 
ما يدل علي أن المنطقتين الجغرافيتين محل الدراسة لا يوجد 

دراسة في المتغير لهم تأثير معنوي علي الظاهره محل ال
التابع( وبذلك تتضح أهمية المتغيرات الصورية في نموذج ال 

Panel data  ن كانت غير معنوية، حيث أن عدم حتي وا 
 (.2021معنويتها في حد ذاته نتيجه )ريحان، 

النموذج الإحصائي المستخدم لتحليل محددات الكفاءه 
 الشاملة للتعاونيات في محافظة الوادي الجديد:

 Panel Dataخدام نماذج السلاسل الزمنية المقطعية بإست
تم تقدير المحددات المؤثره علي كفاءه عمل التعاونيات 

 بمحافظة الوادي الجديد، وجاء تكوين النموذج كالتالي:
 
 

 تكوين النموذج الإحصائي محل الدراسة:
: تم تحديد عدد من المتغيرات التابعه المتغيرات التابعه -1

ا منهم كفاءه تشغيل التعاونية الزراعية، يمكن أن يمثل أي
وبناءاً علي ما سبق يتم تحديد نقاط عامة يدرس من 
خلالهم مدي كفاءه التعاونيات، ودراسة محددات كلا 

منهم، وصولا لأهم النقاط التي تمثل مدي كفاءه قيام 
التعاونيات بدورها، ومنها نستنتج الإحصائي لمحددات 

محافظة الوادى الجديد، وهذه  نجاح أو فشل التعاونيات في
 النقاط هي: 

 عدد الأعضاء. .1
 المساحة المزروعة. .2
 صافي فائض التشغيل للتعاونية. .3
 قيمة إجمالي الإحتياطي. .4
مدي مشاركة التعاونية في مشروعات بنطاق عملها من:  .5

توفير الأسمدة، صوب زراعية، توفير البوتجاز، المحلات 
، أبراج الحمام والمعارض، مشروع تجميع وتوريد القمح

ومشروعات زراعية، إيجار أرض زراعية، عمولات 
تسويقية، عمولات خدمات. ويحسب بأن يأخد كل مشروع 

من إجمالي عدد المشروعات محل الدراسة )وهو  1رقم 
11.) 

: تم تحديد كل المتغيرات المستقلة المتغيرات المستقله-2
ن محل الدراسة وهي التي يمكن أن يكون لها صلة بأي م

المتغيرات التابعة محل الدراسة السابقة الذكر، وقد 
متغيراً مستقلًا، وتتمثل  26تضمنت تلك المتغيرات نحو 

في: رأس المال المسهم ورأس مال الجمعية، الحسابات: 
بريدي وجارى، إجمالي الإيرادات والمصروفات  -بنكي

وفائض التشغيل، العائد علي المعاملات، الإحتياطي: 
 -أخرى، مخصصات: فروق ناولون -روعاتمش -قانوني

 -مكافحة سوسة نخيل -مباني ومنشأت -فروق أسعار
 -خدمات عامة -رعايه العاملين -للجمعيات الضعيفه
 -ديون معدومه -مخاطر تسويق -خدمات إجتماعيه

تدريب تعاوني، الموجودات المتداوله:  -ارتفاع أسعار
-دةمخزون أسم -بالبريد -بنك مصر -جارى بالبنوك
تأمين  -تأمين صحي -جارى المركزية-أسهم المركزية

-عهده -متبقي من بيع سياره آجل -مستودع بوتاجاز
قروض  -مبيعات بالأجل -مخزون سلع بغرض البيع
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شيك تحت  -تأمين لدي هيئة السلع التموينية -للغير
 التحصيل، قيمة إجمالي الموجودات الثابته. 

( Dummy variable)هذا إلي جانب عده متغيرات صورية -
لتلافي تأثير كلا من الفروق الجغرافية بين المراكز، 
الفروق النوعية بين أنواع التعاونيات والفروق الزمنية بين 

 السنوات، وكان تفصيلهم كالتالي:
( يعكس فرق المركزين محل الدراسة، DV1) متغير صوري

 ( لمركز بلاط.0( للداخلة والقيمة)1حيث يأخذ القيمة )
( يعكس نوع الجمعية حيث يأخذ DV2) غير صوريومت

( للتعاونيات 0( لتعاونيات الإئتمان، والقيمة)1القيمة)
 متعدده الأغراض.
( يعكس الفرق بين السنوات DV3,4,5) ثلاث متغيرات صوريه
( 1، الأول يأخذ القيمة)2021 -2018الأربع للدراسة من 

ر الصوري ( لباقي السنوات، والمتغي0والقيمة) 2018للعام 
( لباقي 0والقيمة ) 2019( للسنة 1الثاني يأخذ القيمة)

( للسنة 1السنوات، والمتغير الصوري الثالث يأخذ القيمة)
 ( لباقي السنوات، 0والقيمة ) 2020

 Panelالسلاسل الزمنية المقطعية مناقشة نتائج نماذج 

Data لتقدير الإحصائي لمحددات الرياضية المستخدمة ل
املة للتعاونيات في محافظة الوادى الجديد الكفاءه الش

 :(2021 -2018مصر خلال الفترة )ب
 عدد الأعضاء للتعاونية: -1

حيث إنه يمكن الإعتماد علي أرقام مطلقة لقياس مدي 
نجاح التعاونية، ومن أهم تلك الأرقام المطلقة هو عدد 
الأعضاء بالتعاونية، حيث إنه يعكس مدي نجاح التعاونية 

 يتسارع الأفراد للإنضمام لها. وبالتالي
وأظهرت نتائج التحليل الإحصائي محددات التغير في 
عدد الأعضاء بالتعاونيات المختلفة محل الدراسة، والموضحة 

وهو ما يدل  0.75(، أن معامل التحديد بلغ نحو 1بالمعادلة)
% من 75علي أن الدالة محل التقدير حصرت نحو 

الأعضاء التعاونيات، كما أن  المتغيرات المؤثرة تحديد عدد
المحسوبة جائت أعلي من نظيرتها الجدولية مما يدل  Fقيمة 

علي أن الدالة المستخدمة مناسبة لشرح التقلبات في 
المتغيرات محل الدراسة، ومن نتائج التقدير الإحصائي اتضح 

 أن:
تأثير فرق الموقع الجغرافي علي عدد الأعضاء  •

ثر المتغير الضمني الأول بالتعاونيات: يعكس هذا الأ
(1D ومن نتائج الدالة التالية يتضح أن عدد الأعضاء ،)

 بالتعاونيات بمركز الداخلة أقل من نظيره بمركز بلاط.
تأثير نوع الجمعية علي عدد الأعضاء بالتعاونيات: يعكس  •

(، ومن نتائج الدالة 2Dهذا الأثر المتغير الضمني الثاني )
عضاء بتعاونيات أكبر من التالية يتضح أن عدد الأ

 نظيرتها بالتعاونيات متعدده الأغراض.
تأثير فرق سنوات الدراسة علي عدد الأعضاء  •

بالتعاونيات: يعكس هذا الأثر المتغير الضمني الثالث 
(، ومن نتائج الدالة التالية يتضح 4.5,3Dوالرابع والخامس )

 أنه لا يوجد تأثير معنوي لفروق سنوات الدراسة علي عدد
 الأعضاء بالتعاونيات.

تأثير المخصصات المالية الإجمالية علي عدد الأعضاء  •
بالتعاونيات: يتضح ثبوت العلاقة موجبة معنوية إحصائيا 
لزيادة المخصصات المالية الإجمالية للتعاونيات علي تزايد 

 2021 -2018عدد الأعضاء بها خلال الفتره 
ده الأغراض بالتعاونيات محل الدراسة من إئتمان ومتعد

 بمركزي الداخلة وبلاط  بالوادي الجديد.

تأثير رأس المال الإجمالي علي عدد الأعضاء  •
بالتعاونيات: يتضح ثبوت العلاقة موجبة معنوية إحصائيا 
لزيادة رأس المال الإجمالي للتعاونيات علي تزايد عدد 

بالتعاونيات  2021 -2018الأعضاء بها خلال الفتره 
ئتمان ومتعدده الأغراض بمركزي محل الدراسة من إ

 الداخلة وبلاط  بالوادي الجديد.
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مما سبق نستنتج أن: أهم محددات عدد الأعضاء 
 بالتعاونيات هي:

يوجد تأثير معنوي لفرق المناطق الجغرافية ونوع التعاونيات  -
 علي عدد الأعضاء.

ثبت التأثير المعنوي لكل من المخصصات المالية  -
مال الإجمالي للتعاونيات علي عدد الإجمالية ورأس ال

 الأعضاء.
Y1= 535.68 -263.42D1 +522.77D2 -71.94D3 -48.53D4 – 

                      (-2.41)         (3.73)         (-0.52)    (-0.36)      

28.10D5 +0.41X27 +0.18X47 

 (-0.21)  (1.97)       (2.96) 

                       R2= 0.75                    F= 12.82    (1) معادلة رقم

 حيث أن: 
1Ŷ: عدد الأعضاء للتعاونية. 

1D يعكةةس فةةرق المركةةزين محةةل الدراسةةة، حيةةث يأخةةذ القيمةةة :
 ( لمركز بلاط.0( للداخلة والقيمة )1)

2D( لتعاونيةةةات 1: يعكةةةس نةةةوع الجمعيةةةة حيةةةث يأخةةةذ القيمةةةة )
 عدده الأغراض.( للتعاونيات مت0الإئتمان، والقيمة )

4,5,3D يعكةةةةةس الفةةةةةرق بةةةةةين السةةةةةنوات الأربةةةةةع للدراسةةةةةة مةةةةةن :
 2018( للعةةةةةةةام 1، الأول يأخةةةةةةةذ القيمةةةةةةةة )2021 -2018

( لباقي السنوات، والمتغير الصوري الثاني يأخةذ 0والقيمة )
( لبةةةةةاقي السةةةةةنوات، 0والقيمةةةةةة ) 2019( للسةةةةةنة 1القيمةةةةةة )

 2020 ( للسةةةنة1والمتغيةةةر الصةةةوري الثالةةةث يأخةةةذ القيمةةةة )
 ( لباقي السنوات، 0والقيمة )

27X :  المخصصةةةةةةات الماليةةةةةةة الإجماليةةةةةةة للتعاونيةةةةةةات محةةةةةةةل
 -2018الدراسةةةةةة بالداخلةةةةةة وبةةةةةلاط خةةةةةلال فتةةةةةرة الدراسةةةةةة )

 ألف جنيه. (2021
47X : للتعاونيات محةل الدراسةة بالداخلةة  رأس المال الإجمالي

 ألف جنيه. ( 2021 -2018وبلاط خلال فترة الدراسة )
، 0.05المعنويةةةةة: )م( تمثةةةةل مسةةةةتوي المعنويةةةةة عنةةةةد  مسةةةةتوي

 .0.01المعنوية عند  )مم( تمثل مستوي

جمعت وحسبت لبيانات غير المنشورة لسجلات المصدر: 
( 2021 -2018الجمعيات التعاونية محل الدراسة للفتره )

 لمركز الداخلة وبلاط بالوادي الجديد.

 المساحة المزروعة بزمام التعاونية: -2

نه يمكن أن يعكس الرقم المطلق للمساحات حيث إ
المزروعة المملوكة للأعضاء درجه نجاح التعاونيات، وهو 
أيضا الوجه الآخر لزيادة عدد العضويات التعاونيات، ولهذا 
 اتجه البحث للإعتماد علية كأحد مؤشرات نجاح التعاونيات. 

وأظهرت نتائج التحليل الإحصائي محددات التغير في 
مام المنزرع للتعاونيات المختلفة محل الدراسة، مساحة الز 

(، أن معامل التحديد بلغ نحو 2والموضحة بالمعادلة رقم )
وهو ما يدل علي أن الدالة محل التقدير حصرت نحو  0.96
% من المتغيرات المؤثرة تحديد مساحة الزمام المنزرع، 96

المحسوبة جائت أعلي من نظيرتها الجدولية  Fكما أن قيمة 
ما يدل علي أن الدالة المستخدمة مناسبة لشرح التقلبات في م

المتغيرات محل الدراسة، ومن نتائج التقدير الإحصائي اتضح 
 أن:
تأثير فرق الموقع الجغرافي علي المساحة المزروعة بزمام  •

(، 1Dالتعاونية: يعكس هذا الأثر المتغير الضمني الأول )
لا تأثير له علي تلك ومن نتائج المعادلة التالية يتضح أنه 

 المساحات بين مركزي الدراسة. 
تأثير نوع الجمعية علي المساحة المزروعة بزمام  •

التعاونيات: يعكس هذا الأثر المتغير الضمني الثاني 
(2D ومن نتائج المعادلة التالية يتضح أنه لا تأثير لأي ،)

 من نوعي التعاونيات محل الدراسة علي تلك المساحات. 
ق سنوات الدراسة علي المساحة المزروعة بزمام تأثير فر  •

التعاونيات: يعكس هذا الأثر المتغير الضمني الثالث 
(، ومن نتائج المعادلة التالية 4.5,3Dوالرابع والخامس )

يتضح أنه لا يوجد تأثير معنوي لفروق سنوات الدراسة 
 علي المساحات المزروعة بزمام التعاونيات محل الدراسة. 
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خصصات المالية الإجمالية علي المساحة تأثير الم •
المزروعة بزمام بالتعاونيات: يتضح ثبوت علاقة موجبة 
معنوية إحصائيا لزيادة المخصصات المالية الإجمالية 
للتعاونيات علي تزايد مساحه الزمام المزروع بها خلال 

بالتعاونيات محل الدراسة من  2021 -2018الفتره 
ركزي الداخلة وبلاط  بالوادي إئتمان ومتعدده الأغراض بم

 الجديد.

تأثير فائض التشغيل للتعاونيات علي المساحة المزروعة  •
بزمام التعاونيات: يتضح ثبوت العلاقة موجبة معنوية 
إحصائيا لزيادة فائض التشغيل للتعاونيات علي تزايد 

 -2018المساحة المزروعة بزمام التعاونيات خلال الفتره 
ل الدراسة من إئتمان ومتعدده بالتعاونيات مح 2021

 الأغراض بمركزي الداخلة وبلاط  بالوادي الجديد.

تأثير العائد علي المعاملات للتعاونيات علي المساحة  •
المزروعة بزمام التعاونيات: يتضح ثبوت العلاقة موجبة 
معنوية إحصائيا لزيادة العائد علي المعاملات للتعاونيات 

بزمام التعاونيات خلال علي تزايد المساحة المزروعة 
بالتعاونيات محل الدراسة من إئتمان  2021-2018الفتره 

ومتعدده الأغراض بمركزي الداخلة وبلاط  بالوادي 
 الجديد.

مما سبق نستنتج أن: أهم محددات المساحة المزروعة 
 هي: بزمام التعاونية

ثبت التأثير المعنوي لكل من المخصصات المالية  -
تشغيل للتعاونيات والعائد علي الإجمالية، فائض ال

المعاملات للتعاونيات علي المساحة المزروعة بزمام 
 التعاونية.

Y2= 299.93 -158.46D1 -214.30D2 -576.14D3  
                     (-0.35)         (-0.27)      (-0.99)        

-413.98D4 -662.39D5 +2.7X27 +0.083X44 +0.032X10  
     (-0.76)     (-1.13)        (2.43)   (1.92)        (1.97)          

 R2= 0.96                    F= 53.38           
   (2) معادلة رقم
 حيث أن: 

2Ŷ :)المساحه المزروعة بزمام التعاونية )فدان. 

1D يعكةةس فةةرق المركةةزين محةةةل الدراسةةة، حيةةث يأخةةذ القيمةةةة :
 كز بلاط.( لمر 0( للداخلة والقيمة )1)

2D( لتعاونيةةةةات 1: يعكةةةس نةةةوع الجمعيةةةة حيةةةث يأخةةةذ القيمةةةة )
 ( للتعاونيات متعدده الأغراض.0الإئتمان، والقيمة )

4,5,3D 2018: يعكس الفرق بين السنوات الأربع للدراسة مةن- 
( 0والقيمةةة ) 2018( للعةةام 1، الأول يأخةةذ القيمةةة )2021

( 1ذ القيمةة )لباقي السنوات، والمتغيةر الصةوري الثةاني يأخة
( لبةةةةةةةاقي السةةةةةةةنوات، والمتغيةةةةةةةر 0والقيمةةةةةةةة ) 2019للسةةةةةةةنة 

( 0والقيمة ) 2020( للسنة 1الصوري الثالث يأخذ القيمة )
 لباقي السنوات، 

27X :  المخصصات المالية الإجمالية للتعاونيات محل الدراسةة
ألةةف  (2021 -2018بالداخلةةة وبةةلاط خةةلال فتةةرة الدراسةةة )

 جنيه.
44:X يل للتعاونيةات محةل الدراسةة بالداخلةة وبةلاط فائض التشغ

  . جنيه( 2021 -2018خلال فترة الدراسة )

10:X  العائد علي المعاملات للتعاونيات محةل الدراسةة بالداخلةة
  . جنيه( 2021 -2018وبلاط خلال فترة الدراسة )

، 0.05مسةةةةتوي المعنويةةةةة: )م( تمثةةةةل مسةةةةتوي المعنويةةةةة عنةةةةد 
 .0.01ة عند المعنوي )مم( تمثل مستوي

جمعت وحسبت لبيانات غير المنشورة لسجلات المصدر: 
( 2021 -2018الجمعيات التعاونية محل الدراسة للفتره )

 لمركز الداخلة وبلاط بالوادي الجديد.
 صافي فائض التشغيل للتعاونية:  -3

صافي فائض التشغيل للتعاونيات وهو يحسب من صافي 
جملة إيرادات  خصم جملة تكاليف تشغيل التعاونية من

التشغيل بالتعاونية، وهو أيضا الوجه الآخر لزيادة نشاط 
التعاونية وزياده المكاسب التي تحققها من عملها، ولهذا اتجه 

 البحث للإعتماد علية كأحد مؤشرات نجاح التعاونيات. 
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وأظهرت نتائج التحليل الإحصائي محددات التغير في 
لفة محل الدراسة، صافي فائض التشغيل للتعاونيات المخت

(، أن معامل التحديد بلغ نحو 3والموضحة بالمعادلة رقم)
وهو ما يدل علي أن الدالة محل التقدير حصرت نحو  0.94
% من المتغيرات المؤثرة تحديد قيمة صافي فائض 94

المحسوبة  Fالتشغيل للتعاونيات محل الدراسة، كما أن قيمة 
دل علي أن الدالة جاءت أعلي من نظيرتها الجدولية مما ي

المستخدمة مناسبة لشرح التقلبات في المتغيرات محل 
 الدراسة، ومن نتائج التقدير الإحصائي اتضح أن:

تأثير فرق الموقع الجغرافي علي المساحة المزروعة بزمام  •
(، 1Dالتعاونية: يعكس هذا الأثر المتغير الضمني الأول )

أثير له علي ومن نتائج المعادلة التالية يتضح أنه لا ت
 صافي فائض التعاونيات محل الدراسة.  

تأثير نوع الجمعية علي المساحة المزروعة بزمام  •
التعاونيات: يعكس هذا الأثر المتغير الضمني الثاني 

(2D ومن نتائج المعادلة التالية يتضح أنه لا تأثير لأي ،)
من نوعي التعاونيات محل الدراسة علي صافي الفائض 

 يات. لتلك التعاون
تأثير فرق سنوات الدراسة علي المساحة المزروعة بزمام  •

التعاونيات: يعكس هذا الأثر المتغير الضمني الثالث 
(، ومن نتائج المعادلة التالية 4.5,3Dوالرابع والخامس )

يتضح أنه لا يوجد تأثير معنوي لفروق سنوات الدراسة 
 علي صافي الفائض لتلك التعاونيات. 

المالية الإجمالية علي صافي فائض  تأثير المخصصات •
التشغيل للتعاونيات: يتضح ثبوت علاقة موجبة معنوية 
إحصائيا لزيادة المخصصات المالية الإجمالية للتعاونيات 
علي تزايد صافي الفائض للتشغيل بالتعاونيات محل 

 بالوادي الجديد. 2021 -2018الدراسة خلال الفتره 

ية للتعاونيات علي صافي تأثير قيمه الموجودات الإجمال •
فائض التشغيل للتعاونيات: يتضح ثبوت علاقة موجبة 
معنوية إحصائيا لزيادة قيمه الموجودات الإجمالية علي 

 -2018صافي فائض التشغيل للتعاونيات خلال الفتره 
 بمركزي الداخلة وبلاط  بالوادي الجديد. 2021

تشغيل تأثير قيمه الموجودات الثابتة علي صافي فائض ال •
للتعاونيات: يتضح ثبوت علاقة موجبة معنوية إحصائيا 
لزيادة قيمة الموجودات الثابته علي صافي فائض التشغيل 

لأنواع التعاونيات  2021 -2018للتعاونيات خلال الفتره 
 محل الدراسة بمركزي الداخلة وبلاط  بالوادي الجديد.

 مما سبق نستنتج أن: أهم محددات صافي فائض التشغيل
 للتعاونية هي:

ثبةةةةةةت التةةةةةةأثير المعنةةةةةةوي لكةةةةةةل مةةةةةةن المخصصةةةةةةات الماليةةةةةةة 
الإجماليةةةةةةة، قيمةةةةةةة الموجةةةةةةودات الإجماليةةةةةةة للتعاونيةةةةةةات وقيمةةةةةةة 
  الموجودات الثابته بها علي صافي فائض التشغيل للتعاونيةة.

 Y3= -Y3= -14764.7 -6330.6D1 -5646.2D2 +3226.6D3  
                           (-0.47)       (-0.34)       (0.16) 

+4660.8D4 +26086.7D5 +920X27 +0.1X75 +0.2X76 

       (0.28)         (1.57)         (2.88)     (5.9)      (5.27)       

 R2= 0.94                    F= 46.09   (3) معادلة رقم               

 حيث أن: 
3Ŷ(.: صافي فائض التشغيل للتعاونية )جنيه  

1D يعكةةس فةةرق المركةةزين محةةةل الدراسةةة، حيةةث يأخةةذ القيمةةةة :
 ( لمركز بلاط.0( للداخلة والقيمة )1)

2D( لتعاونيةةةةات 1: يعكةةةس نةةةوع الجمعيةةةة حيةةةث يأخةةةذ القيمةةةة )
 ( للتعاونيات متعدده الأغراض.0الإئتمان، والقيمة )

3,4,5D 2018: يعكس الفرق بين السنوات الأربع للدراسةة مةن- 
( 0والقيمةةةة ) 2018( للعةةةام 1ل يأخةةةذ القيمةةةة )، الأو 2021

( 1لبةاقي السةنوات، والمتغيةر الصةوري الثةاني يأخةذ القيمةةة )
( لبةةةةةةةةاقي السةةةةةةةةنوات، والمتغيةةةةةةةةر 0والقيمةةةةةةةةة ) 2019للسةةةةةةةةنة 

( 0والقيمةة ) 2020( للسنة 1الصوري الثالث يأخذ القيمة )
 لباقي السنوات، 

27X : حل الدراسةة المخصصات المالية الإجمالية للتعاونيات م
)ألةةف ( 2021 -2018بالداخلةةة وبةةلاط خةةلال فتةةرة الدراسةةة )

 جنيه(.



 2023بر سبتم -يوليو ( 3العدد  44 )مجلد -مجلة الإسكندرية للتبادل العلمى 

 

742 

 75:X  قيمةةةه الموجةةةودات الإجماليةةةه للتعاونيةةةات محةةةل الدراسةةةةة
( 2021 -2018بالداخلةةةةةةةة وبةةةةةةةلاط خةةةةةةةلال فتةةةةةةةرة الدراسةةةةةةةة )

  جنيه(. )

76:X  قيمةةةةةةه الموجةةةةةةةودات الثابتةةةةةةةه للتعاونيةةةةةةةات محةةةةةةةل الدراسةةةةةةةة
( 2021 -2018لدراسةةةةةةةة )بالداخلةةةةةةةة وبةةةةةةةلاط خةةةةةةةلال فتةةةةةةةرة ا

  جنيه(. )

، 0.05مسةةةةتوي المعنويةةةةة: )م( تمثةةةةل مسةةةةتوي المعنويةةةةة عنةةةةد 
 .0.01المعنوية عند  )مم( تمثل مستوي

جمعت وحسبت لبيانات غير المنشورة لسجلات المصدر: 
( 2021 -2018الجمعيات التعاونية محل الدراسة للفتره )

 .لمركز الداخلة وبلاط بالوادي الجديد

 إجمالي الإحتياطي: قيمة -4

قيمه الإحتياطي الإجمالي للتعاونيات وهو يحسب من 
حتياطي المشروعات  صافي مجموع الإحتياطي القانوني وا 
وأخرى، ولذلك فهو إنعكاس طبيعي لزياده نشاط التعاونية 
وزياده المكاسب التي تحققها من عملها، ولهذا اتجه البحث 

 اونيات. للإعتماد علية كأحد مؤشرات نجاح التع

وأظهرت نتائج التحليل الإحصائي محددات التغير في 
قيمه إجمالي الإحتياطي بالتعاونيات المختلفة محل الدراسة، 

(، أن معامل التحديد بلغ نحو 4والموضحة بالمعادلة رقم )
وهو ما يدل علي أن الدالة محل التقدير حصرت نحو  0.93
الإحتياطي  % من المتغيرات المؤثرة تحديد قيمة جملة93

المحسوبة جاءت  Fللتعاونيات محل الدراسة، كما أن قيمة 
أعلي من نظيرتها الجدولية مما يدل علي أن الدالة 
المستخدمة مناسبة لشرح التقلبات في المتغيرات محل الدراسة، 

 ومن نتائج التقدير الإحصائي اتضح أن:
تأثير فرق الموقع الجغرافي علي قيمه جملة الإحتياطي  •

تعاونية: يعكس هذا الأثر المتغير الضمني الأول بال
(1D ومن نتائج المعادلة التالية يتضح أنه يوجد تأثير ،)

لموقع التعاونية بأي من المركزين محل الدراسة علي قيمة 
 إجمالي الإحتياطي بها.   

تأثير نوع الجمعية علي قيمه إجمالي الإحتياطي  •
الضمني الثاني بالتعاونيات: يعكس هذا الأثر المتغير 

(2D ومن نتائج المعادلة التالية يتضح أنه لا تأثير لأي ،)
من نوعي التعاونيات محل الدراسة علي قيمه إجمالي 

 الإحتياطي لتلك التعاونيات. 
تأثير فرق سنوات الدراسة علي قيمه إجمالي الإحتياطي  •

بالتعاونيات: يعكس هذا الأثر المتغير الضمني الثالث 
(، ومن نتائج المعادلة التالية 4.5,3Dامس )والرابع والخ

يتضح أنه لا يوجد تأثير معنوي لفروق سنوات الدراسة 
 علي قيمه إجمالي الإحتياطي. 

تأثير فائض التشغيل بالتعاونيات علي قيمه إجمالي  •
الإحتياطي بها: يتضح ثبوت علاقة موجبة معنوية 

يد قيمه إحصائيا لزيادة فائض التشغيل بالتعاونيات علي تزا
 2021 -2018إجمالي الإحتياطي بها خلال الفتره 

 بالوادي الجديد.

تأثير إجمالي قيمه الحسابات للتعاونيات )بنكي، بريدي،  •
جارى( علي قيمه إجمالي الإحتياطي بها: يتضح ثبوت 
علاقة موجبة معنوية إحصائيا لزيادة قيمه الحسابات 

جمالي للتعاونيات )بنكي، بريدي، جارى( علي قيمه إ
بمركزي  2021 -2018الإحتياطي بها خلال الفتره 
 الداخلة وبلاط  بالوادي الجديد.

مما سبق نستنتج أن: أهم محددات قيمه إجمالي 
 الإحتياطي للتعاونية هي:

ثبت التأثير المعنوي لكل من فائض التشغيل للتعاونيات، 
إجمالي الحسابات للتعاونيات )بنكي، بريدي، جارى( علي 

 جمالي الإحتياطي للتعاونية.قيمه إ
 Y4= -1987.8 +65842.9D1 +111208.8D2 +40762.1D3  

                         (1.43)            (2.06)            (0.74)            
+90132.5D4 -8489.6D5 +1.3X44 +0.6X48 

    (1.64)          (-0.15)       (4.45)    (12.56)     

R2= 0.93                    F= 156.83    (4) معادلة رقم                        

 حيث أن: 
4Ŷ)قيمة إجمالي الإحتياطي )جنيه :. 
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1D يعكةةس فةةرق المركةةزين محةةل الدراسةةة، حيةةث يأخةةذ القيمةةة :
 ( لمركز بلاط.0( للداخلة والقيمة )1)

2D( لتعاونيةةةات 1: يعكةةةس نةةةوع الجمعيةةةة حيةةةث يأخةةةذ القيمةةةة )
 ( للتعاونيات متعدده الأغراض.0مان، والقيمة )الإئت

3,4,5D 2018: يعكس الفرق بين السنوات الأربع للدراسة من- 
( 0والقيمةةة ) 2018( للعةةام 1، الأول يأخةةذ القيمةةة )2021

( 1لباقي السنوات، والمتغيةر الصةوري الثةاني يأخةذ القيمةة )
( لبةةةةةةةاقي السةةةةةةةنوات، والمتغيةةةةةةةر 0والقيمةةةةةةةة ) 2019للسةةةةةةةنة 
( 0والقيمة ) 2020( للسنة 1ي الثالث يأخذ القيمة )الصور 

 لباقي السنوات، 
44:X  فائض التشغيل للتعاونيات محل الدراسةة بالداخلةة وبةلاط

 .جنيه(( )2021 -2018خلال فترة الدراسة )
48:X للتعاونيةةةات )بنكةةةي، بريةةةدي، جةةةارى(  إجمةةةالي الحسةةةابات

 -2018)محل الدراسةة بالداخلةة وبةلاط خةلال فتةرة الدراسةة 
  )جنيه(.  (2021

، 0.05مسةةةةتوي المعنويةةةةة: )م( تمثةةةةل مسةةةةتوي المعنويةةةةة عنةةةةد 
 .0.01المعنوية عند  )مم( تمثل مستوي

جمعت وحسبت لبيانات غير المنشورة لسةجلات المصدر: 
( 2021 -2018الجمعيةةةةات التعاونيةةةةة محةةةةل الدراسةةةةة للفتةةةةره )

 لمركز الداخلة وبلاط بالوادي الجديد.
 ة التعاونية بمشروعات  بنطاق عملها:مدي مشارك -5

حجم مشاركه التعاونية في مشروعات بنطاق عملها يعتبر 
مؤشر من مؤشرات نجاح التعاونية وزياده نسبة كفاءتها في 
عتمد البحث في كيفيه تركيب  آداء الدور المنوط بها، وا 
وحساب هذا المتغير علي أساس إعطاء كل مشروع تقوم به 

( ثم تجميع تلك الأرقام لكل 1راسة رقم)التعاونية محل الد
تعاونية علي حدا، وهو أيضا الوجه الآخر لزيادة نشاط 
التعاونية وزياده المكاسب التي تحققها من عملها، ولهذا اتجه 

 البحث للإعتماد عليه كأحد مؤشرات نجاح التعاونيات. 

وأظهرت نتائج التحليل الإحصائي محددات التغير في 
عاونية في مشروعات بنطاق عملها، مدي مشاركه الت

(، أن معامل التحديد بلغ نحو 5والموضحة بالمعادلة رقم )
وهو ما يدل علي أن الدالة محل التقدير حصرت نحو  0.70
% من المتغيرات المؤثرة تحديد مدي مشاركة التعاونية في 70

المحسوبة جاءت  Fمشروعات بنطاق عملها، كما أن قيمة 
لجدولية مما يدل علي أن الدالة أعلي من نظيرتها ا

المستخدمة مناسبة لشرح التقلبات في المتغيرات محل الدراسة، 
 ومن نتائج التقدير الإحصائي اتضح أن:

تأثير فرق الموقع الجغرافي علي مدي مشاركه التعاونية  •
في مشروعات بنطاق عملها: يعكس هذا الأثر المتغير 

لة التالية يتضح (، ومن نتائج المعاد1Dالضمني الأول )
أنه لموقع التعاونية تأثير علي مدي إسشتراكها بمشروعات 

 بنطاق عملها.   

تأثير نوع الجمعية علي مدي مشاركتها بمشروعات بنطاق  •
(، 2Dعملها: يعكس هذا الأثر المتغير الضمني الثاني )

ومن نتائج المعادلة التالية يتضح أنه يوجد تأثير لأي من 
حل الدراسة علي دي مشاركتها في نوعي التعاونيات م

 مشروعات بنطاق عملها. 
تأثير فرق سنوات الدراسة علي إشتراك التعاونية  •

بمشروعات في المنطقة المحيطة بها: يعكس هذا الأثر 
(، ومن 4.5,3Dالمتغير الضمني الثالث والرابع والخامس )

نتائج المعادلة التالية يتضح أنه لا يوجد تأثير معنوي 
نوات الدراسة علي مدي إقدام التعاونية علي لفروق س

 الإشتراك بمشروعات بنطاق عملها. 
تأثير المخصصات المالية الإجمالية علي مدي إشتراك  •

التعاونية بمشروعات بنطاق عملها: يتضح ثبوت علاقة 
موجبة معنوية إحصائيا لزيادة المخصصات المالية 

ل في الإجمالية للتعاونيات علي إقبالها علي الدخو 
مشروعات بالبيئة المحيطة بها للتعاونيات محل الدراسة 

 بالوادي الجديد. 2021 -2018خلال الفتره 
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تأثير قيمه قيمة الموجودات الإجماليه بالتعاونيات علي  •
درجه إقدامها علي الدخول في مشروعات ببيئتها 
المحيطة: يتضح ثبوت علاقة موجبة معنوية إحصائيا 

ت الإجمالية علي درجة إقدام لزيادة قيمه الموجودا
التعاونية الدخول بمشروعات في بيئتها المحيطه خلال 

بمركزي الداخلة وبلاط  بالوادي  2021 -2018الفتره 
 الجديد.

تأثيرالإحتياطي الإجمالي للتعاونيات علي درجة إقدامها  •
علي الدخول في مشروعات ببيئتها المحيطة: يتضح 

ئيا لزيادة قيمة ثبوت علاقة موجبة معنوية إحصا
تأثيرالإحتياطي الإجمالي للتعاونيات علي درجة إقدامها 
علي الدخول في مشروعات ببيئتها المحيطة خلال الفتره 

لأنواع التعاونيات محل الدراسة بمركزي  2018-2021
 الداخلة وبلاط  بالوادي الجديد.

مما سبق نستنتج أن: أهم محددات درجه إقدام التعاونيات 
 ببيئتها المحيطة هي: ول في مشروعاتعلي الدخ

المخصصات المالية الإجمالية ثبت التأثير المعنوي لكل من 
 للتعاونيات، قيمة الموجودات الإجمالية، الإحتياطي الإجمالي

 للتعاونيات.
 

 Y5= 2.21 -0.67D1 +1.2D2 -0.9D3 -0.2D4 -0.1D5  
(-1.96)    (2.86)  (-1.55) (-0.26) (-0.22) 

+0.001X27 +0.5X75 +0.08XY14  

  (2.35)       (1.36)      (2.48)                    

 R2= 0.70                    F= 7.85   

    (5) معادلة رقم  

 حيث أن:
5Ŷمدي مشاركة التعاونية بمشروعات بنطاق عملها :. 

1D يعكةةس فةةرق المركةةزين محةةل الدراسةةة، حيةةث يأخةةذ القيمةةة :
 ( لمركز بلاط.0مة )( للداخلة والقي1)

2D( لتعاونيةةةات 1: يعكةةةس نةةةوع الجمعيةةةة حيةةةث يأخةةةذ القيمةةةة )
 ( للتعاونيات متعدده الأغراض.0الإئتمان، والقيمة )

3,4,5D 2018: يعكس الفرق بين السنوات الأربع للدراسةة مةن- 
( 0والقيمةةة ) 2018( للعةةام 1، الأول يأخةةذ القيمةةة )2021

( 1الثةاني يأخةذ القيمةة )لباقي السنوات، والمتغيةر الصةوري 
( لبةةةةةةةاقي السةةةةةةةنوات، والمتغيةةةةةةةر 0والقيمةةةةةةةة ) 2019للسةةةةةةةنة 

( 0والقيمة ) 2020( للسنة 1الصوري الثالث يأخذ القيمة )
 لباقي السنوات، 

27X :  المخصصات المالية الإجمالية للتعاونيات محل الدراسةة
 (2021 -2018بالداخلةةةةةة وبةةةةةلاط خةةةةةلال فتةةةةةرة الدراسةةةةةة )

 )ألف جنيه(.
57:X  قيمةةةةة الموجةةةةةودات الإجماليةةةةة للتعاونيةةةةةات محةةةةل الدراسةةةةةة

( 2021 -2018بالداخلةةةةةة وبةةةةةلاط خةةةةةلال فتةةةةةرة الدراسةةةةةة )
  الف جنيه(. )

14:XY للتعاونيةات محةل الدراسةة بالداخلةة  الإحتياطي الإجمةالي
 ألف جنيه(.( )2021 -2018وبلاط خلال فترة الدراسة)

، 0.05نةةةةد مسةةةةتوي المعنويةةةةة: )م( تمثةةةةل مسةةةةتوي المعنويةةةةة ع
 .0.01المعنوية عند  )مم( تمثل مستوي

جمعت وحسبت لبيانات غير المنشورة لسجلات المصدر: 
( 2021 -2018التعاونية محل الدراسة للفتره ) الجمعيات

 لمركز الداخلة وبلاط بالوادي الجديد.

ولتحديد العلاقه بين المتغيرات العوامل الممثله لنجاح 
عوامل المحدده لكلا منها، فإتجه التعاونيات السابق دراسة ال

البحث في الجزء التالي لحساب مصفوفة معاملات الارتباط 
بين كلا من تلك المتغيرات لتحديد العلاقة بين كلا من تلك 

(  لتوضح الأرتباط 5المتغيرات، وجاءت النتائج بالجدول)
المعنوى إحصائيا بين أعداد الأعضاء والمساحة المزروعة، 

ض التشغيل للتعاونية مع قيمة إجمالي وبين صافي فائ
الإحتياطي، وهو ما يدل علي أن تلك المتغيرات يمكن أن 
يحلوا محل بعض في تحديد مدي نجاح أو فشل التعاونيات 

  في محافظة الوادى الجديد.
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ثالثا: آراء المزارعين وأعضاء مجالس الإدارة ومديري 
ور الجمعيات في درجة نجاح التعاونيات في آداء الد

 المنوطه به بمحافظة الوادى الجديد:
حيث إنه للتعاونيات دور هام في التنمية الزراعية بالبلدان 
التي لا تزال في طريق النمو حيث يعمل في المجال الزراعي 

وتستطيع  (،2000 ،)هلالأعداد كبيره من صغار المزارعين 
التعاونيات إظهار قيمتها عندما تقوم بدورها وبصفه خاصة 

جال تقليل الفجوه التي يمكن أن تتحقق بفضل توفير كل في م
متطلبات المزارعين لإتمام العمليه الإنتاجية من مستلزمات 
إنتاج وتوفير إستخدام وسائل الإنتاج التكنولوجيه الحديثة علي 
نطاق واسع، مما يؤثر وبشكل مباشر علي مستوى المعيشة 

املين في مجال المتدني الذي يقع فيه صغار المزارعين أو الع
  .(,Munker 1987) الإنتاج الزراعي

وللوقوف علي مدي كفاءه التعاونيات في القيام بذلك 
الدور المنوطه به، فقد اتجه البحث لإعداد ثلاث إستمارات 
إستبيان لجمع بيانات من كلا من الأعضاء بالجمعيات 
التعاونية، أعضاء مجلس الإدارة ومديري الجمعيات التعاونية، 

ضمنت تلك الإستمارات بعض الأسئلة لتحديد حجم الدور وت
الذي تقوم به التعاونيات في خدمة المجتمع المحيط. كما 
جمع البيانات من كلا من الفئات المستهدفة بالمقابله 

 . 2023 /2022الشخصية في خلال العام الزراعي 
وبعد الإنتهاء من جمع البيانات من العينة المحدده سالفا، 

غ ومعالجه البيانات كميا علي النحو التالي داخل تم تفري

جداول عرض البيانات من تكويد للمستويات المختلفة لإجابة 
 الأسئلة المطروحة: 

المزارعين في درجه نجاح التعاونيات في آداء آراء  -1
 الدور المنوطه به بمحافظة الوادى الجديد:

اينة بإستخدام كسر معبالإعتماد علي عينة من المزراعين 
% من مزارعي الجمعيات التعاونية محل الدراسة والبالغ 5

مفردة مقسمة علي التعاونيات محل الدراسة علي  349عددهم 
أساس الأهمية النسبية لأعضاء كل تعاونية )كما هو موضح 

(، ودراسة التكرارا النسبي لآراء هؤلاء 2تفصيلا بالجدول
الدور المنوطه  المزراعين في درجه نجاح التعاونيات في آداء

(، 6به بمحافظة الوادى الجديد، والمدونه نتائجه بالجدول)
 جاءت النتائج لتوضح ما يلي:

مدي توفير الجمعية للأسمدة: يتضح من الجدول التالي   -1
أن كل جمعيات الداخلة محل الدراسة تفوقت علي 

%، 96%، 99جمعيات بلاط في توفير الأسمدة حيث أن 
يتعاونيات غرب الموهوب،  % من المبحوثين64% و73

الجديدة، بدخلو وموط علي الترتيب يؤيدوا قيام تعاونياتهم 
% من أعضاء 57% و94بتوفير الأسمدة لهم، مقابل 

جمعيات بلاط وتنيده يؤيدوا أن تعاونياتهم توفر لهم 
الأسمدة. مقابل نسب أقل من الأعضاء أيدوا أن تلك 

توفرها، أما جمعية التعاونيات توفر الأسمدة أحيانا أو لا 
% من أعضائها أنها لا توفر لهم 100أولاد عبدالله فأكد 

 الأسمدة.

عاونية مع قيمة الارتباط المعنوى إحصائيا بين أعداد الأعضاء والمساحة المزروعة، وبين صافي فائض التشغيل للت. 5جدول 
 إجمالي الإحتياطي

 1Y 
 عدد الأعضاء

2Y 
المساحة  
 المزروعة

3Y 
ئض التشغيل صافي فا

 للتعاونية

4Y 
قيمة إجمالي 
 الإحتياطي

5Y 
مدي مشاركة التعاونية في 
 مشروعات بنطاق عملها

1Y 1.0     

2Y 0.9 1.0    

3Y 0.7 0.8 1.0   

4Y 0.7 0.8 0.9 1.0  

5Y 0.6 0.7 0.7 0.8 1.0 
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مدي توفير الجمعية للتقاوي: تباينت الآرء بين الأعضاء  -2

اوي من عدمه، حيث كانت الأغلبية بين مدي توافر التق
% بجمعية موط تأكد أن التعاونية توفر التقاوي 50بنسبة 

أحيانا، مقابل تأييد الأعضاء لتوفير التعاونية للتقاوي 
لنسبة أكبر بتعاونيات غرب الموهوب والجديدة وبدخلو 

 %74% و73%، 48%، 87والشيخ مفتاح بنسب نحو 
ية في جمعيات بلاط علي الترتيب. بالمثل أكد الأغلب

% من أعضاء 100وتنيده توافر التقاوي، مقابل إجماع 
جمعية أولاد عبدالله أن توافر التقاوي بالجمعية يكون 

 أحيانا.
تسويق الجمعية لمنتجات الأعضاء: إتفقت آراء أغلب   -3

الأعضاء بتعاونيات غرب الموهوب والجديدة والشيخ 
ت، في حين تباينت مفتاح بقيام تعاونياتهم بتسويق المنتجا

 آراء أعضاء باقي التعاونيات بخصوص هذا الموضوع.
تنفيذ التعاونية لمشروعات إنتاجية: أعضاء تعاونية غرب   -4

الموهوب فقط هم من أيدوا قيام تعاونياتهم بمشروعات 
إنتاجية، مقابل تباين آراء أعضاء تعاونية موط والجديدة 

لك أيد وبلاط بخصوص هذا الشأن، وعلي العكس من ذ
أعضاء تعاونية بدخلو، الشيخ مفتاح، تنيده وأولاد عبدالله 

 عدم دخول تعاونياتهم في المشروعات الإنتاجية.

توفير التعاونية للخدمات الإرشادية: تباينت آراء أعضاء   -5
تعاونية بدخلو والشيخ مفتاح في مدي درجة تقديم خدمات 

باقي  الإرشاد من تعاونياتهم، في حين إتفق رأي أعضاء
كل التعاونيات محل الدراسة في عدم تلقيهم خدمات 

 إرشادية من تعاونياتهم.
توفير التعاونية للحقول الإرشادية: إتفقت آراء المزارعين   -6

في مدي توفير تعاونياتهم خدمات الحقول الإرشادية لهم 
 مع درجة توفير التعاونيات للخدمات الإرشادية لهم.

ت للأعضاء: أجمع أعضاء مدي توفير التعاونية للآلا  -7
الغالبية العظمي من أعضاء التعاونيات محل الدراسة عدم 
تقديم تعاونياتهم بتوفير خدمات الآلات للأعضاء إلا 
تعاونية بلاط فقد تباينت آراء أعضائها في مدي توافر 

 الآلات من خلالها.
مدي توفير التعاونية للتدريب اللازم للأعضاء: أتفق   -8

موط، تنيده وأولاد عبدالله بأن تعاونياتهم أعضاء تعاونيات 
لاتقدم لهم خدمات التدريب، مقابل تباين آراء الأعضاء 
لتعاونيات غرب الموهوب، الجديده، بدخلو، الشيخ مفتاح 
وبلاط في أن تعاونياتهم تقدم لهم خدمات التدريب ولكن 

 بدرجات متوسطة.

مدي توفير التعاونية للنشرات والمطبوعات لخدمة  -9
المحاصيل: إتفقت آراء أغلب الأعضاء المبحوثين علي 
أن تعاونياتهم لا توفر لهم خدمات النشرات الفنية المطلوبة 
لخدمة محاصيلهم، إلا تعاونيات غرب الموهوب، الجديدة 

 وبدخلو فقد وفرت نسبة بسيطة من تلك النشرات.
مدي توفير التعاونيات لفصول محو الأمية للأعضاء:   -10

لا توفر التعاونيات تلك الخدمة لأي من أعضائها محل 
 الدرسة.

مدي توفير التعاونية للتمويل للأعضاء: إتفقت أغلب   -11
آراء أعضاء التعاونيات محل الدراسة بأن تعاونياتهم لا 

التمويل اللازم للقيام بالعملية الإنتاجية، إلا أن  توفر لهم
أعضاء تعاونيات غرب الموهوب والشيخ مفتاح وبلاط 
أفادوا بأنهم توفر لهم تعاونياتهم تمويل ولكن بدرجة 

 متوسطة.
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 رجة نجاح التعاونيات في آداء دورها بمحافظة الوادى الجديدالمزارعين في دلآراء الأهمية النسبية  .6ول جد

 
 البيان

الإهمية  بلاط الداخلة
 النسبية
 للإجمالي

غرب  موط
 الموهوب

الشيخ  بدخلو الجديدة
 مفتاح

أولاد  تنيده بلاط
 عبدالله

هل الجمعية توفر -1
 الاسمدة

 78  57 94 91 73 96 99 64 نعم
 11  43 6  27 4 4 29 أحيانا

 11 100   9    7 لا
 0   6      لا اعلم

هل الجمعية توفر -2
 التقاوى

 56  43 56 74 73 48 87 36 نعم
 35 100 57 44 26 13 28 13 50 أحيانا

 8     13 24  14 لا
 1  14 6     7 لا اعلم

هل الجمعية تسوق -3
 منتجات الاعضاء

 60  44 45 82 13 100 91 44 نعم
 12  14 13 18 13  9 42 أحيانا

 25 100 42 43  73   14 لا
 2  14 13     14 لا اعلم

هل الجمعية تنفذ -4
 مشروعات إنتاجية

 25   31   28 70 21 نعم
 16   19   44 22 7 أحيانا

 54 100 100 50 100 100 28 9 71 لا
 4   6      لا اعلم

هل الجمعية توفر -5
 الخبرات الارشادية

 7    27 13  9 7 نعم
 16   13 45 53 8 9  أحيانا

 77 100 100 88 27 33 92 83 93 لا
 1   13      لا اعلم

هل الجمعية توفر -6
 الحقول الارشادية

 11   13 45 20  13  نعم
 11   13 27 33  13  أحيانا

 77 100 100 75 27 47 100 74 100 لا
 2   13      لا اعلم

ية توفر هل الجمع-7
 الالات الزراعية

 2   13 9     نعم
 5   13    17  أحيانا

 91 100 100 75 91 100 100 83 100 لا
 2   6      لا اعلم

هل الجمعية توفر -8
التدريبات اللازمة 

 للمزارعين

 8   6 45  12 4  نعم
 12   13 18 13 20 17  أحيانا

 79 100 100 81 36 87 68 78 100 لا
 1   6      لا اعلم

هل الجمعية توفر -9
النشرات والمطبوعات 

 لخدمة المحاصيل

 3     7 8 4  نعم
 10   6  7 20 22  أحيانا

 86 100 100 94 100 87 72 74 100 لا
 1   6      لا اعلم

هل الجمعية توفر -10
فصول محو الامية 

 للمزارعين

 0         نعم
 1   6      أحيانا

 97 100 100 94 100 100 100 100 100 لا
 2   6      لا اعلم

هل الجمعية توفر -11
التمويل اللازم 

 للمزارعين

 9   19 9   30  نعم
 6   19 9   13  أحيانا

 84 100 100 63 82 100 100 57 100 لا
 1   6      لا اعلم
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 جة نجاح التعاونيات في آداء دورها بمحافظة الوادى الجديد:المزارعين في در لآراء الأهمية النسبية . 6ول جدتابع  

 
 البيان

الإهمية  بلاط الداخلة
 النسبية
 للإجمالي

غرب  موط
 الموهوب

الشيخ  بدخلو الجديدة
 مفتاح

أولاد  تنيده بلاط
 عبدالله

هل الجمعية -12
 توفر الندوات الزراعية

 26 27  19 55 20 52 17  نعم
 20 18  25 45 13 28 22  أحيانا

 52 55 100 56  67 20 61 100 لا
 1         لا اعلم

مدي الرضاء -13
 عن آداء التعاونية

 7 9 29 13    9 7 راضي جدا

 29 18 57 30 18 46 16 22 43 راضي
 44 45  32 36 48 60 61 29 محايد

 20 27 14 25 45 7 24 9 21 غير راضي
 .2023 /2022عينة الدراسة من المزارعين للعام الزراعي المصدر: جمعت وحسبت من بيانات 

 
مدي توفير التعاونية للندوات الزراعية: أعضاء تعاونية -12

خدمه  الجديدة والشيخ مفتاح أفادوا أن تعاونياتهم تقدم لهم
الندوات الزراعية لرفع مستواهم الإنتاجي بأكثر من 

%، إلا أن أعضاء تعاونيات غرب الموهوب، بدخلو، 52
بلاط وأولاد عبدالله تقدم تلك الخدمة لأعضائهم بأقل من 

%، مقابل إفاده أعضاء تعاونيات موط، وتنيدة بعدم 27
 قيام تعاونياتهم بتقديم خدمة الندوات الفنية لأعضائها. 

مدي رضاء الأعضاء عن آداء التعاونيات: أفاد أعضاء -13
% من أعضائهم 43تعاونيتين موط وتنيده أن أكثر من 

راضي عن تعاونياتهم، مقابل أعضاء تعاونيات غرب 
الموهوب، الجديده، بدخلو، بلاط وأولاد عبدالله أنهم 

%، إلا أن أعضاء 61% و32محايدون بنسبه بين 
راضيين عن تعاونياتهم بنسبة تعاونية الشيخ مفتاح غير 

 %.45تفوق 
ممةةةةةةةا سةةةةةةةبق يمكةةةةةةةن التوصةةةةةةةل إلةةةةةةةي: جةةةةةةةاءت آراء أغلةةةةةةةب 
المةةةةزراعين مةةةةن أعضةةةةاء الجمعيةةةةات التعاونيةةةةات لتوضةةةةح أن: 
التعاونيةةةةات تةةةةوفر الأسةةةةمدة، لا تةةةةوفر الخةةةةدمات الإرشةةةةادية ولا 

والمطبوعةةةةات  الحقةةةول الإرشةةةادية، والآلات الزراعيةةةةة والتةةةدريب
الأميةةةةةة ولا التمويةةةةةل الةةةةةلآزم للقيةةةةةام الإرشةةةةةادية وفصةةةةةول محةةةةةو 

 بالعمليات الإنتاجية.

المزارعين غير الأعضاء في التعاونيات وأسباب عدم آراء 
 عضويتهم بها بالوادي الجديد:

الأهمية النسبية للمزارعين الأعضاء لغير الأعضاء  -
 بالجمعية:

من خلال المقابله الشخصية لجمع بيانات إستمارات 
بالبحث، تم سؤال المزارعين عن طبيعية  الإستنبيان الخاصة

علاقتهم بالتعاونية والشكل الرسمي لعلاقتهم بتعاونياتهم، وذلك 
بتوجية سؤال عن ما إذا كان المزارع عضو أصيل بالجمعية، 

ذا كانت الإجابة بة لا يسأل المزارع عن مالك العضوية  -وا 
الرئيسي بالجمعية وعن سبب عدم إشتراك المزارع بشخصة 

كعضو أصيل بالجمعية، وتم وتفريغ وتسجيل النتائج  في
بالجدول التالي، ومنه يتضح أن: نسبة الأعضاء لغير 
الأعضاء للعينة محل الدراسة بالتعاونيات المدروسة تتراوح 

%( وهو ما يدل علي أن المزارعين 71-% 52بين )
الأعضاء بالتعاونيات نسبتهم تفوق غير الأعضاء، إلا أن 

عضاء هي نسبة غير بالضئيله والتي لا يمكن نسبه غير الأ
التغاضي عنها ولا إغفالها، ولهذا سيتم تخصيص الجزء التالي 
من البحث لدراسة سبب عدم إنضمام المزارعين غير 

 الأعضاء بالتعاونيات رسميا بتعاونياتهم. 
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السبب في عدم إنضمام بعض المزارعين رسميا  -
 بالتعاونيات: 

نضمام بعض المزارعين رسميا بدراسة أسباب عدم إ
كأعضاء بالتعاونيات التابع لها منطقهم السكانية جغرافيا، 
وبسؤالهم عن تلك الأسباب، إتضح وجود عده أسباب، وتم 

(: ورثة، كثره الأوراق المطلوبة، عدم 7عرضها بالجدول)
الإهتمام، الجمعية لا تقدم خدمات، عدم الدراية بقوانين 

في عدد أصحاب تلك الآراء من التعاون، وذلك بتفاوت 
 المزارعين الغير أعضاء رسميين بالتعاونيات محل الدراسة.

مما سبق يمكن التوصل إلي: السبب وراء أن النسبة 
الأكبر من المزارعين غير الأعضاء بالتعاونيات هو إنهم 

بعد وفاه المالك الأصلي إن  ورثة ولم يقوموا بتوزيع الميراث
رجع ذلك للتعقيدات في الأوراق كان الأب أو الجد، وي
 المطلوبة لتقسيم الملكية. 

درجااة نجاااح التعاونيااات  آراء أعضاااء مجااالس الإدارة فااي -
 في آداء الدور المنوطه به بمحافظة الوادى الجديد:

اره لس الإداأعضاء مجبالإعتماد علي عينة من 
أعضاء مجلس الإدارة عددهم خمسة بالتعاونيات، حيث أن 

 تاإستمار  3-2ة، وتم الإعتماد علي متوسط بين لكل جمعي
التعاونيات  منمن كل جمعيه  من أعضاء مجالس الإداره

وتم جمع الإستمارات منهم جميعا بالمقابلة ، محل الدراسة
ارا دراسة التكر بو الشخصية لكل التعاونيات محل الدراسة، 

في درجه نجاح أعضاء مجالس الإداره  النسبي لآراء
ي آداء الدور المنوطه به بمحافظة الوادى التعاونيات ف
(، جاءت النتائج 7دونه نتائجه بالجدول رقم )مالجديد، وال

 لتوضح ما يلي:
إستمارات من  3-2وتم الإعتماد علي متوسط بين  -1

التعاونيات  منجمعيه أعضاء مجالس الإدارة من كل 
محل الدراسة، وتم جمع الإستمارات منهم جميعا بالمقابلة 
الشخصية لكل التعاونيات محل الدراسة، وبدراسة التكرارا 
النسبي لآراء أعضاء مجالس الإدارة في درجه نجاح 
التعاونيات في آداء الدور المنوطه به بمحافظة الوادى 

(، جاءت النتائج 8الجديد، والمدونه نتائجه بالجدول)
مدي توفير الجمعية للأسمدة: يتضح من لتوضح ما يلي: 

الجدول التالي أن كل أعضاء مجالس الإداره للجمعيات 
محل الدراسة أفادوا أن تعاونياتهم توفر الأسمدة 

% من 67لأعضائها، إلا تعاونية موط بالداخلة فقط أفاد 
د أعضاء مجالس إدارتها بأن تعاونياتهم توفر السما

% أفادوا بعدم توفير تعاونياتهم 33لأعضائها مقابل 
 للأسمدة للأعضاء.

ويتهم بها بمحافظة الوادى الأهمية النسبية للمزارعين الأعضاء وغير الأعضاء في التعاونيات وأسباب عدم عض .7ول جد
 الجديد

 
 البيان

الإهمية  بلاط الداخلة
 النسبية

 للإجمالي
غرب  موط

 الموهوب
الشيخ  بدخلو الجديدة

 مفتاح
أولاد  تنيده بلاط

 عبدالله
المبحوث عضو في 

أو غير الجمعية 
 عضو

 59 55 71 69 64 53 56 52 64 عضو
 41  45  29 31  36 47  44  48 36 ليس عضو

حاله إن المبحوث 
غير عضو، فما هو 
السبب في عدم 

 إنضمامة للتعاونية

 32 27   19 36 27 40 48 29 ورثة1-
 4   14     7 12     كثرة الورق المطلوب2-
 5 27   19           عدم الإهتمام3-
الجمعية لا تقدم 4-

 خدمات
14 4             2 

عدم الدراية بقوانين 5-
 التعاون

          19 14 27 6 
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مدي توفير الجمعية للتقاوي: تباينت الآرء بين أعضاء  -2

مجالس الإدارة بين مدي توافر التقاوي من عدمه، حيث 
أفاد أغلبهم أن تعاونياتهم توفر التقاوى لأعضائها، مقابل 

والشيخ مفتاح  تباين آرائهم لتعاونيات موط والجديدة
  بالداخلة حول درجة توافر التقاوي بها.

تسويق الجمعية لمنتجات الأعضاء: إتفقت آراء أغلب  -3
أعضاء مجالس الإدارة بالتعاونيات محل الدراسة بقيام 
تعاونياتهم بتسويق المنتجات، في حين تباينت آراء 
أعضاء مجلس الإدارة لتعاونيات موط والشيخ مفتاح 

ضوع، إلا أن أفاد أعضاء مجلس بخصوص هذا المو 
الإدارة لغرب الموهوب بأنهم أحيانا يقوموا بتسويق 
منتجات الأعضاء مقابل عدم قيام تعاونية ألاد عبدالله 

 بتسويق تلك المنتجات. 
تنفيذ التعاونية لمشروعات إنتاجية: أعضاء مجلس  -4

الإدارة لتعاونية موط وتنيده فقط هم من أيدوا قيام 
شروعات إنتاجية، مقابل تباين آراء أعضاء تعاونياتهم بم

تعاونية الجديدة والشيخ مفتاح بخصوص هذا الشأن، 
وعلي العكس من ذلك أيد أعضاء مجالس الإدارة لتعاونية 
غرب الموهوب وبلاط بقيامهم بمشروعات إنتاجية أحيانا، 
وأعضاء مجالس الإدارة بتعاونيات بدخلو وأولاد عبدالله 

 اونياتهم في المشروعات الإنتاجية.أيدوا عدم دخول تع
توفير التعاونية للخدمات الإرشادية: تباينت آراء أعضاء  -5

مجالس الإدارة لتعاونية بدخلو والشيخ مفتاح في مدي 
درجة تقديم خدمات الإرشاد من تعاونياتهم، في حين إتفق 
رأيهم لتعاونيه أولاد عبدالله علي تقديم الخدمة، وتقديمها 

ية بلاط، وعدم تقديمها نهائيا بتعاونيات موط، أحيانا بتعاون

الجديدة وتنيده. في حين لم يجيب أعضاء مجلس الإدارة 
 لتعاونية غرب الموهوب علي هذا السؤال.

توفير التعاونية للحقول الإرشادية: إتفقت آراء أعضاء  -6
مجالس الإدارة علي تباين تقديم تلك الخدمة لأعضائها، 

ة تنيده علي تقديمها أحيانا، وفي إلا أنهم أتفقوا في جمعي
جمعيات بلاط وأولاد عبدالله علي عدم تقديمها، في حين 
لم يجيب أعضاء مجلس الإدارة لتعاونية غرب الموهوب 

 علي هذا السؤال.
مدي توفير التعاونية للآلات للأعضاء: أجمع أعضاء  -7

الغالبية العظمي من أعضاء مجالس الإدارة التعاونيات 
عدم تقديم تعاونياتهم بتوفير خدمات الآلات محل الدراسة 

للأعضاء إلا تعاونية غرب الموهوب وتنيده فقد أفادوا 
 بتقديم تلك الخدمة أحيانا. 

مدي توفير التعاونية للتدريب اللازم للأعضاء: تباينت  -8
آراء أعضاء مجالس الإدارة لتعاونيات موط، الجديدة 

لأعضائها، والشيخ مفتاح علي درجة تقديم تلك الخدمة 
مقابل إفادتهم تقديم تلك الخدمة أحيانا بتعاونية بدخلو 

 وبلاط، وعدم تقديمها بتنيده وأولاد عبدالله. 

ر التعاونية للنشرات والمطبوعات لخدمة مدي توفي -9
المحاصيل: تباينت آراء أغلب أعضاء مجالس الإدارة 
علي أن درجة تقديم تعاونياتهم لتلك الخدمة للأعضاء، إلا 
أنهم أفادوا بتقديمها أحيانا بتعاونية تنيدة، وعدم تقديمها 

 تماما بتعاونية بلاط وأولاد عبدالله.          
اونيات لفصول محو الأمية للأعضاء: مدي توفير التع  -10

لا توفر التعاونيات تلك الخدمة لأي من أعضائها محل 
 الدرسة.
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 أعضاء مجلس الإدارة في درجه نجاح التعاونيات في أداء دورها بالوادي الجديد: لآراءالأهمية النسبية . 8ول جد
 

 البيان
الإهمية  بلاط الداخلة

 النسبية
 للإجمالي

غرب  موط
 الموهوب

الشيخ  بدخلو الجديدة
 مفتاح

أولاد  تنيده بلاط
 عبدالله

هل الجمعية -1
 توفر الاسمدة

 93 100 100 100 100 100 100 100 67 نعم
 0         أحيانا
 7        33 لا

 0         لا اعلم
هل الجمعية -2

 توفر التقاوى
 60 100 100 100 50 100 50  33 نعم
 20    50   100  أحيانا
 20      50  67 لا

 0         لا اعلم
هل الجمعية -3

تسوق منتجات 
 الاعضاء

 59  100 100 75 100 100   نعم
 20    25   100 33 أحيانا
 20 100       67 لا

 0         لا اعلم
هل الجمعية -4

تنفذ مشروعات 
 إنتاجية

 40  100  25  50  100 نعم
 20   100   50 100  أحيانا
 40 100   75 100    لا

 0         لا اعلم
هل الجمعية -5

توفر الخبرات 
 الارشادية

 33 100   75 50    نعم
 7   100      أحيانا
 53  100  25 50 100  100 لا

 0         لا اعلم
هل الجمعية -6

توفر الحقول 
 الارشادية

 27    25 50 50  33 نعم
 7  100       أحيانا
 60 100  100 75 50 50  67 لا

 0         لا اعلم
هل الجمعية -7

توفر الالات 
 الزراعية

 0         نعم
 13  100     100  أحيانا
 87 100  100 100 100 100  100 لا

 0         لا اعلم
هل الجمعية -8

توفر التدريبات 
 اللازمة للمزارعين

 20    50  50   نعم
 27   100  100   33 أحيانا
 47 100 100  50  50  67 لا

 0         لا اعلم
هل الجمعية -9

توفر النشرات 
والمطبوعات لخدمة 

 المحاصيل

 20     50 50  33 نعم
 13  100      33 أحيانا
 60 100  100 100 50 50  33 لا

 0         لا اعلم
هل الجمعية -10

توفر فصول محو 
 الامية للمزارعين

 0         نعم
 0         اأحيان
 93 100 100 100 100 100 100  100 لا

 0         لا اعلم
هل الجمعية -11

توفر التمويل اللازم 
 للمزارعين

 7         نعم
 0         أحيانا
 93 100 100 100 100 100 100  100 لا

 0         لا اعلم
معية هل الج-12

توفر الندوات 
 الزراعية

 40    75 50 50   نعم
 13  100   50    أحيانا
 47 100  100 25  50  100 لا

 0         لا اعلم
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مدي توفير التعاونية للتمويل للأعضاء: إتفقت أغلب  -11

آراء أعضاء مجالس الإدارة بأن تعاونياتهم لا توفر 
 التمويل اللازم لأعضائها للقيام بالعملية الإنتاجية.

للندوات الزراعية: تباينت آراء  مدي توفير التعاونية -12
أعضاء مجالس الإدارة بأغلب التعاونيات محل الدراسة 
حول تقديم تلك الخدمة للأعضاء، إلا أنهم أتفقوا علي 
تقديمها أحيانا بتعاونية تنيده، وعدم تقديمها بتعاونيات 

 موط، بلاط وأولاد عبدالله. 
 مما سبق يمكن التوصل إلي: جاءت آراء أغلب أعضاء
مجالس الإدارة للجمعيات التعاونيات لتوضح أن: التعاونيات 
توفر الأسمدة والتقاوي للأعضاء، ولا توفر الخدمات 
الإرشادية ولا آلات  ونشرات والمطبوعات لخدمة المحاصيل 

 وفصول محو أمية وتمويل لإتمام العمليات الإنتاجية.
درجة نجاح  آراء مديري الجمعيات التعاونية في -3

نياتهم في آداء الدور المنوطه به بمحافظة الوادى تعاو 
 الجديد:

بالإعتماد علي الحصر الشامل لمديرى الجمعيات 
وهم المتمثلين في مدير لكل جمعية التعاونية محل الدراسة، 

وتم جمع الإستمارات منهم جميعا بالمقابلة الشخصية لكل 
ئهم في التعاونيات محل الدراسة. وبدراسة التكرار النسبي لأرا

درجة نجاح تعاونياتهم في آداء الدور المنوطه به بمحافظة 
(، جاءت النتائج 9الوادى الجديد، والمدونه نتائجه بالجدول)

 لتوضح ما يلي:
درجه تعاون التعاونية مع التعاونيات الأخرى: يتضح  -1

من الجدول التالي أن أغلب مديرى الجمعيات التعاونية 
ين تعاونياتهم والتعاونيات أتفقوا علي أنه يوجد تعاون ب

الأخرى، إلا أن مديري تعاونيات بدخلو والشيخ مفتاح 
أكدوا أن تعاونياتهم تتعاون أحيانا مع تعاونيات أخرى،إلا 

 أن مدير تعاونية أولاد عبدالله نفي ذلك تماما.
درجه تعاون التعاونية مع بنك القرية: إتفقت آراء أغلب  -2

أنه يوجد تعاون متوسط مديري الجمعيات التعاونية علي 
بين تعاونياتهم وبنك القريه، إلا أن مديري تعاونيات موط، 
الشيخ مفتاح وتنيده فقط هم من أفاد بوجود تعاون بين 

 تعاونيتة مع بنك القرية. 
درجه توفير التعاونية لمستلزمات الإنتاج: إتفقت آراء  -3

أغلب مديري الجمعيات التعاونية علي أن تعاونياتهم توفر 
ستلزمات الإنتاج لأعضائها، إلا أن مديري تعاونية غرب م

الموهوب فقط هو من أفاد بعدم توفير تعاونياتهم 
 لمستلزمات الإنتاج لأعضائها. 

درجة النشاط الإجتماعي والخدمي للتعاونية: تباينت آراء  -4
أغلب مديري الجمعيات التعاونية علي أنه يوجد نشاط 

أن مديري تعاونيات  إجتماعي وخدمي لتعاونياتهم، إلا
موط، الجديده فقط أفاد بوجود نشاط إجتماعي وخدمي 
متوسط، مقابل إفادة رؤساء جمعيات غرب الموهوب، 
بدخلو وأولاد عبدالله بأن تعاونياتهم لا تقوم بأي نشاط 

 إجتماعي أو خدمي في نطاق عملها.
درجة تسويق التعاونية لمنتجات أعضائها: إتفقت آراء  -5

ظمي من مديري الجمعيات التعاونية علي أنه الغالبية الع
يوجد تسويق تعاوني لمنتجات الأعضاء، إلا أن مديري 
تعاونيتي موط وتنيده فقط هم من أكدوا بعدم قيامهم 

 بتسويق منتجات أعضائهم. 
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 محافظة الوادى الجديدراء مديري الجمعيات التعاونية في درجة نجاح التعاونيات في آداء دورها ب. الأهمية النسبية لآ9 جدول

الإهمية  بلاط الداخلة البيان
 النسبية
غرب  موط  للإجمالي

 الموهوب
الشيخ  بدخلو الجديدة

 مفتاح
أولاد  تنيده بلاط

 عبدالله
درجة تعاون التعاونية -1

 مع التعاونيات الأخري
 63   13 13     13 13 13 يوجد

 25       13 13       متوسط
 13 13               لا يوجد

درجه تعاون التعاونية -2
 مع بنك القريه

 38   13   13       13 يوجد
 63 13   13   13 13 13   متوسط
 0                 لا يوجد

درجه توافر مستلزمات -3
 الإنتاج

 88 13 13 13 13 13 13   13 متوفر
 0                 إلي حد ما
 13             13   غير متوفر

درجة النشاط -4
 الإجتماعي والخدمي

 38   13 13 13         يوجد
 25           13   13 متوسط
 38 13       13   13   لا يوجد

درجة تسويق المنتجات -5
 الزراعية

 75 13   13 13 13 13 13   تسوق
 25   13           13 لا تسوق

درجة إقامة المشروعات -6
 الزراعية

 63       13 13 13 13 13 يمتق
 38 13 13 13           لا تقيم

مدي إلمام مجلس -7
 الإدارة  بقانون التعاونيات

 13               13 إلمام كامل
 50   13 13 13 13       متوسط
 38 13         13 13   ضعيف

مدي الإنتظام في عقد -8
إجتماعات الجمعيه 

 العمومية

 15               13 يوجد
 73   13 13 13 13       أحيانا

 13 13         13 13   لا يوجد
الطاقات الإستيعابية -9

 للمخازن لدي الجمعية
 25             13 13 كبيره

 50           13     متوسطة
 25 13 13 13 13         صغيره
 0         13       لا توجد

لمال درجة كفايه رأس ا-10
 لإستيفاء متطلبات الجمعية

 25   13           13 يوجد
 0                 إلي حد ما
 75 13   13 13 13 13 13   لا يوجد

درجة توزيع العائد -11
علي المعاملات علي 

 الأعضاء

 25     13     13     تامه
 60   13   13 13   13 13 أحيانا

 13 13               لا توجد
درجة تعامل الجمعية -12

مع تجار القطاع الخاص 
في تسويق منتجات 

 الأعضاء

 25       13     13   دائما
 0                 أحيانا
 75 13 13 13   13 13   13 لا تقوم

صورية إجتماعات -13
 مجلس الإدارة

 38 13     13   13     نعم
 36   13 13   13   13 13 لا

افر رأس المال مدي تو -14
لشراء الآلات الزراعية 

 وقطع غيارها

 0                 متوفر
 25             13 13 إلي حد ما
 75 13 13 13 13 13 13     غير متوفر

درجة التمويل الذاتي -15
من العائد علي المشروعات 
الإنتاجية التي تنفذها 

 التعاونيات

 63 13 13   13   13   13 متوفر
 13             13   سيطب

 25     13   13       غير متوفر
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 راء مديري الجمعيات التعاونية في درجة نجاح التعاونيات في آداء دورها بمحافظة الوادى الجديد. الأهمية النسبية لآ9 جدول

الإهمية  بلاط الداخلة البيان
 النسبية
غرب  موط  للإجمالي

 الموهوب
الشيخ  بدخلو الجديدة

 مفتاح
أولاد  تنيده بلاط

 عبدالله
درجة إقبال أعضاء -16

مجلس الإدارة لحضور 
 إجتماعات مجلس الإدارة

 63   13 13 13 13     13 قوى
 25           13 13   متوسط
 13 13               ضعيف

مدي توافر التعليم -17
 والتدريب بالتعاونيات

 0                 متوفر
 25     13 13         بسيط

 75 13 13     13 13 13 13 غير متوفر
صغار الحائزين -18

 بالتعاونية
% 50 50 70 40 40  40 50 50  

تدوين المحاضر بمجالس -9
 الإدارة

% 100 100 100 100 100 10
0 

100 100  

تدوين المجالس -20
 العمومية

% 100 100 60 100 60 50 100 100  

جمعيات تنفيذ قرارات ال-21
 العمومية 

% 90 90 100 100 100 10
0 

100 100  

مجلات زراعية موزعه -22
 سنويا

  00 0 0 0 0 0 0 1 عدد

حضور إجتماعات -23
 مجلس الإدارة

% 90 90 100 100 50 10
0 

100 50  

 .2023 /2022المصدر: جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة من مديرى التعاونيات الزراعية للعام الزراعي 

 
درجة إقامة المشروعات الزراعية: جاءت آراء كل  -6

مديري الجمعيات التعاونية بالدخلة محل الدراسة بإنها 
تقوم بمشروعات زراعية، إلا أن مديري التعاونيات محل 
 الدراسة ببلاط أن تعاونياتهم لا تقيم مشروعات زراعية. 

مدي إلمام مجلس الإدارة بقانون التعاونيات: أغلب  -7
ى الجمعيات التعاونية أتفقوا علي أن إلمام مجالس مدير 

لها درجه متوسطة، مقابل رأي  إداراتهم بقانون التعاون 
مدير تعاونية موط فقط أشاد بأن مجلس إدارة تعاونية لهم 
إلمام كامل بقانون التعاون، وعلي العكس من ذلك أشار 
مديرى تعاونيات غرب الموهوب، الجديدة وأولاد عبدالله 

 إلمام ضعيف بقوانين التعاون. لهم
مدي الإنتظام في عقد إجتماعات الجمعيه العمومية:  -8

أغلب مديرى الجمعيات التعاونية أتفقوا علي أن الإنتظام 
في عقد إجتماعات الجمعية التعاونية متوسط، مقابل رأي 
مدير تعاونية موط فقط أكد علي الإنتظام في عقد 

العكس من ذلك أشار  إجتماعات الجمعية العمومية، وعلي
مديري تعاونيات غرب الموهوب والجديدة لا يوجد بها 

 إلتزام بعقد إجتماعات عمومية لتعاونياتهم. 
الطاقات الإستيعابية للمخازن لدي الجمعية: أفاد أغلب  -9

مديري التعاونيات بأن مساحات التخزين لديهم صغيره، 
زين مقابل أفادة مدير تعاونية الجديدة أن مساحات التخ

لديها متوسطة، ومساحه التخزين في تعاونية موط وغرب 
الموهوب كبيرة، إلا إنه لا توجد مساحات تخزينية أساسا 

 بتعاونية بدخلو. 
درجة كفايه رأس المال لإستيفاء متطلبات الجمعية:  -10

إتفقت آراء أغلب مديري الجمعيات التعاونية علي أن رأس 
اجات التعاونية، مال التعاونيات لايكفي لإستيفاء إحتي

بإستثناء مديري تعاونيتي موط وتنيده أفادوا بأن رأس مال 
 تعاونياتهم يكفي لإستيفاء متطلباتهم.
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درجة توزيع العائد علي المعاملات علي الأعضاء: أفاد  -11
أغلب مديري الجمعيات التعاونية بإنه أحيانا يتم توزيع 
ة العائد علي المعاملات للأعضاء، مقابل مديرى تعاوني

ستدامة تنفيذ توزيع العائد  الجديدة وبلاط أفادوا بحتمية وا 
علي المعادلات للأعضاء، وعلي العكس من ذلك أفاد 
مدير تعاونية أولاد تنيده بعدم توزيع العائد علي 

 المعاملات علي أعضائها.
درجة تعامل الجمعية مع تجار القطاع الخاص في  -12

ية العظمي تسويق منتجات الأعضاء: إتفقت آراء الغالب
من مديري الجمعيات التعاونية علي أنه يوجد تعاون 
للجمعية مع تجار القطاع الخاص لتسويق منتجات 
الأعضاء، علي العكس من مديري تعاونيات غرب 
الموهوب والشيخ مفتاح فقط هم من أفاد بأن تعاونياتهم 
تقوم بالتعامل مع تجار القطاع الخاص لتسويق منتجات 

 أعضائهم. 
إجتماعات مجلس الإدارة: إتفقت آراء أغلب  صورية -13

مديري الجمعيات التعاونية علي أن تعاونياتهم تقوم بإجراء 
مجالي الإدارة بشكل حقيقي ودورى، إلا أن مديري 
تعاونيات الجديدة، الشيخ مفتاح وأولاد عبدالله فقط هم من 

 أفاد بصورية إجتماعات مجالس الإدارة بها. 
لشراء الآلات الزراعية وقطع مدي توافر رأس المال  -14

غيارها: أفاد الغالبية العظمي من مديرى التعاونيات بأن 
تعاونياتهم لا يتوافر لديها رأس المال لشراء الآلات 
الزراعية وقطع غيارها، إلا أن مديري تعاونيتي موط 
وغرب الموهوب فقط هم من أفادوا بتوافر رأس المال 

 طع غيارها.أحيانا لشراء الآلات الزراعية وق
درجة التمويل الذاتي التعاوني من العائد علي  -15

المشروعات الإنتاجية التي تنفذها التعاونيات: أفاد الغالبية 
العظمي من مديري التعاونيات بأن تعاونياتهم متوافر 
لديها درجه كبيرة من التمويل الذاتي من خلال العائد علي 

ت بتنفيذها علي المشروعات الإنتاجية التي تقوم الجمعيا

بأموالها الخاصة، إلا أن مديري تعاونيتي بدخلو وبلاط 
فقط هم من أفادوا بعدم توافر الأموال الخاصة بها نتيجة 
أعمالها الخاصة لتمويل أعمالها، ألا أن مدير تعاونية 
غرب الموهوب أفاد بتوافر الأموال عن طريق التمويل 

  الذاتي بدرجه بسيطة فقط.
مجلس الإدارة لحضور إجتماعات درجة إقبال أعضاء  -16

مجلس الإدارة: أفاد الغالبية العظمي من مديري التعاونيات 
بأن حضور أعضاء مجلس إداراتهم لإجتماعاتهم قوي، إلا 
أن مديري تعاونيتي غرب الموهوب والجديدة فقط هم من 
أفادوا بأن درجه إقبال أعضاء مجلس الإدارة علي 

 إجتماعاتهم متوسطه.
التعليم والتدريب بالتعاونيات: أفاد أغلب مدي توافر  -17

مديري التعاونيات بأن تعاونياتهم لا يقوموا يالترتيب لتوفير 
تعليم وتدريب لأعضائهم، إلا أن مديري تعاونيتي الشيخ 
مفتاح وبلاط فقط هم من أفادوا بالترتيب للتعليم والتدريب 

 لأعضائهم أحيانا.
% 40وح بين نسبة صغار الحائزين بالتعاونية: تترا -18

لتعاونيات بدخلو، الشيخ مفتاح وبلاط. في حين يمثل 
% بتعاونيات موط، غرب 50صغار الزراع نحو 

الموهوب، تنيده وأولاد عبدالله. إلا أن تلك النسبة وصلت 
 % بتعاونية الجديدة فقط.70

نسبة تدوين المحاضر بمجالس الإدارة: أجمع مديرى  -19
محاضر مجالس  التعاونيات محل الدراسة علي تدوين

 %.100الإدارة بة 
نسبة تدوين المجالس العمومية: أغلب مديرى التعاونيات  -20

محل الدراسة أجمعوا علي أن نسبة تدوين المجالس 
%، عدا تعاونيات الجديدة والشيخ مفتاح 100العمومية 

%، وانخفضت تلك 60تدون بهم تلك الإجتماعات بنسبة 
 .% تعاونية بلاط فقط50النسبة لة 

تنفيذ قرارات الجمعيات العمومية ومجلس الإدارة: أتفقت  -21
آراء أغلب مديرى التعاونيات محل الدراسة علي أن نسبة 
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%، 100تنفيذ قرارات الجمعيات العمومية ومجلس الإدارة 
عدا تعاونيات موط وغرب الموهوب تنفذ بهم قرارات تلك 

 % فقط.90الإجتماعات بنسبة 
اعية الموزعه سنوياً: جمعية موط عدد المجلات الزر  -22

 بالدخلة فقط هي من تصدر مجلة زراعية سنوية.
نسبة حضور إجتماعات مجلس الإدارة: أتفقت آراء  -23

أغلب مديري التعاونيات محل الدراسة علي أن نسبة 
%، عدا 100حضور إجتماعات مجلس الإدارة بنسبه 

تعاونيات موط وغرب الموهوب فنسبة الحضور 
% فقط، وانخفضت 90ات مجلس الإدارة بنسبه لإجتماع

% بتعاونيتي الشيخ مفتاح وأولاد تنيده 50تلك النسبة لة 
 فقط.

مما سبق يمكن التوصل إلي: جاءت آراء أغلب مديرى 
الجمعيات التعاونية لتوضح أنه: يوجد تعاون بين تعاونياتهم 
والتعاونيات الأخري وتوفر مستلزمات الإنتاج وتسوق منتجات 

عضاء وتقيم مشروعات إنتاجية ومنتظمة في عقد الأ
الجمعيات، ويوجد تعاون متوسط الدرجه مع بنك القرية 
وكذلك إنتظام متوسط في درجة الإنتظام في عقد الجمعيات 
العمومية، إلا إنه لا توجد كفايه لرأس المال لإستيفاء 
متطلبات الجمعية ولا يتوافر تعامل بين الجمعية وتجار 

خاص لتسويق منتجات الأعضاء ولا تعليم وتدريب القطاع ال
 بالتعاونيات. 

 آراء تحسين العمل بالتعاونيات: -4
بالإعتماد علي عينة من المزراعين الأعضاء بالجمعيات 

دراسة التعاونية محل الدراسة، ومن العينة محل الدراسة، تم 
وحصر التكرار النسبي لآراء هؤلاء المزراعين طرق حل 

تي تواجه التعاونيات، ودونت النتائج المشكلات ال
(، جاءت لتوضح ما يلي: الطرق المقترحه لحل 10بالجدول)

مشكلات التعاونيات بالوادي الجديد من وجهه نظر الأعضاء 

هي علي حسب الأهمية النسبية: المساعده في تسويق 
توافر الاسمدة والكيماويات، الإعلان عن المنتجات الزراعية، 

ت مجالس الادارة، توفير أصناف تقاوى جيدة، مواعيد اجتماعا
توفير الخبرات الإرشادية، تقليل الروتين الإداري فى دخول 

للجمعية، توفير الآلات الزراعية للتأجير، توفير  عضويات
سلالات جديدة فى الإنتاج الحيواني، تغير مجلس الإدارة لعدم 

عات فاعليته، توفير الدورات التدريبية، التوسع فى المشرو 
الإنتاجية، التوعية بأهمية ودور الجمعية، التشجيع على 
الزراعة التعاقدية، تحسين سلالات الإنتاج الحيواني، التوسع 
فى مساحة المخازن، رفع كفاءه أعضاء مجلس الإدارة، 

، عقد دورات تدريبية على المساهمة فى مكافحة النمل الابيض
 على الصوب الزراعية، تشكيل لجنه لفض المنازعات

 النخيل. الحيازات، رفع درجة التوعية بمكافحة سوسة
مما سبق يمكن التوصل إلي: إنه يمكن تلخيص أهم 
مقترحات المزارعين لتحسن بيئة العمل بالتعاونيات في توفير 
الخدمات الإرشادية، الإعلان عن مواعيد مجالي الإدارة، 

في تسويق منتجات الأعضاء، تدريب وتعديل  المساعده
الإدارة، توفير دورات تدريبة، توفير آلات زراعية  مجلس

 وتوفير أسمدة كيماوية بشكل أكبر.
رابعا: استراتيجية النهوض بالجمعيات التعاونية الزراعية 
بمحافظة الوادي الجديد )من خلال التحليل الرباعي 

SWOT Analysis:) 
نظرا للأهمية الكبيره للتعاونيات بالقطاع الزراعي، وما تم 

ه ودراسته عاليه بالمحاور المختلفة بالبحث، فقد خصص سرد
هذا الجزء من البحث لجمع كل ما تم دراستة تفصيلا عالية 

( SWOT Analysisتحت المحاور الأربع للتحليل الرباعي )
وذلك عن طريق تحديد نقاط القوه والضعف للبيئة الداخلية، 

الخارجية، وكذلك الفرص المتاحه والتهديدات المحتملة بالبيئة 
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 2023. مقترحات الأعضاء لحل مشكلات الجمعيات التعاونية بمحافظه الوادي الجديد لعام 10 جدول

الإهمية  بلاط الداخلة البيان
 النسبية
 للإجمالي

 غرب  موط
 الموهوب

أولاد  تنيده بلاط الشيخ مفتاح بدخلو الجديدة
 عبد الله

 49   90     90   80 90  المساعده في تسويق المنتجات 1
 33   75 100 100 70       لابد من توافر الأسمدة والكيماويات 2
 50   100 100   100 45     إعلان مواعيد اجتماعات مجالس الادارة 3
 51   90   100   60   67 توفير أصناف تقاوى جيدة 4
 50 65 75 55     60   60  توفير الخبرات الإرشادية 5
 18 100   90   100       تين الإدارى لدخول أعضاء جددتقليل الرو  6
 25       100     90 80 توفير الآلات الزراعية للتأجير 7
 31 100 100             توفير سلالات جديدة فى الإنتاج الحيواني 8
 35           80 100   تغير مجلس الإدارة لعدم فاعليته 9
 30 80         80   20 توفير الدورات التدريبية 10
 10       75 85     10   التوسع فى المشروعات الإنتاجية 11
 9       60 100     5 التوعية بأهمية ودور الجمعية 12
 13 85             60 عمل حقول إرشادية تابعة للجمعية 13
 6               50 التشجيع على الزراعة التعاقدية 14
 6               50 لات الإنتاج الحيوانيتحسين سلا 15
 2       50         التوسع فى مساحة المخازن 16
 3     40       2    رفع كفاءه أعضاء مجلس الإدارة 17
 11           40     المساهمة فى مكافحة النمل الأبيض 18
 8           30     عقد دورات تدريبية على الصوب الزراعية 19
 1           3      الحيازات تشكيل لجنه لفض المنازعات على 20
 0         2       النخيل رفع درجة التوعية بمكافحة سوسة 21

 ..2023 /2022المصدر: جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة من مديرى التعاونيات الزراعية للعام الزراعي 
 

معيات التعاونية بهدف الوصول لاستراتيجية للنهوض بالج
الزراعية بمحافظة الوادي الجديد تتيح الإستفاده من نقاط القوه 
في إغتنام الفرص المتاحة ومعالجه نقاط الضعف للحد من 
التهديدات الخارجية التي تقلل من فرص نجاح التعاونيات 

المنشود لها والمنوطه به بالقطاع الزراعي وقيامها بالدور 
 (. 2023 ,وآخرون الزراعي المصرى )سليمان

ولذلك يتجه البحث أولًا لتحديد الوضع الراهن من خلال واقع 
البحث والدراسات المرجعية في نفس المجال، ومنها يتم تحديد 
وتحليل نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلة والفرص 
والتهديدات في البيئة الخارجية، وجاءت النتائج بالجدول 

(11 :)  
 

 (:SWOTلنموذج التحليل الرباعي )التحليل الكمي 
يهدف التحليل الكمي للنموذج تحديد أهم العوامل الداخلية 
والخارجية المؤثره بشكل أساسي علي وضع الاستراتيجية 
العامة لعمل القطاع التعاوني بالفتره القامة، وذلك بمحاولة 
إستخدام نقاط القوه لمواجهه نقاط الضعف للعمل علي 

متاحة ومواجهه المخاطر المحتملة، وذلك إستغلال الفرص ال
من خلال  آليات التقدير الكمي لمصفوفه التحليل الرباعي  

(SWOT12( )جدول رقم 2020,( )سليمان:) 
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البيئة الداخلية )نقاط القوه والضعف( والبيئة الخارجية )الفرص والتهديدات( للتعاونيات الزراعية بمحافظة الوادي  .11جدول 
 2023ام الجديد ع

 البيئه الداخلية
 نقاط الضعف نقاط القوه

للتعاونيات الزراعية نسب محدده من قبل الدولة من إنتاج مصانع -1
 الأسمدة، ويتم الحصول عليها بسعر المصنع.

 عدم توافر الخبره الفنية الكافية لدي أعضاء مجلس الإدارة.-1

واعد بيانات جاهزه للتعاونيات كيانات قانونية قائمه ومنتشره وبها ق-2
 لكل المزارعين بالمنطقة المنوط بها عملها.

 ضعف رأس المال والإستثمارات بالتعاونيات.-2

بالتعاونيات سجلات جاهزة ومحدد بها المقررات من مستلزمات -3
 الإنتاج لكل محصول ومواعيد صرفة.

عدم توافر الخدمات الإرشادية والحقول الإرشادية والتدريب -3
 .التعاوني

للتعاونيات الحق القانوني في أخذ الإذن من الجمعية التعاونية -4
 المركزية للعمل في مجالات إنتاجية مختلفة.

 عدم توافر تقاوي جيده، الآلات للتأجير.-4

عدم توافر المساحات التخزينية المناسبه اللازمه  -5 للتعاونيات الحق في العمل بالتسويق لمنتجات الأعضاء.-5
 للأعضاء.

 البيئه الخارجية
 التهديدات الفرص

التعاونيات هي المؤسسات القادره علي مواجهه التفتت الحيازى الذي -1
 يشكل السمه الأكبر بالقطاع الزراعي المصرى.

 تقلص دور التعاونيات في ظل التحرر الإقتصادي، -1

يمكن قانون التعاون التعاونيات من إنشاء أسواق كبيرة لتمثل منافذ -2
 يع لمنتجات أعضائها.ب

ضعف القدره الماليه للتعاونيات في مواجهه القطاع الخاص -2
 ومنافسته.

يتيح قانون التعاون الفرصة للتعاونيات للعمل علي توفير مساحات -3
تخزينية وتلاجات لحفظ المنتج، لخدمة الأعضاء لتوفير فرص 

 تسويقية أفضل لمنتجاتهم.

 حثية والتعاونيات.عدم وجود ربط بين الجهات الب -3

يتيح قانون التعاون الفرصه للتعاونيات للعمل علي توفير فرص -4
 الزراعات التعاقدية، لتحسين المستوى المعيشي للأعضاء

قانون التعاون به تعقيدات كبيره جدا بالأوراق المطلوبة -4
 لإلتحاق المزارعين بالتعاونيات.

وتحويلها لمنظومة كارت إتجاه الدولة لميكنة البطاقات الزراعية -5
الفلاح تتيح فرصة كبيره للتعاونيات لتحسين الخدمات المقدمة 

 للمزارع ومواكبة التطور الرقمي بالدوله.

عدم درايه المزارعين بقوانين التعاون، وأهمية الإنضمام -5
للتعاونيات والتخلي عن العادات والموروثات القديمة من 

 الأب أو الجد. الإحتفاظ بالحيازة الزراعية بأسم
 .2023المصدر: الدراسه الميدانية لآراء المزراعين الأعضاء بالتعاونية محل الدراسة لعام 

 
 (:SWOTالتحليل الكمي لنموذج التحليل الرباعي )

يهدف التحليل الكمي للنموذج تحديد أهم العوامل  
الداخلية والخارجية المؤثره بشكل أساسي علي وضع 

مة لعمل القطاع التعاوني بالفتره القامة، الاستراتيجية العا
وذلك بمحاولة إستخدام نقاط القوه لمواجهه نقاط الضعف 
للعمل علي إستغلال الفرص المتاحة ومواجهه المخاطر 
المحتملة، وذلك من خلال  آليات التقدير الكمي لمصفوفه 

 (:12( )جدول رقم 2020,( )سليمانSWOTالتحليل الرباعي)
لعناصر الأكثر أهمية للبيئه الداخلية تحديد قائمه با -1

والخارجية لكل من نقاط القوة والضعف، والفرص 
 والتهديدات.

إعطاء العناصر المكونه للمصفوفه درجه ترتيب حسب  -2
( طبقا لنتائج الإستبيان )حسب الأهمية 5-1الأهمية من )

النسبية لرأي مفردات العينة لأعضاء التعاونيات في 
أن الترتيب الأول )ذو أعلي تقييم(  الوادي الجديد( بحيث
( بينما الترتيب الأخير )ذو الأقل 5يحصل علي الدرجة )

 (.1تقييم( يحصل علي الدرجة )
تقدير أوزان نسبية لكل عنصر من العناصر بقسمه درجه  -3

 -1ترتيب العنصر علي إجمالي درجات الترتيب ما بين )
صل صفر( بحيث أن الترتيب الأول )ذو أعلي تقييم( يح

( بينما الترتيب الأخير )ذو الأقل تقييم( 1علي الدرجة )
 يحصل علي الدرجة )صفر(.
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تقدير الأوزان الترجيحيه لعناصر المصفوفه بضرب درجه  -4
الترتيب في الوزن النسبي ثم جمعها لتقدير الوزن الترجيحي 

 للمؤسسه.
تقدير متوسط درجه الوزن المرجح الكلي بقسمه مجموه  -5

 ي عدد درجات الترتيب للتقييم.درجات التريب عل

مقارنه متوسط قيمه درجه الوزن المرجح الكلي بنتائج قيم  -6
الوزن الترجيحي لإجمالي المؤسسه، والبيئه الداخلية 

 والخارجية.

ت التحليل الرباعي الكمي للبيئه الداخلية )نقاط القوه ونقاط الضعف( والبيئة الخارجية )الفرص المتاحه والتهديدا .12جدول 
 :2023( للتعاونيات بمحافظة الوادي الجديد لعام SWOTالمحتمله( لنموذج الا )

الوزن  الترتيب البيئه الداخلية البيان
 النسبي

الوزن 
 الترجيحي

نقاط القوه
 

للتعاونيات الزراعية نسب محدده من قبل الدوله من إنتاج مصانع الأسمدة، ويتم -1
متلك سجلات جاهزة ومحدده بمستلزمات الحصول عليها بسعر المصنع، كما أنها ت

 الإنتاج لكل محصول ومواعيد صرفة.

5 0.119 0.595 

للتعاونيات كيانات قانونية قائمه ومنتشره وبها قواعد بيانات جاهزه لكل المزارعين -2
 بالمنطقة المنوط بها عملها.

5 0.119 0.595 

بسيط الإجراءات لإضافة يمكن زياده عدد الأعضاء بالتعاونيات بمجرد تسهيل وت-3
 أعضاء جدد، مع توفير ندوات تثقيفيه للتوعيه بأهمية الإنضمام بشكل رسمي للتعاونيات. 

4 0.095 0.381 

للتعاونيات حق قانوني في أخذ الإذن من التعاونية المركزية للعمل مجالات إنتاجية -4
 عده

5 0.119 0.595 

 0.595 0.119 5 نتجات الأعضاء.للتعاونيات الحق في العمل بالتسويق لم-5

ضعف
نقاط ال

 

 0.595 0.119 5 عدم توافر الخبره الفنية الكافية لدي أعضاء مجلس الإدارة.-1
 0.595 0.119 5 ضعف رأس المال والإستثمارات بالتعاونيات.-2
 0.595 0.119 5 عدم توافر الخدمات الإرشادية والحقول الإرشادية والتدريب التعاوني.-3
 0.381 0.095 4 عدم توافر تقاوي جيده، الآلات للتأجير.-4
 0.095 0.048 2 عدم توافر المساحات التخزينية المناسبه اللازمه للأعضاء. -5

 5.024   45 المجموع
    البيئة الخارجية البيان

ص 
الفر

 

ر التعاونيات مؤسسات قادره علي مواجهه التفتت الحيازى الذي يشكل السمه الأكب-1
 بالقطاع الزراعي المصرى.

5 0.119 0.595 

يمكن قانون التعاون التعاونيات من إنشاء أسواق كبيرة لتمثل منافذ بيع لمنتجات -2
 أعضائها.

5 0.119 0.595 

يتيح قانون التعاون الفرصة للتعاونيات للعمل علي توفير مساحات تخزينية وتلاجات -3
 فرص تسويقية أفضل لمنتجاتهم.لحفظ المنتج، لخدمة الأعضاء لتوفير 

5 0.119 0.595 

يتيح قانون التعاون الفرصه للتعاونيات للعمل علي توفير فرص الزراعات التعاقدية، -4
 لتحسين المستوى المعيشي للأعضاء

3 0.071 0.214 

إتجاه الدولة لميكنة البطاقات الزراعية وتحويلها لمنظومة كارت الفلاح تتيح فرصة -5
 لتعاونيات لتحسين الخدمات المقدمة للمزارع ومواكبة التطور الرقمي بالدوله.كبيره ل

3 0.071 0.214 

التهديدات 
 0.595 0.119 5 تقلص دور التعاونيات في ظل التحرر الإقتصادي، -1 

 0.595 0.119 5 ضعف القدره الماليه للتعاونيات في مواجهه القطاع الخاص ومنافسته.-2
 0.595 0.119 5 ط بين الجهات البحثية والتعاونيات.عدم وجود رب -3
 0.381 0.095 4 قانون التعاون به تعقيدات كبيره جدا بالأوراق المطلوبة لإلتحاق المزارعين بالتعاونيات.-4
عدم درايه المزارعين بقوانين التعاون، وأهمية الإنضمام للتعاونيات والتخلي عن -5

 من الإحتفاظ بالحيازة الزراعية بأسم الأب أو الجد.العادات والموروثات القديمة 
2 0.048 0.095 

 4.476  84 المجموع
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إستخلاص ومناقشه النتائج من التحليل الكمي للتحليل 
 (: SWOT Analysisالرباعي )

 اخلية: البيئه الد-1
، وقيمة المتوسط 5.024قيمه الوزن الترجيحي بما أن: 
 .    3المرجح 

 قيمة المتوسط المرجح.الوزن الترجيحي <  إذن:
يوجد نقاط قوه بالبيئه الداخلية يلزم العمل  مما يدل علي أنه:

علي تشجيعها وتنميتها والعمل علي متابعه نموها حتي لا 
 تتأثر بالسلب وتصبح نقاط ضعف.

 البيئه الخارجية:-2
، وقيمة المتوسط 4.476قيمه الوزن الترجيحي بما أن: 
 .    3المرجح 

 قيمة المتوسط المرجح.الوزن الترجيحي <  إذن:
يوجد فرص متاحه بالبيئه الخارجية يلزم  مما يدل علي أنه:

العمل علي تشجيعها وتنميتها والعمل علي متابعه نموها حتي 
 دات المحتمله.   لا تتأثر بالسلب وبالتهدي

ومما سبق إستخلاصه، وبالعمل داخل إطار مصفوفه 
التحليل الرباعي للبيئات الداخلية والخارجية للجمعيات 
التعاونية بالوادي الجديدة والمحدده للإستراتيجيات المحدده 

 بالشكل التالي:

ومن التركيب العام لمصفوفة التحليل الرباعي،  
ة لوضع الأطر والسياسات يمكن تحديد العلاقات الأساسي

العامة للنهوض بعمل التعاونيات الزراعية بمصر، حيث 

تشير المصفوفة لأربع أنواع من الإستراتيجيات )كما هو 
موضح بالشكل السابق(، ونظرا لأن النتائج إيجابية من 
التحليل الكمي لمصفوقة التحليل الرباعي )كما جاءت النتائج 

ات التعاونية في مصر علي (، فإن الجمعي12بالجدول رقم 
جانب البيئه الداخلية فهي تمتلك نقاط قوة تفوق نقاط الضعف 
التي بداخلها، أما علي جانب البيئه الخارجية فمتاح لها فرص 

 أكبر من حجم التهديدات المحتمله التي تواجهها.

ولذلك يمكن التوصل من خلال المراحل السابقة للعمل 
ياسات تستخدم نقاط القوه بالبحث إلي التوصيه بتبني س

للتعاونيات لإنتهاز الفرص المحتمله بالبيئة المحيطه بالمجتمع 
(، بإستخدام كل مدخلات البيئه الداخلية SOوفي سياسه )

 (. 12والخارجية للتعاونيات والمدونه بالجدول )
صياغه أهداف استراتيجيه إستغلال نقاط القوه بالبيئه 

( SOتاحة بالبيئه الخارجية )الداخلية لإستغلال الفرص الم
 للجمعيات التعاونية الزراعية بمحافظة الوادي الجديد:

يمكن إستغلال قوه التعاونيات كيانات قانونية قائمه  -1
ومنتشره وبها قواعد بيانات جاهزه لكل المزارعين بالمنطقة 
المنوط بها عملها، في التوسع في عملها وحل مشكلات 

لإنها هي المؤسسات القادره بالقطاع الزراعي المصرى 
علي مواجهه التفتت الحيازى الذي يشكل السمه الأكبر 

بجمهورية مصر العربية، 

 مصفوفه تحليل
 SWOTالا 

 Internal Factorsالبيئه الداخليه 

 Weaknessesنقاط الضعف   Strengths  نقاط القوه

البيئه الخارجيه
 E

x
tern

al F
acto

rs
 الفرص المتاحه 

Opportunities 

SO 
أستخدام نقاط القوه في الإستفاده 

 من جميع الفرص المتاحه

WO 
توفير العلاج لعناصر الضعف 
 والإستفاده من الفرص المتاحه

 التهديدات المحتمله
Threats 

ST 
إستخدام عناصر القوة في السعي 
 للحد من تأثير التهديدات المحتمله

WT 
الحد من عناصر الضعف والمساهمه 

 التهديدات المحتمله في مواجهه
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وما يستتبعها من عدم الوصول للحجم الأمثل للمزرعة     
وبالتالي عدم الوصول بالوضع الحالي من تقليل التكاليف 

 ولا تعظيم الإيرادات.
للتعاونيات الحق القانوني في أخذ الإذن من الجمعية  -2

التعاونية المركزية للعمل في مجالات إنتاجية مختلفة، 
غلال فرصه اتجاه الدولة لميكنة البطاقات الزراعية لإست

وتحويلها لمنظومة كارت الفلاح تتيح فرصة كبيره 
للتعاونيات لتحسين الخدمات المقدمة للمزارع، وبالتالي 
التوسع في المشروعات الإنتاجية من قاعده البيانات 
الموجوده لديها نتيجة ميكنة قاعده بيانات المزارعين 

الفلاح والتحديد الدقيق لكميات الإنتاج بمنظومة كارت 
المتاحه ومنها تحديد سبل الإستخدام الأمثل للموارد 

 المتاحة.
للتعاونيات الحق في العمل بالتسويق لمنتجات الأعضاء،  -3

ويمكن إستخدام تلك النقطة من نقاط القوه للتعاونية 
لإستغلال فرصه إتاحه قانون التعاون لها إنشاء أسواق 

تمثل منافذ بيع لمنتجات أعضائها، وبالتالي كبيرة ل
مواجهه التفتت الحيازى، مما ينتج عنه تحسين الوضع 

 الإقتصادي للأعضاء. 
للتعاونيات الزراعية نسب محدده من قبل الدولة بما أن  -4

من إنتاج مصانع الأسمدة، ويتم الحصول عليها بسعر 
دد المصنع، وكذلك يوجد بالتعاونيات سجلات جاهزة ومح

بها المقررات من مستلزمات الإنتاج لكل محصول 
ومواعيد صرفة، يمكن إستغلال نقاط القوه تلك للإستفاده 
من الفرصه التي يتيحها لها قانون التعاون من بناء 
مخازن وساحات لتسويق منتجات الأعضاء أو بالتوسط 
في إجراء زراعات تعاقدية مما يساعد الأعضاء في 

وكذلك توفير فرص تسويقية أفضل العمليات الإنتاجية 
لمنتجاتهم، مما يؤدي لتحسين المستوى المعيشي 

 للأعضاء.
المحور الأساسي الموضح والمساعد علي زياده كفاءه  -5

عمل التعاونيات هو زياده عدد أعضائها، ومن أهم نقاط 

القوة لدي التعاونيات حاليا هو وجود الكثير من الحيازات 
فراد غير الأعضاء بصفة رسمية المجمعه )ورثة( وهم الأ

بالتعاونية حيث أن صاحب العضوية الأب أو الجد توفي 
ولم يقوم الورثة بفصل وتوزيع الورث نظرا لتعقيد 
الإجراءات لفصل العضويات، ولذلك يمكن زيادة عدد 
الأعضاء بتخفيف إجراءات الإنضمام للتعاونية وبالتالي 

ية فتزداد سبل يزداد عدد العضويات الرسمية بالتعاون
 نجاحها.

التعاونيات بمحافظة الوادي مما سبق يمكن التوصل إلي إنه: 
الجديد بها نقاط قوة بالبيئة الداخلية يجب إستغلالها، ومتاح 
لها الكثير من الفرص بالبيئة الخارجية، أي أنها يمكن أن 
تتبع سياسات توسعية في الفترات القادمة لتقوم بالدور المنشود 

يمكن صياغه نوطه به بالقطاع الزراعي المصرى. لها والم
أهداف استراتيجيه إستغلال نقاط القوه بالبيئه الداخلية 

( للجمعيات SOلإستغلال الفرص المتاحة بالبيئه الخارجية )
التعاونية الزراعية بمحافظة الوادي الجديد، عن طريق: 
ة إستغلال الكثير من نقاط القوه بالبيئة الداخلية بالتعاوني

لإستغلال الفرص المتاحة بالبيئة الخارجية للتعاونيات في 
 مصر.

 أهم النتائج

أولًا: الوضع الحالي لإنتشار التعاونيات الزراعية بمصر، 
 يوضح أن: 

أعداد التعاونيات وعدد أعضائها ورأس مالها وزمامها -1
 المنزرع تتزايد تزايد معنوي بإجمالي الجمهورية.

ل أكبر بالأراضي القديمة علي تتركز التعاونيات بشك-2
 حساب الأراضي الجديدة.

بدراسة التوزيع الجغرافي للتعاونيات بمحافظات الأراضي -3
الجديدة يتضح إنها تتركز بمحافظة الوادي الجديد، علي 
حساب تناقصها أو ثباتها النسبي بمحافظات جنوب 

 وشمال سيناء والبحر الأحمر.
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ت الكفاءه الشامله التقدير الإحصائي لمحدداثانيا: 
 :للتعاونيات في محافظة الوادى الجديد

أهم محددات عدد الأعضاء للتعاونية: الفرق بين المناطق -1
الجغرافية ونوع التعاونيات، المخصصات المالية الإجمالية 

 ورأس المال الإجمالي للتعاونيات.

أهم محددات المساحة المزروعة بزمام التعاونية: -2
ة الإجمالية، فائض التشغيل والعائد المخصصات المالي
 علي المعاملات.

أهم محددات صافي فائض التشغيل للتعاونية: -3
المخصصات المالية الإجمالية، قيمة الموجودات الثابته 

 والإجمالية 
أهم محددات إجمالي الإحتياطي: فائض التشغيل، إجمالي -4

 الحسابات للتعاونيات )بنكي، بريدي، جارى(.
دات مدي مشاركة التعاونية بمشروعات  بنطاق أهم محد-5

المخصصات المالية الإجمالية، قيمة الموجودات عملها: 
  .الإجمالية، الإحتياطي الإجمالي

ارتباط معنوي إحصائيا بين أعداد الأعضاء يوجد -6
والمساحة المزروعة، وبين صافي فائض التشغيل 

ل علي للتعاونية مع قيمة إجمالي الإحتياطي، وهو ما يد
أن تلك المتغيرات يمكن أن يحلوا محل بعض في تحديد 
مدي نجاح أو فشل التعاونيات في محافظة الوادى 

  الجديد.
ثالثا: آراء المزارعين وأعضاء مجالس الإدارة ومديري 
 الجمعيات في درجه نجاح التعاونيات في الوادى الجديد:

في: جاءت آراء أغلب الأعضاء  بكفاءه عمل التعاونيات -1
التعاونيات توفر الأسمدة، لا توفر الخدمات الإرشادية ولا 
الحقول الإرشادية، والآلات الزراعية والتدريب 
والمطبوعات الإرشادية وفصول محو الأمية ولا التمويل 

 اللآزم للعمليات الإنتاجية.

السبب وراء أن نسبة كبيره من المزارعين غير أعضاء -
م يقوموا بتوزيع الميراث بعد بالتعاونيات هو إنهم ورثة ول

وفاه المالك الأصلي، ويرجع ذلك للتعقيدات في الأوراق 
 المطلوبة لتقسيم الملكية. 

جاءت آراء أغلب أعضاء مجالس الإدارة للتعاونيات -2 
لتوضح أن: التعاونيات توفر الأسمدة والتقاوي للأعضاء، 
ولا توفر الخدمات الإرشادية ولا الآلات  ونشرات 

طبوعات لخدمة المحاصيل وفصول محو أمية وتمويل والم
 لإتمام العمليات الإنتاجية.

جاءت آراء أغلب مديري التعاونيات لتوضح أنه: يوجد -3
تعاون بين تعاونياتهم والتعاونيات الأخري وتوفر 
مستلزمات الإنتاج وتسوق منتجات الأعضاء وتقيم 

بنك  مشروعات إنتاجية، ويوجد درجه متوسطة للتعاون مع
القرية وفي درجة الإنتظام بعقد الجمعيات العمومية، إلا 
إنه لا توجد كفايه لرأس المال لإستيفاء متطلبات الجمعية 
ولا يتوافر تعامل بين الجمعية وتجار القطاع الخاص 
 لتسويق منتجات الأعضاء ولا تعليم وتدريب بالتعاونيات. 

نيات في أهم مقترحات المزارعين لتحسن العمل بالتعاو -4
توفير الخدمات الإرشادية ودورات تدريبة، آلات زراعية 
وأسمدة كيماوية بشكل أكبر، الإعلان عن مواعيد مجالس 
الإدارة، المساعده في تسويق منتجات الأعضاء، تدريب 

 مجلس الإدارة.
رابعا: إستراتيجية النهوض بالجمعيات التعاونية الزراعية 

اسات توسعية في يجب أن تتبع سيبالوادي الجديد: 
الفترات القادمة، نظرا لوجود نقاط قوة بالبيئة الداخليه يجب 
إستغلالها، ومتاح لها الكثير من الفرص بالبيئة الخارجية، 

 ووذلك من خلال: 

إستغلال قوه التعاونية لكونها كيانات قانونية قائمه ومنتشره -1
وبها قواعد بيانات جاهزه للمزارعين بمنطقة عملها، 

غلال فرصة تجميع المزارعين في حجم مزرعي أمثل لإست
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وسعات مزرعية مثلي لمواجهه التفتت الحيازى بالقطاع 
 الزراعي المصرى.

إستغلال قوه التعاونية في كونها لها حق قانوني في أخذ -2
الإذن من الجمعية المركزية للعمل في مجالات إنتاجية 

كارت  مختلفة، مع فرصه توافر بيانات مميكنة بمنظومة
الفلاح، لمحاوله تنفيذ الخطه العامة للدولة للمنطقة 

 الإقتصادية المثلي للموارد.
إستغلال قوه التعاونية في كونها لها حق في العمل -3

بالتسويق لمنتجات الأعضاء، لإستغلال فرصه بيع 
منتجات الأعضاء وتحقيق مكاسب لهم ونسبة عائد 

 للتعاونية. 
نسب من قبل الدولة من  ن تحديدإستغلال قوه التعاونية م-4

إنتاج مصانع الأسمدة، ويتم الحصول عليها بسعر 
المصنع، وسجلاتها الجاهزة والمحدد بها المقررات من 
مستلزمات الإنتاج لكل محصول ومواعيد صرفة، 
لإستغلال فرصه سماح قانون التعاون لهم الفرصة للعمل 
ي الحر بالسوق، مما يؤدي لتحسين المستوى المعيش

 للأعضاء.
إستغلال فرصة وجود الكثير من المزارعين غير أعضاء -5

رسميين بالتعاونيات، تسهيل وتبسيط الإجراءات لإضافة 
أعضاء جدد لتسجيلهم بالتعاونيات وبالتالي تزداد درجة 

 كفاءه عمل التعاونيات. 
 التوصيات

أولا: الإهتمام بإنشاء تعاونيات بمحافظات الأراضي الجديدة 
 .ه الأهمية النسبية لها من جملة مساحه الجمهوريةبمراعا

ثانيا: العمل علي رفع معدلات الكفاءه الشامله للتعاونيات في 
محافظة الوادى الجديد من خلال التأثير بزياده كلا من 
عدد الأعضاء للتعاونية، المساحة المزروعة بزمام 
التعاونية، صافي فائض التشغيل للتعاونية، قيمة إجمالي 

حتياطي، درجة مشاركة التعاونية بمشروعات بنطاق الإ
عملها وذلك عن طريق رفع مستويات المخصصات 
المالية الإجمالية، رأس المال الإجمالي للتعاونيات، العائد 

علي المعاملات للتعاونيات، قيمة الموجودات الإجمالية 
والثابته بها، إجمالي الحسابات للتعاونيات )بنكي، بريدي، 

 جارى(.
ثالثا: تطبيق نتائج الاستراتيجيه المستنتجه من التحليل 

(: بإستغلال نقاط القوه بالبيئه SWOT Analysisالرباعي 
( SOالداخلية لإستغلال الفرص المتاحة بالبيئه الخارجية )

للجمعيات التعاونية الزراعية بمحافظة الوادي الجديد، عن 
 طريق:

ات قانونية قائمه إستغلال قوه التعاونية في كونها كيان-1
لكل المزارعين بمنطقة  ومنتشره وبها قواعد بيانات جاهزه

عملها، لإستغلال فرصة تجميع المزارعين في حجم 
مزرعي أمثل وسعات مزرعية مثل مثلي لمواجهه التفتت 

 الحيازى بالقطاع الزراعي المصرى.
إستغلال قوه التعاونية في كونها لها حق قانوني في أخذ -2

الجمعية التعاونية المركزية للعمل في مجالات  الإذن من
إنتاجية مختلفة، لإستغلال فرصه توافر بيانات مميكنة 
بمنظومة كارت الفلاح، لمحاوله تنفيذ خطه عامة للدوله 

 ومنطقة الموارد المنطقة الإقتصادية المثلي.
إستغلال قوه التعاونية في كونها لها حق في العمل -3

عضاء، لإستغلال فرصه بيع بالتسويق لمنتجات الأ
منتجات الأعضاء وتحقيق مكاسب لهم ونسبة عائد 

 للتعاونية. 
نسب من قبل الدولة من  إستغلال قوه التعاونية من تحديد-4

إنتاج مصانع الأسمدة، ويتم الحصول عليها بسعر 
المصنع، وسجلاتها الجاهزة والمحدد بها المقررات من 

اعيد صرفة، مستلزمات الإنتاج لكل محصول ومو 
لإستغلال فرصه سماح قانون التعاون لهم الفرصة للعمل 
الحر بالسوق، مما يؤدي لتحسين المستوى المعيشي 

 للأعضاء.
إستغلال فرصة وجود الكثير من المزارعين غير أعضاء -5

رسميين بالتعاونيات، لإستغلال تلك الفرصة وتسهيل 
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وتبسيط الإجراءات لإضافة أعضاء جدد لتسجيلهم 
 التعاونيات وبالتالي تزداد درجة كفاءه عمل التعاونيات. ب
توفير الخبرات الإرشادية لأبناء الأعضاء من خلال تعاقد  -6

الجمعيات التعاونية مع الجهات العلمية وأصحاب الخبره 
بمقابل أجر رمزى للأعضاء مما بعزز موارد الجمعيات، 

زراعية إلي جانب تنفيذ الحقول الارشادية فى الحيازات ال
التابعة للجمعيات التعاونية كنماذج إرشادية، وبالتالي 
تتحقق مساهمة مركزبحوث الصحراء فى التوعية والإرشاد 
الزراعي بالمناطق المنوط عمله به كبيت خبرة مرتبط 

 ارتباط وثيق بالمناطقة الصحراوية.
التعاونيات هي المؤسسات الممكن لها حل مشةكلة التفتةت  -7

مةةةةةن خةةةةةلال تجميةةةةةع المةةةةةزارعين لتحقيةةةةةق الحيةةةةةازى بمصةةةةةر 
وفورات السعة والوصول للحجم الأمثل للمزرعة عن طريق 
تجميع الحيازات الصغيره في أحجام أكبةر للمزرعةة وصةولا 
للحجةم الأمثةةل للمزرعةةة وتعظةيم الإيةةرادات وتدنيةةة التكةةاليف 

 للحجم الأمثل. 
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ABSTRACT 

Economic Study for Determinants Cooperatives Success in New Valley 

Governorate 

Sally A. E.Bawady, Ahmed M. Hanafy 

Cooperatives faced responsibilities greater than their 

capabilities, which was reflected in their performance, 

inadequacy in achieving the role entrusted to them, and 

a decrease in their contribution to achieving agricultural 

development. Research problem: The current role of 

agricultural cooperatives has decreased, and if 

agricultural cooperatives do not move towards 

development and modernization, they will remain 

unable to achieve the goals entrusted to them - to 

achieve the interests of their members, through 

increasing their incomes and maximizing their profits. 

Research objectives: Evaluating the efficiency of the 

performance of agricultural cooperative societies - in 

the New Valley Governorate, to determine the 

determinants of their success in performing their work, 

in order to determine the methods of developing their 

work, and to develop a future strategy for the 

advancement of cooperatives. The most important 

results and recommendations: The factors for the 

success of cooperatives are the members numbers, 

cultivated area, net operating surplus, total reserve, And 

cooperative participation in projects. The determinants 

of each of these factors are: difference between 

geographic regions and type of cooperatives, total 

financial allocations and the total capital of the 

cooperatives, Operating surplus and return on 

transactions, fixed and total assets value, Total accounts 

for cooperatives. Applying the results of the strategy 

deduced from the SWOT analysis: by: Exploiting the 

power of the cooperative. 

Key words: Cooperative Organization, Stepwise 

Regres. 

  
 


