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  ٢٠١٤مايو  ٢٠لموافقة على النشر فيا ٢٠١٤مارس  ٢٦استلام البحث في 

 الملخص العربى

 .ااستهدف البحث تقويم التدريب الوظيفي في مركز ايكارد
ظر من وجهة ن  2010-2004سوريا للفترة بين عامي   –حلب

المتدربين وتحديد العلاقة الارتباطية بين تقويم التدريب وبعض 
خصائص المتدربين الشخصية والوظيفية اضافة الى تشخيص 

وقد تمثلت شاملة  .امعوقات التدريب ومقترحات تجاوزه اهم
البحث في جميع الموظفين الزراعيين في محافظة نينوى 

 (134)بالغ عددهم ال  2010-2004المتدربين في ايكاردا بين عامي

مديرية  :متدرب موزعين على اربعة مؤسسات زراعية هي
زراعة نينوى والبحوث الزراعية التطبيقية ومركز التدريب 
 والارشاد الزراعي وكلية الزراعة والغابات بمحافظة نينوى

من مجتمع   %60متدرب يمثلون (80)وجمعت البيانات من 
ة استبيان تكونت من وجمعت البيانات بواسطة استمار .البحث

ثلاث اجزاء تضمن الجزء الاول منها معلومات شخصية 
معيار لتقويم (48) وتضمن الجزء الثاني. ووظيفية عن المتدربين

التدريب موزع على سبعة مجالات اما الجزء الثالث من 
الاستبيان فقد تضمن سؤالين مفتوحين لتحديد معوقات التدريب 

لصدق الظاهري لأداة البحث كما واستخرج ا .ومقترحات التطوير
استخدمت طريقة ألفاكرونباخ لحساب الثبات الذي بلغت 

وبعد جمع البيانات وتفريغها وتصنيفها استخدمت .  (0.953)قيمته
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وارتباط 

وقد .بيرسون وارتباط الرتب لسبيرمان لتحليل بيانات البحث 
من المتدربين يرون ان مستوى   %68.8ئج انأظهرت النتا

وان مجال محتوى التدريب احرز  ،التدريب في ايكاردا متوسط
الترتيب الاول في التقويم بينما احرز الترتيب الاخير مجال كفاءة 

كما بينت النتائج وجود علاقة ارتباط معنوية بين  .المدربين
ب السابق تقويم التدريب وكل من التخصص الاكاديمي والتدري

بينما لاتوجد علاقة ارتباط معنوية مع العمر والمؤهل الدراسي 
ونوع العمل والخبرة الوظيفية للمتدربين كما اظهرت النتائج 
بعض المعوقات التي تجابه التدريب كما تضمنت النتائج ايضا 

 .بعض المقترحات لتطويره

  دراسةكلة الومش المقدمـة
رفع مستوى القوى تهدف خطط التنمية الى العمل على 

العاملة البشرية من خلال الاعداد والتوجيه والتدريب وذلك 
وعليه فأن برامج  .لضمان استمرار التنمية على نحو متكامل

 تدريب العاملين تشكل عنصرا هاما في اي عملية انمائية
ويلقى التدريب اهتماما متزايدا من المنظمات  1997). بربر(

فضل لإعداد وتنمية الموارد المعاصرة كونه الوسيلة الا
ويؤشر هذا الاهتمام بالتدريب اعترافا بأهمية الدور  .البشرية

الذي تلعبه الموارد البشرية في ايجاد وتنمية القدرات 
التنافسية للمنظمات وفي تحسين وابتكار السلع والخدمات 

 2007)الوطيفي(وتفعيل الاستخدام الافضل للكفاءة الحديثة 

دريب وتنمية الموارد البشرية ايضا الى وتهدف عملية الت
زيادة قدرة العاملين ومعارفهم ومهاراتهم واحداث تغيير في 
سلوكهم مما يساعد على تعميق آرائهم وتحسين اتجاهاتهم 

واتخاذ  .نحو منظماتهم وتطوير قدراتهم في الاتصال والقيادة
   .)2005حسين وعبير(القرارات 

لم يعد مقصورا على  إن التدريب في مفهومه المعاصر
كما ان برامج .مجرد العمل على استكمال تأهيل المتدربين

التدريب لم تعد تستهدف معالجة عيوب الاعداد السابق 
اي .بل اصبح يؤكد طبيعة النمو المهني للمتدربين  .للمتدرب

واصبح ينظر الى  2004)العاجز(تنميتهم مهنيا وعلميا وثقافيا
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دريب العاملين يتوقع له ان يسهم اذ ان ت .التدريب كاستثمار
بشكل كبير في تطوير قابلية المنظمات وامتلاكها الميزة 

فضلا عن مواجهة التحديات البيئية المتزايدة .التنافسية 
وتطورت اساليب التدريب وفقاً لتطور اساليب العمل بهدف .

تقنيين التدريب على وفق الاحتياجات الفعلية والانطلاق من 
ان جميع العاملين هم بحاجة الى التدريب بهدف بديهية مهمة 

 2008).العنزي وغني(مواجهة التطورات في اساليب العمل

ويعد تقويم برامج التدريب خطوة مكملة لعملية  
ويقصد به تلك الاجراءات المستخدمة في قياس  .التدريب

كفاءة البرامج التدريبية ومدى نجاحها في تحقيق اهدافها الى 
اءة المدربين الذين نفذوا البرامج التدريبية جانب قياس كف

ان تقويم  (2000) ويضيف ابو السعود  2012)بن عيشي(
التدريب هو عملية منظمة لجمع بيانات تساعد في الحكم 
على مدى نجاح البرنامج التدريبي في تحقيق اهدافه وكذلك 
مدى نجاح كل الاجراءات المتبعة في تحقيق هذه الاهداف 

ان اهداف   (2012)ويذكر بن عيشي  2000).ابو السعود(
تقويم التدريب هي تحديد الاحتياجات التدريبية للتدريب 
الجديد والتعرف على المشاكل الادارية التي تؤثر على خطة 
التدريب فضلا عن التأكد من سير العملية التدريبية وفقا 

ونظرا لأهمية   2012).بن عيشي(للخطة الموضوعة لذلك 
في مجال التدريب وما ينفق عليه من المبالغ  التي الاستثمار 

لذلك لابد من معرفة .تعد جزءا كبيرا من مدخلات المنظمة 
فوائد ومخرجات هذا الاستثمار وعوائده على اداء وانتاج 

وهنا يأتي دور التقويم الذي يتطلب . وتطوير هذه المنظمة
ن الاستفسار عن مدى فاعلية الانفاق والعائد الذي تحقق م

 2006)المشهداني(                   ورائه

ومن الصعب التنبؤ بنتائج التدريب بمجرد الملاحظة 
وانما يتطلب الامر استخدام وسائل  .البسيطة او العرضية 

وطرائق اكثر دقة وثبات من مجرد التخمين لتحديد نتائج 
الجرجري واخرون (الانشطة التدريبية بدقة وموضوعية

.(2005 

درب مصدر رئيسي للحكم على مدى كفاءة ويعد المت
ولذلك يجب الحصول على رد فعله كاملا  .نظام التدريب

وبصفة مستمرة من خلال استخدام الاستبيان او المقابلة او 
وهذا ما اتبعه الباحثان في اجراء  1995). الطنوبي(الملاحظة 

هذا البحث لتقويم الدورت التدريبية المنفذة من خلال 
ولي للبحوث الزراعية في المناطق الجافة المركز الد(

والذي يهدف اساسا الى   1975الذي تأسس عام )ايكاردا
دراسة حجم الخطر المحتمل لنقص الاغذية وفقدان الموارد 

وكانت النتيجة  .الطبيعية في المناطق الجافة واثارها العالمية
تأسيس مراكز للبحوث متعددة التخصصات مدعومة دوليا 

وتعمل ايكاردا على تحسين كفاءة  .لشرق الاوسطفي منطقة ا
استخدام المياه وكذلك تطوير البحوث والتدريب في المناطق 
الجافة من العالم النامي كما تعمل على زيادة الانتاج 
والانتاجية وتحسين النوعية التغذوية للغذاء مع الحفاظ على 
البيئة والموارد الطبيعية المحلية وان نهج ايكاردا هو 
الشراكة مع نظم البحوث والتنمية الزراعية الوطنية 

سوريا  /ويعد مركز ايكاردا في حلب  .والاقليمية والدولية
احد هذه المراكز الذي اخذ على عاتقه تدريب الزراعين 
على اختلاف تخصصاتهم الزراعية من اكاديميين وباحثين 
ز وموظفين اذ بلغ عدد الدورات التدريبية التي اقامها المرك

دورة تدريبية اربعة منها في   62م 2010-2004للفترة من
مجال وقاية النبات وخمسة عشر دورة في مجال الاقتصاد 
وتصميم التجارب وتحليل البيانات واثنا عشر دورة في 
مجال التربة والمياه وستة وعشرون دورة في مجال المكننة 

والملاحظ ان هذه الدورات لم يجر تقويمها . الزراعية
حديد مدى ماتحقق من اهدافها وتحديد نقاط قوتها او وت

 .ضعفها مما يستوجب اجراء مثل هذا البحث

فقد  .وقد اجريت دراسات عديدة حول تقويم التدريب
انه لاتوجد فروق احصائية   (2008)وجد المدهون ومنصور

في تقويم التدريب وفقا للجنس ونوع العمل في حين توجد 
الخبرة والمؤهل العلمي سنوات فروق احصائية وفقا لعدد 

ووجد امين   2008).المدهون ومنصور(للمبحوثين
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ان درجة تقويم المدرب من وجهة نظر   (2010)واخرون
وللطرائق  %61.6وللمحتوى التدريبي  %62.4المتدربين بلغت

وللمناخ العام للدورة   %51.8والمعينات التدريبية
عباسي ووجد ال2010). امين واخرون( %68التدريبية
من المتدربين كان تقويمهم   %80ان اكثر من (2010)وبسام

للتدريب متوسطا يميل الى الارتفاع وان مجال كفاءة 
في حين  %82 المدربين احرز المرتبة الاولى بنسبة تحقق

جاء مجال طرائق ومعينات التدريب في المرتبة الاخيرة 
 كما اوضحت الدراسة عدم وجود تباين.  %72 بنسبة تحقق

المؤهل الدراسي : في نتائج التدريب وفقا لمتغيرات
للمتدربين ومدة الخدمة الوظيفية والتدريب السابق بموضوع 

بينما وجد تباين  .الدورة والطموح المهني والرغبة بالتجديد
العباسي وبسام (وفقا للتخصص بموضوع الدورة التدريبية 

 %38إتضح ان   (2010)وفي دراسة غضيب وعباس 2010).

من المتدربين كانت وجهات نظرهم ايجابية نحو الدورات 
التدريبية في حين بلغت نسبة المتدربين ذوو الاتجاه السلبي 

ايضا من  %38 كما اشارت النتائج الى ان  %20.حوالي
المتدربين كانت وجهات نظرهم ايجابية نحو المدربين 

منهم نحوالوسائل   %41منهم نحو محتوى التدريب و %35و
منهم نحو الامكانيات التدريبية %23 عينات التدريبية ووالم

ووجد العباسي واخرون  2010).غضيب عباس(المتوفرة
ان مستوى تدريب المرشدين الزراعيين في محافظة  (2013)

دهوك عالي وان مجال كفاءة المدربين احرز الترتيب الاول  
بينما جاء مجال طرائق ومعينات   %84.7بنسبة تحقق 

كما . . %75.9بالمرتبة الاخيرة بنسبة تحققالتدريب 
اوضحت النتائج عدم وجود فروق معنوية في مستوى 
التدريب تعزى الى خصائص المتدربين وهي المؤهل 
الدراسي ومدة الخدمة الارشادية والتدريب السابق والطموح 

ووجد  2013).العباسي واخرون (المهني والرغبة بالتجديد 
دراستهما لتقويم التدريب  في (2013)العجيلي وفراس

الوظيفي في مركز صلاح الدين للارشاد والتدريب الزراعي 
ان مستوى التدريب متوسط يميل الى الارتفاع وان مجال 

 %85.9 كفاءة المدربين جاء في المرتبة الاولى بنسبة تحقق

بينما جاء مجال اختيار المتدربين بالمرتبة الاخيرة بنسبة 
حت النتائج عدم وجود تباين في كما اوض . %72.86تحقق

نتائج التدريب وفقا للتحصيل الدراسي والتدريب السابق 
والطموح الوظيفي والرغبة بالتجديد ودوافع التدريب بينما 
يوجد تباين في متغيرات الجنس والعمر ومدة الخدمة 
الوظيفية والتخصص بموضوع الدورة والترشيح للتدريب 

  2013)العجيلي وفراس(

على ماسبق اجري هذا البحث ليجيب على  وبناءا
 -:التسأولات الاتية

حلب ,ما مستوى تقويم التدريب الوظيفي في مركز ايكاردا -
من وجهة نظر  2005-2004سوريا للفترة من عام ,

 ؟.المتدربين

ما العلاقة الارتباطية بين تقويم التدريب وبعض  -
 خصائص المتدربين الشخصية والوظيفية؟

وقات التي تواجه الموظفين الزراعين اثناء ماهي المع -
 التدريب في ايكاردا؟

ماهي المقترحات لتطوير التدريب من وجهة نظر  -
 المتدربين في ايكاردا؟

 أهداف البحث

 :يهدف البحث الحالي  الى تحقيق ما يأتي 

سوريا  .حلب .تقويم التدريب الوظيفي في مركز ايكاردا -
 .وجهة نظر المتدربين  من  2010-2004للفترة من عام 

دراسة العلاقة الارتباطية بين تقويم التدريب وبعض  -
 .خصائص المتدربين الشخصية والوظيفية

  .امعوقات التدريب ومقترحات تجاوزه تشخيص اهم -

  الفرضيات البحثية
لاتوجد علاقة ارتباط معنوية بـين اعمـار المتـدربين     -١

  .ودرجة تقويمهم للتدريب
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ارتباط معنوية بين المؤهلات الدراسـية  لاتوجد علاقة  -٢
 .للمتدربين ودرجة تقويمهم للتدريب

لاتوجد علاقة ارتباط معنوية بين التخصص الاكاديمي  -٣
 .ودرجة تقويمهم التدريب

لاتوجد علاقة ارتباط معنوية بين نوع العمل للمتدربين  -٤
 .ودرجة تقويمهم للتدريب

خبـرة الوظيفيـة   لاتوجد علاقة ارتباط معنوية بـين ال  -٥
 .للمتدربين ودرجة تقويمهم للتدريب

لاتوجد علاقة ارتباط معنوية بين مدة التدريب السـابق  -٦
 .للمتدربين ودرجة تقويمهم للتدريب

 التعاريف الاجرائية

هي الإجراءات التي تستخدم لأجل قياس :تقويم التدريب -١
كفاءة الدورات التدريبية التي يقيمها المركز الدولي 

راعة في المناطق الجافة ومدى نجاح الدورة التدريبية للز
في تحقيق أهدافها، ومعرفة مدى التغير الذي أحدثه 
التدريب في المتدربين، والتعرف على مدى كفاءة 

  .المدربين الذين اشتركوا في الدورة التدريبية

يتلقاه هو ذلك النوع من النشاط الذي  :التدريب الوظيفي -٢
الوظيفة خدمته أومزاولة العمل أو الموظف في أثناء

لزيادة معارفه ومهاراته وتعديل اتجاهاته لأجل مسايرة 
   التطور العلمي الذي يحدث في تخصصه

هي المركز الدولي للزراعة في المناطق الجافة : ايكاردا-٣
الذي يقوم بتقدم الخدمات الى دول الشرق الاوسط ومنها 

وادخال تقنيات  ،بهدف تطوير انظمة الزراعة,العراق 
زراعية حديثة منها الزراعة الحافظة للتربة  لتطوير 

 .ل الحنطة والشعير في شمال العراقزراعة محصو

 منطقة البحث والشاملة والعينة

شمل البحث جميع الموظفين الزراعيين في محافظة 
والبالغ  2010-2004 نينوى المتدربين في ايكاردا بين عامي

ن على اربعة مؤسسات زراعية متدربا موزعي 134 عددهم

هي مديرية زراعة نينوى والشعب التابعة لها والبحوث 
الزراعية التطبيقية والمركز الارشادي وكلية الزراعة 

 %60متدربا يمثلون   80وقد جمعت البيانات من  .والغابات

بين من مجتمع البحث لتعذر جمع البيانات من جميع المتدر
الالتحاق بالدراسات العليا او ولاحالة بعضهم على التقاعد ا

كما موضح  .النقل الوظيفي اوعدم اكتمال بعض المتدربين
   ).١(في الجدول

 الاسلوب البحثي

لغرض جمع بيانات البحث اعدت استمارة استبيان 
تضمن الجزء الأول معلومات  .تكونت من ثلاثة اجزاء

شخصية  ووظيفية تخص المتدربين وهي العمر وتم قياسه 
لسنين والمؤهل الدراسي وتضمن اربعة مستويات هي بعدد ا

اعدادية زراعة ومعهد زراعي وكلية زراعة وشهادة عليا 
ونوع .على التوالي  4، 3، 2،  1وخصصت لها رموز رقمية 

العمل وتضمن مستويين هما اكاديمي وغير اكاديمي 
والخبرة الوظيفية  .على التوالي 2،  1وخصصت لها الرموز 

وعدد الدورات التدريبية التي . عدد السنواتوتم قياسها ب
 .شارك فيها المتدرب بنفس موضوع الدورة الحالية

والتخصص العلمي الذي تضمن اربعة مستويات هي الانتاج 
النباتي والانتاج الحيواني والاقتصاد والارشاد واخرى 

  .على التوالي  ٤، ٣، ٢، ١وخصصت لها الرموز الرقمية
معيار   48الاستبيان فقد تضمنأما الجزء الثاني من 

لتقويم التدريب موزعة على سبعة مجالات هي اهداف 
ومجال اختيار . معايير لتقويم التدريب  6التدريب وتكون من

  .معايير  6ومجال محتوى التدريب .معايير  5المتدربين
ومجال . معايير  5ومجال طرائق ومعينات التدريب
ومجال .معايير  7لتدريبي مستلزمات تنفيذ التدريب والمناخ ا

  6واخيرا مجال اثر التدريب   .معيار  13كفاءة المدربين 
   .معايير
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  مجتمع البحث وعينته .١جدول

عدد المبحوثين في العينةعدد المبحوثين في شامل البحث الدوائر الزراعية
 10147مديرية زراعة نينوى والشعب التابعة لها

 1515ية البحوث الزراعية التطبيق
 88مركز التدريب والإرشاد الزراعي

 1010كلية الزراعة والغابات
 13480المجموع

اما درجة تحقق كل معيار من هذه المعايير فقد تم 
تحديده من خلال خمسة بدائل وضعت امام كل معيار وهي 
قليلة ومتوسطة وجيدة وجيدة جدا وممتازة حددت لها 

وبذلك ينحصر المدى   .على التوالي  5 ,4 ,3 ,2 ,1الدرجات 
درجة وحددت هذه   48-240النظري لتقويم التدريب بين

المعايير استنادا الى الابحاث والدراسات السابقة حول تقويم 
اما  .(2009)التدريب وبالأخص المعايير التي اعدها النقاش

الجزء الثالث من الاستبيان فقد تضمن سؤالين مفتوحين 
 .ريب في ايكاردا ومقترحات التطويردحول معوقات الت

 ولتحقيق الصدق الظاهري لاداة البحث عرض الاستبيان
على مجموعة من الاختصاصين في الارشاد الزراعي 
لاستطلاع ارائهم في مدى صلاحية الفقرات وتم تعديل 

-اما الثبات فقد استخدمت طريقة الفا .صياغة بعض الفقرات

 .وهو ثبات عالي  0.953كرونباخ  اذ بلغ معامل الثبات 

 جمع وتحليل البيانات

بعد استكمال الاستبيان بصيغته النهائية تم جمع البيانات 
وبعد جمع البيانات  .متدربا  80من المتدربين والبالغ عددهم 

- وتفريغها وتصنيفها استخدم الباحثان اختبار كـولمجروف 
 Zسمنروف لمعرفة طبيعة توزيع البيانات وبلغـت قيمـة   

الجدولية ويدل ذلـك   Zوهي اقل من قيمة   0.115سوبة المح
على ان البيانات تتبع التوزيع الطبيعي واستخدم في التحليل 

الارتباط البسيط لبيرسـون وارتبـاط الرتـب     :الاحصائي
لسبيرمان واسـتخرجت باسـتخدام البرنـامج الاحصـائي     

version.13 .SPSS    
  

  النتائج والمناقشة
-2004لوظيفي في ايكاردا للفترة من تقويم التدريب ا :أولا

أعلى قيمة معبرة عـن   أوضحت النتائج البحثية أن :م2010
درجة   109درجة واقل قيمة بلغت  214تقويم التدريب بلغت

 26.682وانحراف معيـاري   157.637بمتوسط حسابي قدره 
ولتصنيف مستوى التدريب الى فئات اعتمد المـدى   .درجة

حيـث   .درجـة   240-48وح بين النظري للمقياس الذي ترا
صنف مستوى التدريب الى ثلاث فئات شملت الفئة الاولـى  

  112المستوى الضعيف الذي بلغـت درجاتـه أقـل مـن    
 (175-112)والمستوى المتوسط تراوحـت درجاتـه بـين    

وبلغـت  . 175والمستوى المرتفع بلغت درجاته أكثر مـن  
بي قدره بمتوسط حسا %2.5نسبة المبحوثين في الفئة الاولى

 %68.8 ونسبة المبحوثين فـي الفئـة الثانيـة    . درجة 109

درجة ونسبة المبحوثين فـي الفئـة    145.527بمتوسط قدره 
اما الـوزن  . درجة  190.826بمتوسط قدره   %28.7الثالثة 

كمـا    %65.682المئوي لمستوى التدريب الكلي فقـد بلـغ   
  .)٢(موضح في الجدول

من المتدربين   %68.8 إن حوالي  (2)يتبين من الجدول
يرون ان مستوى التدريب في ايكاردا هو متوسط وبنفس 

كما بينت . الوقت فان هذا المستوى يميل الى الارتفاع
النتائج ان المستوى الكلي للتدريب بلغ وزنه المئوي 

وتتفق هذه  .وتعد هذه النسبة متوسطة ايضا 65.682%
العجيلي و (2010) النتيجة مع ما وجده العباسي وبسام

  . (2013)وفراس
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  مستوى التدريب من وجهة نظر المتدربين  .٢جدول 

 متوسط درجة التقويم النسبة المئويةعدد المبحوثينمستوى التدريب
 109 22.5 )112أقل من (ضعيف 
 145.527 5568.8 (175-112)متوسط  

 190.826 2328.7 )175أكثر من (عالي 
  %80100المجموع

أوضحت نتائج التحليل الاحصائي ان ترتيب كما 
مجالات تقويم التدريب من وجهة نظر المتدربين جاءت 

  . (3)وفق التسلسل الموضح في الجدول
ان مجال محتوى التدريب احـرز   (3)ويتبين من الجدول

وقـد   %72.177الترتيب الاول في التقويم بوزن مئوي قدره 
ايكاردا يتصف يعود سبب ذلك الى ان محتوى التدريب في 

بحداثة موضـوعاته وملائمتهـا للمتـدربين واحتياجـاتهم     
بينمـا جـاء مجـال كفـاءة      .وارتباطها بمشكلات اعمالهم

 %56.538.المدربين في الترتيب الاخير بوزن مئـوي بلـغ   
وقد يرجع ذلك الى افتقار المدربين الى مهارات الاتصـال  

بالمـادة   واسس تعليم الكبار التي لاتقل اهمية عن المـامهم 
 تتفق هذه النتيجة مع ماوجده العباسي واخرون ولا .العلمية

ترتيب فقرات كل مجال مـن   (4)ويوضح الجدول  (2013)
 .مجالات التقويم وفقاً لمتوسطاتها الحسابية

انه في مجال محتوى التدريب جاء   (4)يتبين من الجدول
بمتوسط )حداثة موضوعات التدريب(في الترتيب الاول فقرة 

درجة ويعود ذلك الى ان موضوعات  3.587سابي قدره ح
التدريب في ايكاردا تبنى وفقاً نتائج الابحاث العلمية التي 
تجرى في حقول المركز او في حقول المزارعين خارج 

حيث يتم التعاون بين المركز والدول الاقليمية ومنها .المركز
 العراق في تنفيذ مشاريع تنموية وبحثية مشتركة كما هو
الحال في مشروع الزراعة بدون حراثة الذي تتشارك فيه 

وجاءت  .ايكاردا مع المؤسسات الزراعية في محافظة نينوى
في ) تناسب المحتوى مع الوقت المخصص للتدريب(فقرة 

درجة وقد   2.862الترتيب الاخير بمتوسط حسابي قدره
يكون السبب قلة الوقت المخصص للتدريب بما لايتناسب مع 

موضوعاته وكذلك مع محتوى موضوعاته وكذلك  محتوى
اما في مجال  .اسوريتقليص نفقات التدريب الذي يقام في 

مستلزمات تنفيذ التدريب وبيئته فقد احرز الترتيب الاول 
بمتوسط حسابي ) ملائمة تجهيزات قاعات التدريب(فقرة
درجة حيث ان مركز ايكاردا مجهز بكافة   3.662قدره

اما  .من قاعات واجهزة حديثة وتكييف مستلزمات التدريب
ملائمة مدة الدورة (في المرتبة الاخيرة فجاءت فقرة 

درجة وقد   2.987بمتوسط حسابي قدره (التدريبية للمتدربين 
وفي . يعود ذلك الى عدم كفاية مدة التدريب كما سبق ذكره

اكتساب (مجال اثر التدريب احرزت الترتيب الاول فقرة 
  درجة   3.425بمتوسط حسابي قدره) ف جديدةالمتدربين معار

  ترتيب مجالات تقويم التدريب من وجهة نظر المتدربين  .٣جدول 
المدى النظري عدد فقرات المجالالمتوسط الحسابي مجالات التقويم

)درجة(للمجال
 الرتبة الوزن المئوي

 1 84.206 30-25.26266 محتوى التدريب
 2 69.605 35-24.36277يئتهمستلزمات تنفيذ التدريب وب

 3 67.166 30-20.15066 اثر التدريب
 4 64.748 25-16.18755 اختيار المتدربين

 5 64.500 25-16.12555 التدريب ومعيناتطرق
 6 62.666 30-18.80066 التدريباهداف
 7 56.538 65-36.7501313 المدربينكفاءة



  ...بحوث الزراعية قويم التدريب الوظيفي في المركز الدولي للت :رؤى محمد الجلبي ،عامل فاضل العباسي

 

125

 من مجالات تقويم التدريب تنازليا وفقاً لأهميتها من وجهة نظر المتدربين ترتيب فقرات كل مجال .٤جدول 
 الرتبة المتوسط الحسابي الفقرات/المجالات

محتوى التدريب                             
 3.5871حداثة موضوعات التدريب

 3.3002ملائمة محتوى التدريب للمستوى العلمي للمتدربين
 3.2123ى التدريبي للمتدربينوضوح المحتو

 3.1004ملائمة المحتوى للاحتياجات التدريبية للمتدربين
 2.9255ارتباط المحتوى بمشكلات عمل المتدربين

 2.8626تناسب المحتوى مع الوقت المخصص للتدريب
مستلزمات تنفيذ التدريب وبيئته                  

 3.6621يبملائمة تجهيزات قاعة التدر
 3.5502.5توفر وسائل نقل المتدربين
 3.5502.5مستوى تنظيم وادارة الدورة

 3.4254ملائمة مكان اقامة الدورة التدريبية للمتدربين
 3.3375توفرالمطبوعات الخاصة بالتدريب

 3.3126مناسبة موعد اقامة الدورة للمتدربين
 2.9877للمتدربينملائمة مدة الدورة التدريبية 

اثر التدريب                      
 3.4251.5اكتساب المتدربين معارف جديدة

 3.4251.5تحفيز المتدربين على تطوير العمل
 3.3623.5تنمية مهارات المتدربين المرتبطة بأعمالهم

 3.3623.5خلق علاقة ايجابية بين المتدربين ومؤسساتهم
 3.3505متدربين اتجاهات ايجابية نحو  العملاكتساب ال

 3.2626مساعدة التدريب على تقليل الاخطاء في العمل
اختيار المتدربين                   

 3.5371رغبة المتدربين بالاشتراك بالدورة
 3.3622مناسبة عدد المتدربين للمكان المخصص للتدريب

 3.2623ة التدريبيةمناسبة عدد المتدربين للدور
 3.1374مناسبة عدد المتدربين للطرائق المستخدمة في التدريب

 2.8875تجانس المتدربين في خصائصهم
طرق ومعينات التدريب               

 3.4051حداثة الطرق المستخدمة في التدريب
 3.2002مدى استخدام الوسائل السمعية والبصرية في التدريب

 3.1873تنوع الطرق المستخدمة في التدريب
 3.1504تناسب طرق التدريب مع محتوى التدريب
 3.0875ملائمة الطرق المستخدمة لقدرات المتدربين

تقويم اهداف التدريب             
 3.3251مدى وضوح اهداف الدورة التدريبية للمتدربين

 3.2622المتدربين بموضوع الدورة مدى مساهمة الاهداف في تنمية معارف
 3.1753توافق الاهداف مع محتوى التدريب

 3.1254مطابقة الاهداف للاحتياجات التدريبية للمتدربين
 3.0505ملائمة الاهداف لطرق التدريب

 2.8626مشاركة المتدربين في تحديد اهداف الدورة
 كفاءة المدربين              

 3.7121التزام المدربين بالأوقات المحددة لهم
 3.6252اتاحة المدربين المجال للمناقشة مع المتدربين

 3.5123قوة شخصية المدربين والثقة بالنفس
 3.5004تمكن المدربين من المادة العلمية للتدريب
 3.4755تخصص المدربين بموضوعات التدريب

 3.3756الامثلة من الواقع قدرة المدربين على ضرب
 3.3127تقديم موضوعات التدريب بشكل مشوق

    8                                        3.250قدرة المدربين على ربط موضوعات التدريب بظروف العمل الميدانية    
 3.2379.5قدرة المدربين على تبسيط المادة التدريبية

 3.2379.5لوسائل الايضاح المناسبةاستخدام المدربين 
 3.18711قدرة المدربين على ربط الموضوعات النظرية بالعملية

 3.13712.5قدرة المدربين على اشاعة جو غير رسمي
 3.13712.5وضوح الصوت وسلامة اللغة واللهجة
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ويعود ذلك الى حداثة موضوعات التدريب لم يسبق 
اما .يها او اكتسابها من مصادر اخرى للمتدربين الاطلاع عل

مساعدة التدريب على (الترتيب الاخير فقد احرزته فقرة 
درجة   3.265بمتوسط حسابي قدره) تقليل الاخطاء في العمل

وقد يعود سبب ذلك الى تركيز التدريب على تزويد 
المتدربين بالمعارف بدلا من التركيز على المهارات التي 

وفي مجال اختيار  .اخطاء العمل تؤدي الى الاقلال من
رغبة المتدربين (تدربين جاءت بالترتيب الاول فقرةالم

درجة   3.537بمتوسط حسابي بلغ) بالاشتراك في الدورة
وذلك بسبب اقامة الدورات التدريبية في سوريا مما يدفع 
 .المتدربين بإبداء رغبة كبيرة للاشتراك فيالدورة التدريبية

تجانس المتدربين في (خيرة فجاءت فقرة اما في المرتبة الا
وقد يرجع ذلك  .درجة  2.887بمتوسط حسابي) خصائصهم

الى ان الدورات التدريبية المقامة في إيكاردا تضم متدربين 
من عدة دول اقليمية وتتباين خبراتهم ومؤهلاتهم العلمية 

وفي مجال طرق ومعينات التدريب  .وخصائصهم الشخصية
حداثة الطرق المستخدمة في (ول فقرة احرزت الترتيب الا

درجة اذ لا تقتصر   3.405بمتوسط حسابي قدره )التدريب
طرائق التدريب على المحاضرات فقط بل تشمل ايضا 
دراسة الحالة ومجاميع المناقشة وورش العمل وغيرها من 

ملائمة ( وجاءت في المرتبة الاخيرة فقرة .الطرق الاخرى
بمتوسط حسابي قدره ) المتدربينالطرق  المستخدمة لقدرات 

درجة وذلك لان غالبية المتدربين غير معتادين على   3.087
الطرق الحديثة في التدريب وخاصة تلك التي تتطلب 

وفي مجال اهداف  .المشاركة الفعالة للمتدرب في التدريب
وضوح اهداف (التدريب احرزت المرتبة الاولى فقرة 

  3.325متوسط حسابي قدره بلغ ب) الدورة التدريبية للمتدربين
درجة اذ ان المتدربين المشاركين في تدريب ايكاردا غالبا 
ما يكونون من المساهمين في المشاريع الزراعية التنموية 
المشتركة وان التدريب على الموضوعات التي تخص هذه 

المشاريع يكون شبه دوري واهدافه واضحة ومعروفة 
رتبة الاخيرة فجاءت فقرة اما في الم .ومحددة للمتدربين

بمتوسط حسابي ) مشاركة المتدربين في تحديد الاهداف(
درجة اذ ان اهداف الدورة تتحدد من قبل   2.862قدره
وفي مجال كفاءة  .ائمين على التدريب في مركز ايكاردالقا

التزام المدربين (المدربين جاءت في الترتيب الاول فقرة 
اذ  .درجة  712حسابي قدره بمتوسط ) بالأوقات المحددة لهم

ان المدربين يعملون في ايكاردا وهم على مستو عال من 
اما في المرتبة الاخيرة فجاءت فقرة  .المسؤولية والالتزام

بمتوسط حسابي ) وضوح الصوت وسلامة اللغة واللهجة(
وذلك لان العاملين في ايكاردا من عدة  .درجة 3.137 قدره

جعل عملية التواصل بين جنسيات عربية واجنبية مما ي
حد ما بسبب اختلاف اللغة المدربين والمتدربين صعبة الى 

  .واللهجة
تحديد العلاقة الارتباطية بين تقويم التدريب  وبعـض  : ثانياً

 :خصائص المتدربين الشخصية والوظيفية

اظهرت النتائج البحثية ان اعمـار المتـدربين    :العمر -١
سنة وانحراف معياري  48سنة بمعدل   66-26تراوحت بين

وصنفت اعمار المتدربين الـى ثـلاث فئـات     .درجة  9.8
ويتبـين مـن   (5). باستخدام المدى كما موضح في الجـدول 

سـنة   %52من المتدربين بلغت اعمارهم   %47.5الجدول ان
وتدل هذه النتيجة على ان المتدربين كبار السن بشكل  .فأكثر
اعمـار المتـدربين    ولتحديد العلاقة الارتباطية بـين  .عام

ودرجة تقويمهم للتدريب تم اختبار الفرضـية الاحصـائية   
لاتوجد علاقة ارتباط معنوية بين اعمار المتـدربين   )الاتية

ولإيجاد العلاقة الارتباطيـة بـين    .ودرجة تقويمهم للتدريب
العمر ودرجة التقويم استخدم ارتباط بيرسون وبلغت قيمتـه  

وهي غيـر   (0.789)المحسوبة   (t)وقد بلغت قيمة  (0.089)
معنوية وبذلك نقبل الفرضية الاحصـائية أي انـه لاتوجـد    

وقد يعود سبب ذلك الى غالبية  .علاقة ارتباط بين المتغيرين
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المتدربين ينظرون الى التدريب بنفس الكيفية بغض النظـر  
  .عن اعمارهم

اظهرت النتائج البحثية في الجـدول   :المؤهل الدراسي -٢
مـن المتـدربين حاصـلين علـى شـهادة       %42.5 ان  (5)

 .حاصلين على شهادة الاعدادية %25البكالوريوس تليها نسبة
ولتحديد العلاقة الارتباطيـة بـين المـؤهلات الدراسـية     
للمتدربين ودرجة تقويمهم للتدريب تـم اختبـار الفرضـية    

توجد علاقـة ارتبـاط معنويـة بـين      لا) الاحصائية الاتية
 .للمتدربين ودرجة تقـويمهم للتـدريب  المؤهلات الدراسية 

ولإيجاد العلاقة الارتباطية بين المؤهل الدراسـي ودرجـة   
التقويم استخدم ارتباط الرتب لسـبيرمان  وبلغـت قيمتـه    

وهي غيـر    ( 1.625)المحسوبة (t)وقد بلغت قيمة  (0.181)
معنوية وبذلك نقبل الفرضية الاحصائية التي تنص على عدم 

وتتفق هذه النتيجة مـع   .ط بين المتغيرينوجود علاقة ارتبا
ــرون ــه العباســي واخ ــي  (2013)ماتوصــل الي والعجيل

تتفق هذه النتيجة مع ماتوصل اليـه   بينما لا (2013)وفراس
وقـد يعـود سـبب ذلـك الـى      ) 2008(المدهون ومنصور

موضوعية النظرة الى التدريب من قبل غالبيـة المتـدربين   
 .على اختلاف مؤهلاتهم الدراسية

اظهرت النتـائج البحثيـة فـي     :التخصص الاكاديمي -٣
من بين المتدربين متخصصون فـي    %66.3ان   (5)الجدول

ولتحديد العلاقة الارتباطيـة   .الانتاج النباتي بمختلف فروعه
بين التخصص الاكاديمي ودرجة تقويمهم للتدريب تم اختبار 

ة بين لاتوجد علاقة ارتباط معنوي )الفرضية الاحصائية الاتية
ولإيجـاد  .(التخصص الاكاديمي ودرجة تقويمهم للتـدريب 

العلاقة الارتباطية بين التخصص الاكاديمي ودرجة تقـويم  
التدريب استخدم ارتباط الرتب لسـبيرمان وبلغـت قيمتـه    

وهـي   ( -2.125)المحسـوبة   (t)وقد بلغت قيمـة  (-0.234)
أي اننـا نـرفض الفرضـية      0.05معنوية عنـد مسـتوى  

ونقبل الفرضية البديلة التي تنص علـى وجـود    الاحصائية
علاقة ارتباط معنوية بين المتغيرين وتتفق هذه النتيجة مـع  

ــام  ــي وبس ــه العباس ــل الي ــي   (2010)ماتوص والعجيل
وقد يعود سبب  ذلك الى ان معظم الدورات   (2013)وفراس

التدريبية المقامة في ايكاردا ترتكز موضوعاتها في مجـال  
ي ويشارك في هذه الـدورات متـدربون ذوو   الانتاج النبات

تخصصات اخرى مما يؤثر في كيفية النظر الى التـدريب  
  .وموضوعاته من قبل المتدربين كل حسب اختصاصه

     (5)اظهرت النتائج البحثية في الجدول: نوع العمل -٤
من المتدربين غير اكاديمين اي يعملون في   %91.2ان

ولتحديد العلاقة الارتباطية  .مؤسسات زراعية غير تعليمية
بين نوع العمل ودرجة تقويمهم للتدريب تم اختبار الفرضية 

لاتوجد علاقة ارتباط معنوية بين نوع  )الاحصائية الاتية
ولايجاد العلاقة  (.العمل للمتدربين ودرجة تقويمهم للتدريب

الارتباطية بين نوع العمل للمتدربين ودرجة التقويم استخدم 
وقد بلغت  (-0.196)تب لسبيرمان وبلغت قيمتهارتباط الر

وهي غير معنوية وبذلك نقبل  (-1.514)المحسوبة   (t)قيمة
الفرضية الاحصائية أي التي تنص على عدم وجود علاقة 

وتتفق هذه النتيجة مع ماتوصل اليه المدهون  .بين المتغيرين
وقد يعود سبب ذلك ايضا الى النظرة .  (2008)ومنصور

التي ينظر من خلالها المتدربون الى التدريب المشتركة 
 .بغض النظر عن نوع اعمالهم

 (5)اظهرت النتائج البحثية في الجدول :الوظيفية الخبرة -٥

من المتدربين ذوي خدمة وظيفية قليلة تتراوح   %46.25ان
سنة في حين ان المتدربين ذوي الخدمة الوظيفية  (13-1)بين

وبلغ المتوسط %40. نسبتهم بلغت  )سنة فأكثر(27 الطويلة
    سنة بانحراف معياري   (21.137)الحسابي لمدة الخدمة

ولتحديد العلاقة الارتباطية بين الخبرة  .درجة 11.624
الوظيفية للمتدربين ودرجة تقويمهم للتدريب تم اختبار 

توجد علاقة ارتباط معنوية لا(الفرضية الاحصائية الاتية 
للمتدربين ودرجة تقويمهم بين مدة الخدمة الوظيفية 

ولإيجاد العلاقة الارتباطية بين مدة الخدمة  .)للتدريب
الوظيفية ودرجة تقويم التدريب استخدم ارتباط بيرسون 
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           المحسوبة  (t)وقد بلغت قيمة (-0.025)وبلغت قيمته
وهي غير معنوية وبذلك نقبل الفرضية الاحصائية  (-0.220 )

وتتفق  .قة ارتباط بين المتغيرينتنص على عدم وجود علا
والعباسي   (2010)وجده العباسي وبسام هذ النتيجة مع ما

بينما لاتتفق هذه   (2013)والعجيلي وفراس (2013)واخرون 
وقد  (2008).النتيجة مع ماتوصل اليه المدهون ومنصور

يعود سبب ذلك الى اتفاق اراء المتدربين حول تقويم 
 .تهم الوظيفيةالتدريب رغم اختلاف خبر

العلاقة الارتباطية بين بعض خصائص المتدربين الشخصية والوظيفية ودرجة تقويمهم للتدريب الـوظيفي فـي    .٥جدول 
 .ايكاردا
 المحسوبة t قيمة الارتباطمعامل قيمة%العدد الخصائصت
 العمر1

 18.750r=0.089 0.789 15 سنة 26-38
2733.750 سنة  39-51

3847.500 فأكثر ةسن52
80100 المجموع

 الدراسي المؤهل2
 2025rs =0.181  1.625 اعدادية
911.3 معهد

3442.5 بكالوريوس
1721.3 عليا شهادة
80100 المجموع

 التخصص3
 -5366.3rs  =-0.234* 2.125 نباتي انتاج
1215.0 حيواني انتاج
810.0 قتصادوا ارشاد
78.8 تذكر اخرى
80100 المجموع

 العمل نوع4
 -78.8rs= -0.196  1.514  اكاديمي
7391.2 اكاديمي غير

80100 المجموع
 الوظيفية الخبرة5

 -3746.25r=0.025-  0.220 سنة 1-13
1113.75 سنة 14-26

3240  فأكثر  سنة 27
80100  عالمجمو

 الدورات مدة6
 2430r=0.338**  3.173 متدرب غير

4758.75 اسبوع 1-3
78.75 اسبوع4-6

22.5 فأكثر أسابيع7
80100 المجموع

  (0.05)تشير إلى أن القيمة معنوية عند مستوى (*)  

 (0.01) تشير إلى أن القيمة معنوية عند مستوى(**) 

   (r) إلى الارتباط البسيط  تشير(rs)  تشير الى ارتباط الرتب. 
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  (5)اظهرت النتائج البحثية في الجدول :السابق التدريب -٦
من المتدربين الحاليين غير متدربين سابقا في  %30 ان

من المتدربين سبق لهم المشاركة في  %58.75 ايكاردا وان
الارتباطية  ولتحديد العلاقة  .اسبوع (3-1)دورات سابقة لمدة 

بين مدة التدريب السابق للمتدربين ودرجة تقويمهم للتدريب 
لاتوجد علاقة ارتباط (تم اختبار الفرضية الاحصائية الاتية 

معنوية بين مدة التدريب السابق  للمتدربين ودرجة تقويمهم 
ولايجاد العلاقة الارتباطية بين مدة التدريب السابق  )للتدريب

قويم استخدم ارتباط بيرسون وبلغت للمتدربين ودرجة الت
وهي  (3.173)المحسوبة  (t)وقد بلغت قيمة (0.338)قيمته
وبذلك نرفض الفرضية الاحصائية  ونقبل الفرضية  .معنوية

البديلة التي تنص على وجود علاقة ارتباط معنوية بين 
ولاتتفق هذه النتيجة مع ماوجده العباسي واخرون . المتغيرين

وقد يعزى ذلك الى زيادة  (2013).ي وفراسوالعجيل  (2013)
مشاركة المتدربين في التدريب تجعل حكمهم على التدريب 
اكثر موضوعية وواقعية لوضوح الصورة الحقيقة لواقع 

   .التدريب في ايكاردا
معوقات التدريب ومقترحات تطويره من وجهة نظـر   :ثالثا

 :المتدربين

من   %73.75ثلونمتدربا يم59 اظهرت النتائج البحثية ان 
اجمالي عدد المتدربين ذكروا وجود بعض لمعوقات التـي  

تعترض سير التدريب فـي ايكـاردا كمـا موضـح فـي      
  (6)الجدول

ان اعلى نسبة للمعوقات ذات علاقة  (6)يتبين من الجدول
بطريقة التواصل بين المدربين والمتدربين التي يكون سببها 

 .استخدام اللغة الانكليزية في التدريب

اما مقترحات المتدربين لتطوير التدريب وتحسين في 
 74ايكاردا وزيادة الاستفادة من وموضوعاته فقد اقترح

من العدد الكلي للمتدربين بعض   %92.5متدربا يمثلون
  .(7)المقترحات كما موضح في الجدول
 التوصيات

استنادا الى النتائج التي اسفر عنها البحث يمكن اسـتنتاج  
 -:والمتضمنات كالتالي بعض المؤشرات

وجود حاجة الى الارتقاء بمستوى التدريب المنفذ في  -
 .ايكاردا

بالرغم من حداثة موضوعات التدريب وجودة محتوى  -
التدريب المنفذ في ايكاردا الا ان المدربين بحاجة الى 
اكتساب مهارات الاتصال ليتم ايصال محتوى التدريب 

 .بشكل اكثر كفاءة الى المتدربين

 توزيع المبحوثين وفقا لوجهات نظرهم في معوقات التدريب في ايكاردا .٦جدول
 % التكرار المعوقات

 14.864 11.استخدام اللغة الانكليزية وعدم وجود مترجم 
 9.459 7عدم كفاية مدة الدورة التدريبية

 9.459 7 قلة التدريب العملي
 6.756 5  كثافة المعلومات مقارنة بمدة الدورة
 6.756 5طول مدة التدريب في اليوم الواحد

 5.405 4.عدم توفر التامين الصحي للمتدربين خلال مدة التدريب
 4.054 3عدم تطابق موضوع الدورة مع اختصاص بعض المتدربين 

 4.054 3عدم اجادة استخدام الحاسوب من قبل المتدربين
 4.054 3ضوعات الدورات السابقةعدم وجود ترابط بين موضوعات الدورة الحالية ومو

 4.054 3الترشيح للدورة ليس وفقا للاختصاص
 2.702 2التدريب على موضوعات لاتتناسب مع موعد الزراعة
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 2.702 2معوقات ادارية تتعلق بالإيفاد للدورة
 2.702 2كثرة عدد المتدربين في الدورة

 2.702 2عدم ملائمة طرائق التدريب لقدرات المتدربين
  توزيع المبحوثين وفقا لمقترحاتهم بشأن تطوير التدريب في ايكاردا .٧جدول

 %التكرارالمقترحات
 17.567 13يوم(15)زيادة مدة الدورة التدريبية لمدة اكثر من 

 16.216 12ترشيح المتدربين وفقا لاختصاصاتهم
 9.459 7ضرورة وجود مترجم يرافق المدربين غير العرب

 8.108 6التواصل المستمر بين المتدربين  والمركز بعد التدريبضرورة 
 6.756 5افتتاح مركز لإيكادا في العراق

 6.756 5زيادة التخصيصات المالية للمتدربين
 4.054 3 تضمين التدريب ورش عمل

 4.054 3توفير حواسيب بعدد كافي للمتدربين 
 4.054 3ان يتناسب التدريب مع قدرات المتدربين

 4.054 3زيادة الاهتمام بالتدريب العملي 
 4.054 3اشراك الزراع في التدريب لزيادة الفوائد المتوخاة من التدريب

 4.054 3ان يكون يكون موعد التدريب ملائم للمتدربين 
 4.054 3تزويد المتدربين بافلام تتعلق بموضوعات الدورة 

 2.702 2ات ومؤهلات المتدربين استخدام طرائق في التدريب تناسب قدر
 2.702 2اجراء تقويم للتدريب في نهاية الدورة التدريبية

 1.305 1تزويد المتدربين بمفردات الدورة مسبقا

قلة الوقت المخصص للتدريب بما لايتناسب مع محتوى  -
 .موضوعاته

 .عدم ملائمة توقيت التدريب بالنسبة للمتدربين -

مما يتطلب تنوع  ,بين في تخصصاتهمعدم تجانس المتدر -
 .البرامج التدريبية

طرائق التدريب المستخدمة غير ملائمة لقدرات  -
 .المتدربين

 .عدم اشراك المتدربين في تحديد اهداف التدريب -

استخدام اللغة الانكليزية من قبل المدربين يؤثر سلبا على  -
 .استيعاب المتدربين لموضوعات التدريب

ر المرشحين للتدريب دون مراعاة تخصصاتهم يتم اختيا -
 .وملائمتها لموضوع الدورة

ان زيادة مشاركة المتدربين في التدريب تجعلهم اكثر  -
  .موضوعية في الحكم على التدريب

 -:وبناءا على الاستنتاجات السابقة يمكن التوصية بالاتي

متابعة مخرجات التدريب المنفذ في ايكاردا  والاخذ بآراء  -
لمتدربين بنظر الاعتبار ورضاهم عن تلك البرامج ا

 .التدريبية

العمل على زيادة مهارة المدربين في كيفية ايصال  -
المحتوى التدريبي للمتدربين وضرورة المامهم بمبادئ 

 .تعليم الكبار

زيادة الوقت المخصص للتدريب بما يتناسب مع محتوى  -
 .التدريب

في اوقات مناسبة  ضرورة ان تكون موضوعات التدريب -
 .للمتدربين

العمل على اكساب المتدربين المهارات عن طريق زيادة  -
 .اوقات التدريب المخصصة للجانب العملي

مراعاة اختيار المتدربين وفقا لتجانس خصائصهم وعدم  -
 .وجود فروقات فردية كبيرة بينهم

استخدام طرائق تدريب ملائمة قدرات المتدربين  -
 .تعليمية وخبراتهم العمليةومستوياتهم ال
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العمل على اشراك المتدربين في تحديد اهداف الدورة  -
 .التدريبية مسبقا

العمل على توفير مترجمين في اللغة الانكليزية في حال  -
 .كون المدربين من غير العرب

اختيار المرشحين للتدريب في موضوع معين وفقا  -
 .للتخصص والتأهيل العلمي للمرشحين

رة تقويم التدريب باستخدام اساليب التقويم المختلفة ضرو -
وعدم اقتصارها على التقويم بعد انتهاء التدريب والتأكيد 
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SUMMARY 

Evaluating Functional Training at the International Center for Agricultural 
Research in The Dry Areas (Icarda) from The Trainees Viewpoint  

Ro'aa M.AL-Galabey, Aamel.F.AL-Abbassi 

The objectives of   the research were to evaluate  
the vocational training which was held at ICARDA 
Center - Aleppo - Syria for the period between 2004-
2010. from the trainees point of view. then to 
determine the correlation between  training  
evaluation  and some characteristics  of the trainees 
and then to diagnose of the trainees and then to 
diagnose the obstacles and suggestions. The search 
population consisted of 134 trainees from Nineveh 

governorate. The data with collected 80 trainees throw 
questionnaire consisted of three parts :the first parts 
included personal and vocational of formation will the 
second part consisted of 48 criteria to evaluate the 
training while three part included two open questions to 
recognize  the obstacle this suggestions. the results 
showed some of the obstacles facing the training also 
included results also some suggestions for its 
development. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


