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 2020سبتمبر  28ى ، الموافقة على النشر ف2020أغسطس  11 استلام البحث فى

 الملخص العربى 
يعتبررر تتتررح الحيررارة الزراعيررة فرري الزرا ررة الم ررر ة م رر لة 
 امررة توا ررز الررزراع نا ررة  اررا إتررتخااع ا فت الزراعيررة فرري 

الضرررر رة الإتجررراأ نحرررو دترررالي  الإدارة  مرررزار  لذ لررر ا  رررا  مررر 
المزرعية الجماعية.  م  ه ا الماطلق فقا إترت ا  هر ا البحر  
ب تة دتاتية دراتة إتجاهات الزراع نحو تطبيرق دترالي  الإدارة 
المزرعية الجماعية في حقول لذ  تحايا الأهميرة الابربية لربعض 

للتبراي  الللري  المتغيرات المبتقلة ذات العلاقة الإرتباطية المتبرة
لإتجاهات الزراع الميحوثي  نحو تطبيق دترالي  الإدارة المزرعيرة 
الجماعية في حقول لذ بالإضافة إلى التعر   لرى دهرل المعوقرات 
التي توا ز الزراع المبحروثي  ييمرا يتعلرق بتطبيرق دترالي  الإدارة 
المزرعيررة الجماعيررة فررري حقررول لذ  ذلررب لإيجررراد دنبرر  الحلرررو  

هر أ المعوقرات ممرا يرإدى إلرى رفرى مبرتوى اللترا ة   للتغل   لرى
 الإنتا ية  مبتوى الانل المزر ي.

 قا دُ رى ه ا البح  في ثلاث قرى بمحافظرة البحيررةذ  بلغرح 
مزار اً ترل إنتيرارهل بطر قرة   روابية ببريطةذ   120 ياة البح   

 قرا تررل  مررى البيانررات  ر  طر ررق المقابلررة ال خ ررية للمبحرروثي  
مارة إترررتبيا  تضرررماح م ياتررراً ل يرررا  إتجاهرررات بإترررتخااع إترررت

الزراع المبحوثي  نحو تطبيق دتالي  الإدارة المزرعيرة الجماعيرة 
في حقول لذ   تمتى بال ر ط الوا   توافرها في دداة ال يا  م  
حيررر  ال ررراب  الكبررراتذ  مرررا إسرررتملح  لرررى الأتررر لة  المقرررايي  

 ة.المبتخامة في قيا  المتغيرات المبتقلة المار ت
 لتحليررل بيانررات هرر ا البحررر  إح ررابياًذ فقررا دُتررتخاع معامرررل 
الإرتبرراط الببرريي لبيرتررو ذ  نمرروذل التحليررل الإنحرراارى المتعرراد 
المرحلرري لالخطررياذ  العرررو الجررا لي بررالتلرار  الابرر  الم و ررةذ 

    لب تل إتتخااع المتوتي الحبابي  الإنحرا  المعيارى.
  قا تمكل  دبرر الاتابج في ا ت:

مررر  الرررزراع المبحررروثي   انرررح إتجاهرررات ل  ٪16.7إتضرررن د   -1
إيجابيررة نحررو تطبيررق دتررالي  الإدارة المزرعيررة الجماعيررة فرري 

إتجاهرررررات ل محايررررراةذ   انرررررح تلرررررب  ٪30.0حقرررررول لذ  د  
 م  المبحوثي . ٪53.3لبية لاى الإتجاهات ت

طبقرراً لاتررابج التحليررل الإنجرراارى المتعررا  المرحلرري لالخطررياذ  -2
بعة متغيرات فقي م  بي  المتغيرات المار ترة هرى تبي  د  در 

التي تاهمح في التباي  الللي المتبر لإتجاهات الرزراع نحرو 
تطبيررررق دتررررالي  الإدارة المزرعيررررة الجماعيررررة فرررري حقررررول لذ 
 دترر مح هرر أ المتغيرررات الأربعررة مجتمعررة فرري القررارة التابإ ررة 

ذ  هرررر أ المتغيرررررات هررررى: در ررررة ٪61.7للإتجاهررررات بابرررربة 
ذ  در ررة ٪40.5ار ة فرري الأن ررطة الإرسررادية الزراعيررة الم رر

ذ  الإتررتعاادية ٪11.6الإت ررا  بالج ررار الإرسررادى الزرا رري 
ذ  در ررررررة التعرررررررو لم ررررررادر ٪6.7التجايايررررررة المزرعيررررررة 

 .٪2.9المعلومات الزراعية 

تبرري  د  دهررل ثلاثررة معوقررات توا ررز الررزراع المبحرروثي  ييمرررا  -3
رعية الجماعية في حقرول ل يتعلق بتطبيق دتالي  الإدارة المز 

هى: ضآلة  تتتح الحيارات الزراعية يافى الزراع نحو البلبية 
 الق ررور ييمررا يتعلررق بررالإدارة المزرعيررة لحقررول لذ  مخالتررة 
معظررل الررزراع لاظرراع الررا رة الزراعيررةذ   رراع إنتظرراع ماا بررات 

 الرى  ق ر مات ا.

ات في ضو  نتابج ه ا البح ذ دم   التو ل إلرى  راة تو ري -4
يم   الإترتتادة ما را فري ر رادة إتجاهرات الرزراع نحرو تطبيرق 
دتررالي  الإدارة المزرعيررة الجماعيررة فرري حقررول لذ ممررا يررإدى 

 إلى تحبي  الإنتا ية المزرعية  ر ادة الانل المزر ي.

الإدارة المزرعيرررة  –الرررزراع  –الللمرررات الإفتتاحيرررة: الإتجاهرررات
 محافظة البحيرة. –الجماعية 
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 المقامة   

من  ت بالرغم  بمحدوديتها  الزراعية  الأرضية  الموارد  تسم 
المساحة   الفرد من  بلغ نصيب  فقد  المطردة،  السكانية  الزيادة 

حوالي   عام    0.12المحصولية  من    2017فدان  أقل  وهو 
المعدلات العالمية، مما يجعل من رفع الكفاءة الإنتاجية لتلك  

الم الزراعي  الإنتاج  لنمو  ضروريًا  أمرًا  بل  الموارد  صري، 
وتعتبر من الأساسيات الضرورية للتنمية الإقتصادية الزراعية  
في مصر. )الهيئة العامة للإصلاح الزراعي، المراقبة العامة  

 (. 2018لتحسين الأراضي، 
بمعدلات  مصر  في  الغذاء  إنتاج  لزيادة  الحاجة  وتعتبر 
الرغم من   أساسياً، على  السكانية هدفاً  الزيادة  تفوق معدلات 

لذلك  محدودي المياه،  ومحدودية  للزراعة  الصالحة  الأراضي  ة 
التنظيمية  النواحي  من  بكل  الإهتمام  الضروري  فمن 
والتخطيطية للمزرعة من حيث الأنماط المحصولية، وإستخدام  
الري   طرق  وتحسين  التسميد،  وبرامج  المحسنة،  الأصناف 
القائمة، بغرض زيادة   الإنتاجية  الأساليب  والصرف، وتطوير 

الأراضيالإنت إستخدام  الزراعية والمحافظة على    اجية وحسن 
 (. 4، ص: 2011. )مرسي، خصوبتها

الحيازات  بصغر  المصري  الزراعي  المقتصد  ويتسم 
المزرعية، فغالبية المزارعين هم صغار زراع يزرعون حيازات 

(، فضلًا عن أنها حيازات 26، ص:  1992ضئيلة. )هندي،  
عل ومتناثرة  صغيرة  قطع  إلى  عن  مفتتة  بعيدة  مساحات  ى 

بعضها البعض، ولا يمكن معها الإستفادة الكاملة من الوسائل 
المزارع   في  الحال  هو  كما  الحديثة  التكنولوجية  والأساليب 
الإستغلال   فيها  يصعب  وكذلك  السعة،  والكبيرة  المتوسطة 
وعمل   أرض  من  الزراعية  الإنتاجية  للموارد  الإقتصادي 

الكفاءة   المزارع. ورأسمال، كما تحد من  الإدارية لحائزي هذه 
 (. 43-29، ص ص: 1997)بشير، 

المزرعية  الحيازات  وتشتت  تفتت  مشكلة  على  ترتب  وقد 
كبيرًا،  إقتصاديًا  فقدًا  الصغيرة  الحيازات  في  خاصة  وبصفة 

فقد في الوقت والجهد في   -1تتجسد صوره في النقاط التالية: 

ى أخرى، الأمر  أداء العمليات المزرعية للإنتقال من قطعة إل 
الذي يؤدي إلى زيادة تكاليف العمليات المزرعية وعدم القدرة  

عالية،   بكفاءة  الزراعية  الآلات  إستخدام  جزء    -2على  فقد 
القطع   هذه  بين  كمنافع  تستخدم  الزراعية  الأراضي  من  كبير 

والمشايات،   والمصارف  والمراوي  ناشيء    -3كالحواجز  فقد 
رضية نتيجة زراعة حاصلات  من إنخفاض إنتاجية الوحدة الأ

من  وإحتياجاتها  الزراعة  وأساليب  مواعيد  في  تتباين  زراعية 
المحاصيل   الغالب  في  تضر  والتي  الآفات،  ومكافحة  الري 

المتجاورة،   إذ    -4الأخرى  الفنية  الأساليب  إستخدام  صعوبة 
وتعذر  الصغيرة،  الحيازات  في  التشغيلية  تكاليفها  ترتفع 

العا   -5ئد إلى السعة بأنواعها المختلفة،  الحصول على مزايا 
،  1998تعذر تنفيذ السياسات والقوانين الزراعية. )مصطفى،  

 (. 206ص: 
المصرية   الزراعية  المساحات  إلى أن  وتشير الإحصاءات 
هى من أكبر زراعات العالم تفتتاً خاصة في الأراضي القديمة  

يازة في الدلتا والوادي، حيث تراجع المتوسط العام لمساحة الح
حوالي   عام    6.3من  عام    3.2إلى    1950فدان  فدان 

حوالى  1960 ثم  الأخير   2.1،  الزراعي  التعداد  وفق  فدان 
الحيازات  2010/ 2009للموسم   أعداد  نسبة  بلغت  كما   ،

من إجمالي الحيازات بعد   ٪43القزمية )أقل من فدان( حوالي  
تتجاوز   لا  كانت  عام    ٪26.4،  1950عام    ٪21.4أن 

  ٪ 12يجة لهذا التفتت تضيع نسبة تقدر بحوالي  ، وكنت1960
بين   فيما  وفواصل  كحدود  الأرضية  الموارد  أخصب  من 
الزراعية  الأنشطة  القدرة على تحديث  الحيازات، كما تضعف 
وإستصلاح  الزراعة  )وزارة  الزراعية.  بالإنتاجية  والإرتقاء 
الزراعية،  الإحصاءات  مؤشرات  لأهم  دراسة  الأراضي، 

2017 .) 
وشرائع   ويتطلب قوانين  ظل  في  المشكلة  هذه  مواجهة 

يتم  بحيث  المزرعية،  الإدارة  مفاهيم  في  جذرياً  تغييراً  الإرث 
المزرعية،   للوحدة  الإقتصادي  الحجم  بين  فيما  التوازن  تحقيق 
نظم  تطوير  يكون  وقد  التوريث،  بقوانين  الإلتزام  ومتطلبات 
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تنظيمات  الإدارة المزرعية بالتحول إلى إدارة جماعية في ظل  
مؤسسية طوعية لصغار الزراع، قادرة على خدمتهم ويتحملون 
مسئوليتها وقادرين على إدارتها، هو أحد الحلول الممكنة لهذا 
بعد   المصرية وتتفاقم حدته سنة  الزراعة  الذي يواجه  التحدي 
إستراتيجية  الأراضي،  وإستصلاح  الزراعة  )وزارة  أخرى. 

المستدامة حتى ع الزراعية  ، ص:  2009،  2030ام  التنمية 
27 .) 

تحقيق  سبيل  في  مناسباً  شوطاً  مصر  قطعت  وقد 
الزراعية،  المحاصيل  لبعض  نسبياً  عالية  إنتاجية  مستويات 
غير أنه مازال أمامها الكثير لبلوغ غايتها من تعظيم إستغلال 

ذلك   ويرجع  بها،  المتاحة  والبشرية  الطبيعية  إلى    -الموارد 
اضح وتخلف نسبي للموارد  إلى عجز و   -جانب عوامل أخرى 

وخبراتها   ومهاراتها  ومعارفها  قدراتها  حيث  من  البشرية 
وتوجهاتها في الإستخدام الأمثل لمواردها وإمكاناتها الزراعية. 

 (. 38، ص:  1993)رزق، 
من   الزراع  إنتاجية  في  واضحة  تباينات  هناك  أن  ولاشك 

وبين  الوحدات الإنتاجية المحصولية المزرعية التي بحيازاتهم،  
ما يمكن بلوغه من إنتاجية مزرعية في كافة الأنتجة الزراعية  
بمراكز   سواء  نتائج  من  تحقق  ما  ضوء  في  وذلك  النباتية، 
البحوث الزراعية لدى الباحثين، أو في الحقول الإرشادية لدى  
الحالية.   الإنتاجية  المستويات  فاقت  والتي  المتميزين  الزراع 

 ( . 32، ص:  1992)هندي، 
ترج محدودية  وقد  إلى  للزراع  الإنتاجية  التباينات  هذه  ع 

الموارد الإنتاجية المتاجة لهم، أو عدم الكفاءة في إستخدامها،  
أو قصور في العمل الإرشادي الزراعي من حيث تركيزه على 
الموارد   إستخدام  بإقتصاديات  إهتمامه  وعدم  فقط  الإنتاج 

ب منها  يتعلق  ما  وخاصة  ذاتها،  الزراعية  النواحي  الإنتاجية 
الإدارية المزرعية، ومن ثم فإنه يمكن تحقيق طفرات إنتاجية 
زراعية كبيرة، إذا توافرت للزراع فرص التعليم الإرشادي الجيد  
الجوانب   تحديد  وتم  المتاحة،  الموارد  إستخدام  كفاءة  في 
بالإدارة   يختص  فيما  عليها  التركيز  يجب  التي  المعرفية 

المجا ولهذه  الجماعية،  الإقتصادية  المزرعية  الإرشادية  لات 
بإعتبار  الريفية بشكل عام،  التنمية  إحداث  مردود كبير على 
وأبرز   الريفية  التنمية  مناهج  أحد  هو  الزراعي  الإرشاد  أن 

 مداخلها.  
الإدارة  السابقة في مجال  الإرشادية  الدراسات  لندرة  ونظراً 
يتطلب  الأمر  فإن  المصري،  الزراعي  بالمقتصد  المزرعية 

ذوي دراسة   الزراع  لدى  المزرعية  الإدارة  مشكلة  مظاهر 
الحلول   وأفضل  أسبابها  على  والتعرف  الصغيرة  الحيازات 
الذي   الأساسي  المحتوى  بإعتبارها  عليها،  بالتغلب  الكفيلة 
تخطيط  في  الزراعي  الإرشادي  الجهاز  به  يستهدي  أن  يمكن 
ى  البرامج والأنشطة الإرشادية المستقبلية التي يجب تنفيذها عل

الريفية  التنمية  لإحداث  الفعلية  الزراع  حاجات  أساس 
 المتواصلة. 

ولذلك فمن الأهمية بمكان إجراء هذا البحث للتعرف على  
المزرعية   الإدارة  لأساليب  ميلهم  ومدى  الزراع  إتجاهات 
إمكانية   ثم  ومن  العمل،  بهذا  القيام  في  ورغبتهم  الجماعية، 

عليها في زيادة الوعي  الإستفادة من النتائج العلمية المتحصل  
الإدارة  أساليب  تطبيق  نحو  الإتجاه  بأهمية  الزراع  لدى 
المعرفية  الجوانب  وتحديد  حقولهم،  في  الجماعية  المزرعية 
التي يجب التركيز عليها فيما يتعلق بهذا الموضوع، وإلمامهم  
إحتياجاتهم  مع  يتناسب  بما  بذلك  للقيام  اللازمة  بالمهارات 

 وإمكانياتهم.

 البح  دهاا   
إستهدف هذا البحث بصفة أساسية دراسةة إتجاهةات الةزراع 
نحةةةةةو الإدارة المزرعيةةةةةة الجماعيةةةةةة فةةةةةي بعةةةةةض قةةةةةرى محافظةةةةةة 
البحيةةرة، وأمكةةن تحقيةةق هةةذا الهةةدف الرئيسةةي مةةن خةةلال دراسةةة 

 الأهداف الفرعية التالية:
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التعرف على بعةض الخصةائص الإجتماعيةة الإقتصةادية  -1
 والإتصالية للزراع المبحوثين.

تحديةةةد إتجاهةةةات الةةةزراع المبحةةةوثين نحةةةو تطبيةةةق أسةةةاليب  -2
 الإدارة المزرعية الجماعية في حقولهم.

تحديةةةةةد أهةةةةةم المتغيةةةةةرات المةةةةةؤثرة علةةةةةى إتحاهةةةةةات الةةةةةزراع  -3
المبحةوثين نحةو تطبيةةق أسةاليب الإدارة المزرعيةة الجماعيةةة 

 في حقولهم.

التعرف على أهم المعوقات التي تواجه الةزراع المبحةوثين  -4
لق بتطبيةق أسةاليب الإدارة المزرعيةة الجماعيةة فةي فيما يتع
 حقولهم.

 الإطار الاظرى 
يُعةةرف الإتجةةاه بأنةةه إسةةتعداد وجةةداني مكتسةةب ثابةةت نسةةبياً 
يحدد شعور وسلوك الفرد إزاء موضوعات معينة، فالإتجاه هو 

، ص: 1986إسةةتجابة للسةةلوك ولةةيس السةةلوك نفسةةه. )بةةدوي، 
ور مةةةةةةةةن مواقةةةةةةةةف (، والإتجةةةةةةةةاه حةةةةةةةةب أو كراهيةةةةةةةةة أو نفةةةةةةةة168

وموضوعات وأشخاص وجماعةات أخةرى يمكةن التعةرف عليهةا 
فةةةةةةةي بيئتنةةةةةةةا بمةةةةةةةا فةةةةةةةي ذلةةةةةةةك الأفكةةةةةةةار المجةةةةةةةرده والسياسةةةةةةةات 

 (.43، ص: 1989الإجتماعية. )مليكة، 
ويتكةةون الإتجةةاه مةةن ثلاثةةة جوانةةب وهةةي الشةةعور والتفكيةةر 

، ص: 1987والسةةةةةةلوك نحةةةةةةو موضةةةةةةوع الإتجةةةةةةاه. )نشةةةةةةواتي، 
بأنهةةا مكتسةةبة وتغلةةب عليهةةا الذاتيةةة  (، وتتسةةم الإتجاهةةات232

وهةةى قابلةةة للتعةةديل وتتفةةاوت فةةي وضةةوحها وقوتهةةا وعموميتهةةا 
ودرجةةةةةة ترابطهةةةةةا، وتقةةةةةع دائمةةةةةاً بةةةةةين طةةةةةرفين متقةةةةةابلين وتنمةةةةةو 

(، 171، ص: 1992وتتطةةور مثةةل أنمةةاط السةةلوك. )عمةةران، 
(Leagans, 1979, P. 14 وتنحصةر محةددات تكةوين الإتجةاه .)

لثقافي للفرد، بما يتضمنه ذلك من عوامل في كل من الإطار ا
، ص: 1970وراثيةةةةةةة وكةةةةةةذلك خبراتةةةةةةه الشخصةةةةةةية. )يةةةةةةونس، 

277.) 
( أن تغييةةةةةةةةةر 196، ص: 1972وقةةةةةةةةةد أوضةةةةةةةةةح زهةةةةةةةةةران )

الإتجاهةةات يتطلةةب زيةةادة المةةؤثرات المؤيةةدة للإتجةةاه الجديةةد أو 

خفض المؤثرات المضادة لةه أو الأمةرين معةاً، وعنةدما تتسةاوى 
ث حالةة مةةن التةوازن والثبةةات. وتكمةن أهميةةة تلةك المةؤثرات تحةةد

دراسةةةةة الإتجاهةةةةات فةةةةي أنهةةةةا تعمةةةةل كمسةةةةببات لسةةةةلوك الأفةةةةراد 
وكةةةدوافع لهةةةم نحةةةو العمةةةل والشةةةعور بالإنتمةةةاء لجماعةةةاتهم ممةةةا 
يساعد على إمكانية التنبؤ بسلوكهم في المواقف المختلفة، مما 
م جعل توافق إتجاهات الزراع نحو المستحدثات الزراعية من أه

(، Rogers, 1969, P. : 74العوامةل المسةببة لسةرعة تطبيقهةا. )
 (.122، ص: 1973)خير الله، 

وإنطلاقةةةةاً مةةةةن أن تغييةةةةر السةةةةلوك الإنسةةةةاني يتوقةةةةف علةةةةى 
المعرفةةةةةة، فةةةةةإن كميةةةةةة ونةةةةةوع المعلومةةةةةات المتةةةةةوفرة عةةةةةن الإدارة 
المزرعيةةةة الجماعيةةةة هةةةي أسةةةاس أي محاولةةةة للتغييةةةر فةةةي هةةةذا 

ع هةةةو المسةةةتقبل للمعةةةارف والمعلومةةةات الصةةةدد، ويعتبةةةر المةةةزار 
المتعلقةةة بأسةةاليب الإدارة المزرعيةةة الجماعيةةة والمسةةتهدف بهةةا، 
لةةةةةةذلك فةةةةةةإن الإتجةةةةةةاه الإيجةةةةةةابي للةةةةةةزراع نحةةةةةةو أسةةةةةةاليب الإدارة 
المزرعيةةةةةةة الجماعيةةةةةةة سةةةةةةوف يةةةةةةؤدي إلةةةةةةى سةةةةةةعيهم لإكتسةةةةةةا  
المعةةارف والمعلومةةات التةةةي تتعلةةق بهةةذا المجةةةال، ممةةا يةةةنعكس 

بيقةةةةةي الفعلةةةةةي لأسةةةةةاليب الإدارة المزرعيةةةةةة علةةةةةى سةةةةةلوكهم التط
 الجماعية في حقولهم.

وفيمةةةةةا يتعلةةةةةق بالدراسةةةةةات الإرشةةةةةادية الخاصةةةةةة بإتجاهةةةةةات 
( 12، ص: 1989الةزراع، فقةةد أوضةحت نتةةائج دراسةة شةةاكر )

التةةةةي تناولةةةةت أثةةةةر بعةةةةض المتغيةةةةرات علةةةةى الإتجةةةةاه الإيجةةةةابي 
ا، للةةزراع نحةةو ممارسةةة التلقةةيح البكتيةةري لمحصةةول فةةول الصةةوي

( فيمةةا يخةةتص 14، ص: 1992وكةةذلك دراسةةة سةةهير توفيةةق )
بإتجاهةةةةات الةةةةزراع نحةةةةو أسةةةةاليب ترشةةةةيد إسةةةةتخدام ميةةةةاه الةةةةري، 

( لأثةةةةةةر بعةةةةةةض 298، ص: 1992وأيضةةةةةةاً دراسةةةةةةة الحنفةةةةةةي )
العوامةةةةل علةةةةى إتجاهةةةةات الةةةةزراع نحةةةةو أسةةةةاليب صةةةةيانة التربةةةةة 
الزراعيةةةةة، أنةةةةه يمكةةةةن تعةةةةديل وتغييةةةةر إتجاهةةةةات الةةةةزراع بحيةةةةث 

ثةةر إيجابيةةة نحةةو الأسةةاليب الموصةةى بهةةا فةةي المجةةال تصةةبح أك
محةةةل دراسةةةتها، ومةةةن ثةةةم يتضةةةح مةةةدى أهميةةةة دراسةةةة إتجاهةةةات 
الةةةزراع نحةةةو أسةةةاليب الإدارة المزرعيةةةة الجماعيةةةة لحقةةةولهم فةةةي 
بعةةض قةةرى محافظةةة البحيةةرة، وذلةةك للإسةةتفادة مةةن الإتجاهةةات 
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هم، الإيجابية نجةو تلةك الأسةاليب فةي إنتشةارها وتبنيهةا فيمةا بيةن
كهةةدف إسةةتراتيجي يسةةعى لتحقيقةةه جهةةاز الإرشةةاد الزراعةةي مةةن 
خةةلال خططةةه وبرامجةةه الإرشةةادية المختلفةةة، وفةةي ظةةل سياسةةة 
وزارة الزراعةةةةة التةةةةي تسةةةةتهدف زيةةةةادة مشةةةةاركة عةةةةدد كبيةةةةر مةةةةن 
الةةةةزراع فةةةةةي تحقيةةةةق أهةةةةةداف الدولةةةةة التصةةةةةديرية، خاصةةةةة مةةةةةن 
ن المحاصةةةيل غيةةةر التقليديةةةة وذات العائةةةد الأكبةةةر علةةةى كةةةل مةةة

 وحدتي الأرض والمياه.

 الأتلوب البحكي 
 المتاهيل البحكية  التعار ف الإ رابية:

تمثةةةل الإدارة المزرعيةةة أحةةةد المةةوارد الهامةةةة  الإدارة المزرعيررة:
فةةةةي مجةةةةةال الإنتةةةةاج الزراعةةةةةي، وهةةةةي تنطةةةةةوي علةةةةى الأنشةةةةةطة 
المرتبطة بتنظيم وتشغيل المزرعة كمنشأة إنتاجيةة، فضةلًا عةن 

لمزرعيةةة لتحقيةةق أهةةداف محةةددة، حيةةث يةةتم التخطةةيط والرقابةةة ا
إتخةةةةةاذ القةةةةةرارات التةةةةةي تةةةةةؤثر علةةةةةى أربحيةةةةةة المزرعةةةةةة كوحةةةةةدة 

 :.Osburn, 1978, Pإنتاجية، ومراعاة إستمرار تلك الأربحيةة. )

 (.1، ص: 1978(، )شريف، 5
: يقصةةةةد بهةةةةا فةةةةي هةةةةذا دتررررالي  الإدارة المزرعيررررة الجماعيررررة

تتعلةةق بتنظةةيم  البحةةث مجموعةةة مةةن العناصةةر المتشةةابكة التةةي
وتنفيةةذ الأعمةةال المزرعيةةةة، وتحقيةةق الجةةةدارة الإنتاجيةةة للمةةةوارد 
الزراعيةةةةة بمةةةةا يحقةةةةق أكبةةةةر قةةةةدر مةةةةن الإنتةةةةاج بأقةةةةل قةةةةدر مةةةةن 
التكةةةاليف، وبصةةةفة خاصةةةة فةةةي المةةةزارع الصةةةغيرة التةةةي تمثةةةل 
غالبيةةةةة المةةةةزارع المصةةةةةرية مةةةةن خةةةةلال رفةةةةةع الكفةةةةاءة الإداريةةةةةة 

شةةةةأنه تحسةةةةين وسةةةةائل  لحائزيهةةةةا ومةةةةديريها، الأمةةةةر الةةةةذي مةةةةن
إستغلال مواردها الإنتاجية، والذي يةنعكس بةدوره علةى تحسةين 
الأداء المزرعةةةي وزيةةةادة الةةةدخل المتولةةةد منهةةةا، ومةةةن ثةةةم يمكةةةن 
للجهةةاز الإرشةةةادي الزراعةةةي توجيةةةه النشةةةاط المزرعةةةي فةةةي تلةةةك 
المةةزارع الصةةغيرة بمةةا يضةةمن عةةدم وجةةود أيةةة طاقةةات إنتاجيةةة 

سةةةةراف فةةةةي إسةةةةتخدام مسةةةةتلزمات عاطلةةةةة، ويقلةةةةل الفاقةةةةد أو الإ
الإنتةةةةاج إلةةةةى أقةةةةل حةةةةد ممكةةةةن، بحيةةةةث يمكةةةةن الحصةةةةول علةةةةى 
أقصةةةةى قةةةةدر مةةةةن النةةةةاتج، وذلةةةةك مةةةةن خةةةةلال التوصةةةةية بإتبةةةةاع 

مشةاركة  -1مجموعة من العناصر المتمثلة في البنود التالية: 

 -2الجيران مةن الةزراع فةي وضةع الخطةة الإنتاجيةة المزرعيةة، 
رسةم سياسةة الإسةتغلال المزرعةي   الإشتراك مع بقيةة الةزراع فةي

وضةةةع أهةةةداف الإسةةةتغلال المزرعةةةي  -3المرغةةةو  ممارسةةةتها، 
 -4ووضع البرامج الكفيلةة بتحقيقهةا بالتعةاون مةع بقيةة الةزراع، 

التنبةةةؤ الصةةةحيح بةةةالتغيرات التةةةي يمكةةةن حةةةدوثها مسةةةتقبلًا وفقةةةاً 
القةةةةدرة علةةةةى تعةةةةديل الخطةةةةة  -5للظةةةةروف والأحةةةةوال السةةةةائدة، 

المقارنةةة بةةين  -6زرعيةةة وفقةةاً للمتغيةةرات الطارئةةة، الإنتاجيةةة الم
الأداء الفعلةةةي والأداء المسةةةتهدف أو المخطةةةط لتحقيةةةق النتةةةائج 

تركيز إستخدام رأس المال في مجال   -7الإقتصادية المرجوة،  
 -8إسةةةةتخدام عناصةةةةر الإنتةةةةةاج أو تسةةةةويق النةةةةاتج المزرعةةةةةي، 

فةي إسةتخدام تقليل إسةتخدام العمالةة البشةرية والحيوانيةة للتوسةع  
التعةةةاون مةةةع الجيةةةران مةةةن  -9الوسةةةائل والأسةةةاليب العصةةةرية، 

إسةتخدام السةجلات  -10الزراع في القيام بالأعمال المزرعية،  
إتبةاع   -11المزرعية لتحقيق الكفةاءة الإداريةة داخةل المزرعةة،  

نظةةةةام الةةةةدورة الزراعيةةةةة لرفةةةةع مسةةةةتوى الجةةةةدارة الإقتصةةةةادية فةةةةي 
)وزارة الزراعةةةةةةةة وإستصةةةةةةةلاح  الحيةةةةةةةازات المزرعيةةةةةةةة الصةةةةةةةغيرة.

الأراضةةةي، إسةةةتراتيجية التنميةةةة الزراعيةةةة المسةةةتدامة حتةةةى عةةةام 
، 38، ص1993(، )رزق، 88، ص80، ص2009،  2030
 (.19، ص11، ص 1992(، )فرح، والقاق، 40ص

إتجاهررررات الررررزراع المبحرررروثي  نحررررو تطبيررررق دتررررالي  الإدارة 
 المزرعية الجماعية 

حةةةث مةةةدى ميةةةل الةةةزراع : يقصةةةد بةةةه فةةةي هةةةذا البفررري حقرررول ل
المبحوثين نحو أساليب الإدارة المزرعية الجماعيةة فةي حقةولهم 
وإستجابتهم لتطبيقهةا، وتةم قيةاس هةذا المتغيةر مةن خةلال إعةداد 

عبارة  6عبارة إيجابية،  9عبارة منها   15مقياس يشتمل على  
سلبية، أُفترض أنها تسهم في قياس إتجاهات الزراع المبحوثين 

ليب الإدارة المزرعيةةة الجماعيةةة فةةي حقةةولهم، نحةةو تطبيةةق أسةةا
وتم عرض عبارات المقياس المبدئية على ثمانية محكمةين كةل 
على حةده ، مةنهم سةتة أسةاتذة فةي الإرشةاد الزراعةي، وأسةتاذين 
في الإقتصادي الزراعةي، وقةد طُلةب مةن كةل محكةم أن يوضةح 
رأيةه فةي كةل عبةارة مةن حيةث صةلاحيتها تمامةاً، أو صةةلاحيتها 
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، أو عةةدم صةةلاحيتها لقيةةاس الإتجةاه نحةةو تطبيةةق أسةةاليب نوعةاً 
الإدارة المزرعيةةةةة الجماعيةةةةة. هةةةةذا وقةةةةد تةةةةم الإختيةةةةار النهةةةةائي 
للعبةةةةةارات طبقةةةةةاً لمةةةةةا أقةةةةةره سةةةةةتة مةةةةةن المحكمةةةةةين علةةةةةى الأقةةةةةل 
بصلاحيتها تماماً، وعلى ذلك تم حةذف عبةارتين مةن العبةارات 

يةةة مةةن الخمسةةة عشةةر المكونةةة للمقيةةاس، وإنتهةةت الصةةورة الأول
عبارة سلبية  5عبارة إيجابية و 8عبارة منها   13المقياس إلى  

وهةةةى ملائمةةةة مةةةن حيةةةث بناوهةةةا اللغةةةوي، وقةةةدرتها علةةةى قيةةةاس 
 الإتجاه المفترض قياسه.

وتم تطبيق الصةورة التجريبيةة مةن المقيةاس علةى عينةة بلةغ 
مبحوثةةةةاً مةةةةن الةةةةزراع بقريةةةةة حفةةةةص بمركةةةةز  30عةةةةدد مفرداتهةةةةا 

بحيةةةةةرة، وذلةةةةةك عةةةةةن طريةةةةةق المقابلةةةةةة دمنهةةةةةور فةةةةةي محافظةةةةةة ال
الشخصةةةةية للباحةةةةث مةةةةع المبحةةةةوثين خةةةةلال شةةةةهر ينةةةةاير عةةةةام 

، وتةةةةم تصةةةةحيح إسةةةةتجابات المبحةةةةوثين علةةةةى العبةةةةارات 2020
المكونةةةة للمقيةةةاس بحيةةةث يحصةةةل المبحةةةوث علةةةى كةةةل عبةةةارة 

 2درجةةات إذا كانةةت إسةةتجابته لمضةةمونها  موافةةق ،  3إيجابيةةة 
 محايةةد ، ودرجةةة واحةةدة  درجةةة إذا كانةةت إسةةتجابته لمضةةمونها

فةةةي حالةةةة الإسةةةتجابة  بعةةةدم الموافقةةةة . كمةةةا يحصةةةل المبحةةةوث 
علةةةةةى كةةةةةل عبةةةةةارة سةةةةةلبية درجةةةةةة واحةةةةةدة إذا كانةةةةةت إسةةةةةتجابته 

درجةةةة إذا كانةةةت إسةةةتجابته لمضةةةمونها  2لمضةةةمونها  موافةةةق ، 
درجةةةةةات فةةةةةي حالةةةةةة الإسةةةةةتجابة  بعةةةةةدم الموافقةةةةةة .  3 محايةةةةد ، 

بةةارة، ودرجةةة كليةةة لكةةل وبةةذلك تةةم الحصةةول علةةى درجةةة لكةةل ع
مبحةةةوث مةةةن مجمةةةوع درجاتةةةه التةةةي حصةةةل عليهةةةا مةةةن خةةةلال 

 إستجابته لكل عبارة من عبارات القياس.
وبإسةةةتخراج معةةةاملات الإرتبةةةاط بةةةين الدرجةةةة علةةةى العبةةةارة 
والدرجة الكلية للمقياس، تم إستبعاد عبةارتين نظةراً لأن معامةل 

، وعليةةةةه إرتباطهمةةةا غيةةةر معنةةةوي مةةةةع الدرجةةةة الكليةةةة للمقيةةةاس
إنتهت الصورة التجريبية إلى إحدى عشر عبارة تتمتع جميعهةا 

 0.01ذات دلالةةةة عنةةةد المسةةةتوى الإحتمةةةاليبمعةةةاملات إرتبةةةاط 
مةةةع الدرجةةةة الكليةةةة للمقيةةةاس، وبةةةذلك تكونةةةت الصةةةورة النهائيةةةة 

عبةارة ذات صةياغة  7عبةارة، إشةتملت علةى  11للمقياس مةن  
ب مةةةن المبحةةةوث عبةةةارة ذات صةةةياغة منفيةةةة، ويُطلةةة 4مثبتةةةه، 

تحديةد رأيةه فيمةا تعنيةةه كةل عبةارة منهةا علةةى مقيةاس مةن ثةةلاث 
غيةةةر  –محايةةةد  –نقةةةاط تحةةةدد فئةةةات درجةةةة الموافقةةةة: )موافةةةق 

 11موافق( ، وقد تراوحت الدرجات النظرية لهذا المقياس بةين 
درجةةة كحةةد أقصةةى، فةةي حةةين تراوحةةت  33درجةةة كحةةد أدنةةى، 

 31درجةة كحةد أدنةى،  17الدرجات الفعلية لهذا المقيةاس بةين  
درجةةة كحةةد أقصةةى، ولةةذلك تةةم تقسةةيم درجةةات الإتجاهةةات إلةةى 
ثلاث فئات كما يلي: إتجاه سلبي وتشةمل الحاصةلين علةى قةيم 

( درجةة، وإتجةاه محايةد وضةمت الحاصةلين 22رقمية )أقل مةن 
( درجة، وإتجاه 27أقل من  – 22على قيم رقمية تتراوح بين )

لةةى قةةيم رقميةةة تتةةراوح بةةين إيجةةابي وإنطةةوت علةةى الحاصةةلين ع
 درجة فأكثر(. 27)

وللتوصل إلى الدلالة الخاصةة بثبةات المقيةاس فةي صةورته 
والةةةةةذي  Cronbachالنهائيةةةةةة، تةةةةةم إسةةةةةتخدام معادلةةةةةة  كرونبةةةةةا   

 :.Mehrens & Lehmonn, 1984, Pيطلةق عليةه معامةل ألفةا. )

، ويعتبر ذلك دليلًا قويةاً علةى 0.894( حيث بلغت قيمته  277
أداة القياس وإتسةاقها الةداخلي. وبحسةا  الجةذر التربيعةي ثبات  

لمعامل ثبات المقياس، تم تحديد قيمة معامةل الصةدق الةذاتي. 
، 0.945(، حيث وجد أنه يساوي 533، ص: 1979)السيد،  

وهةةةو يعتبةةةر معامةةةل صةةةدق مرتفةةةع لهةةةذا المقيةةةاس. وقةةةد أمكةةةن 
تحقيةةق الإتسةةاق الةةداخلي لعبةةارات المقيةةاس بحسةةا  معةةاملات 
الإرتبةةةةاط بةةةةين الدرجةةةةة علةةةةى العبةةةةارة والدرجةةةةة الكليةةةةة للمقيةةةةاس 

(، حيةةةةةةةةةةث إتضةةةةةةةةةةح أن جميةةةةةةةةةةع 414، ص: 1970)خيةةةةةةةةةةري، 
معةةةةاملات الإرتبةةةةاط عاليةةةةة نسةةةةبياً وذات دلالةةةةة عنةةةةد المسةةةةتوى 

، ولقةةةةةةد تراوحةةةةةةت قةةةةةةيم معةةةةةةاملات الإرتبةةةةةةاط 0.01الإحتمةةةةةةالي 
 11للعبةةةارات المكونةةةة للمقيةةةاس فةةةي صةةةورته النهائيةةةة وعةةةددها 

، وتؤكد نتائج الصدق والثبةات 0.795إلى    0.441ين  عبارة ب
التةةي أمكةةن التوصةةةل إليهةةا علةةى أن أداة القيةةةاس المعةةدة تتمتةةةع 

 بالشروط الواجب توافرها في أداة القياس المناسبة الموثوقة.
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 المجا  الجغرافي  الب رى للبح :  
تحةةةةةدد النطةةةةةاق الجغرافةةةةةي للبحةةةةةث فةةةةةي محافظةةةةةة البحيةةةةةرة، 

افظات الوجه البحةري مةن حيةث زمامهةا بإعتبارها من أكبر مح
ألةةةف فةةةدان يمثةةةل نسةةةبة  809المةةةزروع، والةةةذي يقةةةدر بحةةةوالي 

 8من إجمالي الرقعة الزراعية المصةرية المقةدرة بحةوالي   10٪
مليةةةون فةةةدان، بالإضةةةافة إلةةةى إعتبارهةةةا ثةةةاني محافظةةةات الوجةةةه 
البحةةةري مةةةن حيةةةث المسةةةاحة المزروعةةةة بالمحاصةةةيل الشةةةةتوية 

على التةوالي مةن  ٪11.5،  ٪9.8ة بنسبة  والمحاصيل الصيفي
إجمالي المساحة المزروعةة بالمحاصةيل الشةتوية، والمحاصةيل 
الصةةيفية بالوجةةه البحةةري. )مديريةةة الزراعةةة بمحافظةةة البحيةةرة، 

 (.2019مركز المعلومات ودعم إتخاذ القرار، 
وهةةم  –وأُجةةري هةةذا البحةةث علةةى عينةةة مةةن صةةغار الةةزراع 

رض الزراعيةة تُقةدر بثلاثةة أفدنةة الذين يحوزون مساحة من الأ
في ثةلاث قةرى هةى: سةيدي غةازي، والدراويةة البحريةة،   –فأقل  

وسةةةةةرنباي، والتةةةةةي تتبةةةةةع مراكةةةةةز كفةةةةةر الةةةةةدوار، وأبةةةةةو حمةةةةةص، 
والمحموديةةة بمحافظةةة البحيةةرة علةةى الترتيةةب. وتةةم إختيةةار زراع 
 2العينةةةةةة بالطريقةةةةةة العشةةةةةوائية البسةةةةةيطة عةةةةةن طريةةةةةق سةةةةةجل 

ونيةةة زراعيةةة علةةى حةةده فةةي كةةل قريةةة خةةدمات بكةةل جمعيةةة تعا
مزارعةةةاً، وتُقةةةدر  40مةةةن القةةةرى الةةةثلاث المختةةةارة، وذلةةةك بواقةةةع 

مسةةاحة حيةةازاتهم مةةن الأرض الزراعيةةة بثلاثةةة أفدنةةة فأقةةل مةةن 
كل قريةة مةن القةرى الةثلاث، ليصةبح مجمةوع الةزراع المبحةوثين 

 مبحوثاً. 120
 :  مى  تحليل البيانات البحكية

ان بالمقابلةةةةة الشخصةةةةية كةةةةأداة لجمةةةةع تةةةةم إسةةةةتخدام الإسةةةةتبي
البيانةةات اللازمةةة لهةةذا البحةةث، والةةذي تةةم خةةلال شةةهري فبرايةةر 

 م.2020ومارس عام 
وقد أستخدم التحليةل الوصةفي للبيانةات مةن خةلال العةرض 
الجةةةةةةدولي بةةةةةةالتكرار والنسةةةةةةب المئويةةةةةةة، والمتوسةةةةةةط الحسةةةةةةابي، 

سةون والإنحراف المعياري. وكذلك معامل الإرتبةاط البسةيط لبير 
لدراسة العلاقة الإرتباطية بين إتجاهات الزراع المبحةوثين نحةو 
تطبيق أساليب الإدارة المزرعية الجماعية فةي حقةولهم كمتغيةر 

تةةةابع، وبةةةين كةةةل مةةةن المتغيةةةرات المسةةةتقلة المدروسةةةة، كمةةةا تةةةم 
 Stepwiseإستخدام تحليل الإنحدار المتعدد المرحلي الخطةي )

Analysisوالموجةةةةةود ضةةةةةمن برنةةةةةامج ) (SPSS وذلةةةةةك لتحديةةةةةد )
 أكبر المتغيرات المستقلة تأثيراً على المتغير التابع.

 المعالجة اللمية لمتغيرات البح :
 تم قياس المتغيرات المستقلة التي تضمنها البحث كما يلي:

تةةم قياسةةه مةةن خةةلال تقسةةيم المبحةةوثين  در ررة تعلرريل المبحرروث:
عطةى من حيةث مسةتوى تعلةيمهم إلةى ثةلاث فئةات هةى: أمةي وأ 

درجةةة واحةةدة، يقةةرأ ويكتةةب بةةدون تعليمةةاً رسةةمياً وأعُتبةةر معةةادلًا 
لمةةن أتةةم الصةةف الرابةةع الإبتةةدائي وأعطةةى أربةةع درجةةات، مةةتعلم 
تعليماً رسمياً وأستخدم عدد سنوات تعليمه الرسمي وأعطةى كةل 
مبحوث درجة عن كل سةنة مةن السةنوات التةي قضةاها بةالتعليم 

( 16-1المبحةةةوث بةةةين )الرسةةةمي، وبةةةذا تراوحةةةت درجةةةة تعلةةةيم 
 درجة.

تةةةم قياسةةةه مةةةن خةةةلال  متوتررري در رررة تعلررريل دبارررا  المبحررروث:
خةةةةارج قسةةةةمة الدرجةةةةة الإجماليةةةةة لتعلةةةةيم أبنةةةةاء المبحةةةةوث علةةةةى 
عددهم في سن التعليم الإلزامي )من تجاوز السةت سةنوات مةن 

 ( درجة.19–الأبناء(، وقد تراوح بين )صفر
الرقم الخةةام لعةةدد تةةم قياسةةها بةة  رراد ترراوات الخبرررة المزرعيررة:

السةنوات التةةي قضةةاها المبحةةوث فةةي ممارسةةة العمةةل المزرعةةي، 
 ( سنة.50-4وقد تراوحت بين )

تم قياسه من خةلال الةرقم   اد دفراد الأترة العاملي  بالزرا ة:
الخةةام لمجمةةوع أفةةراد أسةةرة المبحةةوث الةةذين يزاولةةون العمةةل فةةي 
، المزرعةةةة بصةةةفة مسةةةتمرة بغةةةض النظةةةر عةةةن الجةةةنس أو السةةةن

 ( أفراد. 8-1وقد تراوح بين )
تةم قياسةةها مةن خةةلال مةةدى  الإترتعاادية التجايايررة المزرعيررة:

إسةةتعداد المبحةةوث لتجديةةد أسةةلو  زراعتةةه ، وتطةةوير العمليةةات 
الإنتاجيةةةةةة الزراعيةةةةةة، وقيامةةةةةه بأنشةةةةةطة زراعيةةةةةة غيةةةةةر تقليديةةةةةة، 
وزراعةةةةة محاصةةةةةيل غيةةةةر تقليديةةةةةة، وإهتمامةةةةه بزراعةةةةةة أصةةةةةناف 

حددة ومن مصدر موثوق منه. وقد أعُطيت جديدة لمحاصيل م
درجة الصفر في حالة عدم موافقة المبحةوث علةى أي بنةد مةن 
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البنةود السةةابقة، بينمةا أعطيةةت درجتةان عةةن كةل بنةةد وافةق عليةةه 
المبحوث، ودرجة واحدة عن كل بنةد كانةت إسةتجابة المبحةوث 
لةةةه  بالمحايةةةدة ، ثةةةم جُمعةةةت درجةةةات إسةةةتجابة المبحةةةوث لكةةةل 

ون الدرجة النهائية المعبرة عةن إسةتعداديته التجديديةة البنود لتك
 ( درجات.10-المزرعية، والتي تراوحت بين )صفر

تةةم قياسةةها بةةالرقم الخةةام للمسةةاحة  الحيررارة الأرضررية المزرعيررة:
الزراعية الأرضية التي في حيازة المبحوث مقدرة بالقيراط، وقد 

 ( قيراط.72-12تراوحت بين )
تةةم قياسةةةها بعةةةدد ونوعيةةةة  ت المزرعيرررة:حيرررارة  خترررتخااع ا ف

الآلات الزراعية الحديثة التي يمتلكهةا المبحةوث والمتمثلةة فةي: 
الجةةرار الزراعةةي، وموتةةور الةةري، ورشةةا، المبيةةدات، والحفةةار، 
والكومبةةاين، ومةةدى إسةةتخدامه لهةةذه الآلات فةةي تمهيةةد الأرض 
للزراعةةةةةةة، والحةةةةةةرث، والةةةةةةري، ومكافحةةةةةةة الآفةةةةةةات والأمةةةةةةراض، 

، والدراس، حيةث أعُطيةت درجةة واحةدة لكةل نلةة منهةا والحصاد
يمتلكها المبحوث ،كما تم إعطائه درجة الصفر في حالةة عةدم 
إسةةةتخدامه لأي مةةةن هةةةذه الآلات السةةةابقة، بينمةةةا أعُطةةةى ثةةةلاث 
درجةةةةةات عةةةةةن كةةةةةل نلةةةةةة يسةةةةةتخدمها المبحةةةةةوث بصةةةةةفة دائمةةةةةة، 
ودرجتان لمن يسةتخدمها أحيانةاً، ودرجةة واحةدة لمةن يسةتخدمها 

ة نادرة، ثم جُمعت درجات حيازة وإستخدام المبحةوث لكةل بصف
الآلات المزرعيةةةة لتكةةةون الدرجةةةة النهائيةةةة المعبةةةرة عةةةن حيازتةةةه 

( 20-وإستخدامه للآلات المزرعية، والتي تراوحت بين )صةفر
 درجة.

تةم قياسةها مةن خةلال إجمةالي مةا   الحيارة الحيوانية المزرعيرة:
يةةةان وجةةةاموس وأعنةةةام لةةةدى المبحةةةوث مةةةن أبقةةةار بلديةةةة أو فريز 

وماعز ودواجن، وذلك بإعطاء قيمة رقمية بالوحدات الحيوانية 
علةةةةى النحةةةةو التةةةةالي: أبقةةةةار بلديةةةةة وفريزيةةةةان  وحةةةةدة حيوانيةةةةة، 

وحةةةةةدة، ومةةةةةاعز   0.1وحةةةةةدة، وأغنةةةةةام    1.25وجةةةةةاموس   
وحةةةةدة، ثةةةةم جُمعةةةةت درجةةةةات  0.01وحةةةةدة، ودواجةةةةن    0.07

درجةةة النهائيةة المعبةةرة حيةازة المبحةةوث لكةل الحيوانةةات لتكةون ال
( 13-5والتةي تراوحةت بةين ) عةن حيازتةه الحيوانيةة المزرعيةة،

 وحدة حيوانية.

تةةم قياسةةه مةةن  در ررة الإت ررا  بالج ررار الإرسررادى الزرا رري:
خةةةةلال مةةةةدى تةةةةردد المبحةةةةوث علةةةةى الأجهةةةةزة الإرشةةةةادية والتةةةةي 
تتمثةةةل فةةةي كةةةل مةةةن: المرشةةةد الزراعةةةي، ورئةةةيس قسةةةم الإرشةةةاد 

، ومركةةز الإرشةةاد الزراعةةي بالقريةةة، والبةةاحثون الزراعةةي بةةالمركز
بمحطةةةة البحةةةوث الزراعيةةةة الإقليميةةةة، حيةةةث تةةةم إعطةةةاء ثةةةلاث 
درجةةات لمةةن يتةةردد علةةى هةةذه الأجهةةزة دائمةةاً، ودرجتةةان للتةةردد 
أحيانةةةاً، ودرجةةةة واحةةةدة للتةةةردد نةةةادراً، وصةةةفر لعةةةدم التةةةردد، ثةةةم 

جةة جُمعت درجات تردد المبحوث على كل الأجهةزة لتكةون الدر 
النهائية المعبرة عن درجة إتصاله بالجهاز الإرشادي الزراعةي، 

 ( درجة.12-والتي تراوحت بين )صفر
تةم قياسةه در ة الم رار ة فري الأن رطة الإرسرادية الزراعيرة:  

بإسةةةةةتخدام المؤشةةةةةرات التاليةةةةةة: المشةةةةةاركة فةةةةةي تنظةةةةةيم إجتمةةةةةاع 
إرشادي، حضور الإجتماعةات الإرشةادية، إقامةة حقةل إرشةادي 

ل المبحةةةةةةوث، زيةةةةةةارة الحقةةةةةةول الإرشةةةةةةادية المجةةةةةةاورة، فةةةةةةي حقةةةةةة
المشةةةةةاركة فةةةةةي تخطةةةةةيط وتنفيةةةةةذ البةةةةةرامج الإرشةةةةةادية الخاصةةةةةة 
بتطبيق أساليب الإدارة المزرعية الجماعية. وقد أعُطيةت درجةة 
الصةةةفر فةةةي حالةةةةة عةةةدم قيامةةةه بالمشةةةةاركة فةةةي أي نشةةةاط مةةةةن 
الأنشةةطة السةةابقة، بينمةةا أعُطيةةت ثةةلاث درجةةات عةةن كةةل نشةةاط 

فيةةه المبحةةوث بصةةفة دائمةةة، ودرجتةةان لمةةن شةةارك فيةةه شةةارك 
أحيانةةةةاً، ودرجةةةةة واحةةةةدة لمةةةةن شةةةةارك بصةةةةفة نةةةةادرة، ثةةةةم جُمعةةةةت 
درجةةةات مشةةةةاركة المبحةةةةوث فةةةةي كةةةل الأنشةةةةطة لتكةةةةون الدرجةةةةة 
النهائية المعبرة عن مشاركته في الأنشطة الإرشةادية الزراعيةة، 

 ( درجة.15-والتي تراوحت بين )صفر
تةم قياسةه بمةدى  معلومات الزراعيرة:در ة التعرو لم ادر ال

تعرض المبحوث لستة مصادر معلومات زراعية ليحصل منهةا 
علةةةى مةةةا يلزمةةةه مةةةن معلومةةةات عةةةن أسةةةاليب الإدارة المزرعيةةةة 
الجماعيةةةةة، وتتمثةةةةل تلةةةةك المصةةةةادر فةةةةي كةةةةل مةةةةن: الصةةةةحف، 
والمجةةلات الزراعيةةة، والنشةةرات الفنيةةة لةةوزارة الزراعةةة، والإذاعةةة 

رشةةةةد الزراعةةةةي، والأصةةةةدقاء والجيةةةةران، حيةةةةث والتليفزيةةةةون، والم
أعُطى لدرجةة التعةرض بصةفة دائمةة ثةلاث درجةات، وللتعةرض 
أحيانةةةاً درجتةةةان، ودرجةةةة واحةةةدة للتعةةةرض نةةةادراً، وصةةةفر لعةةةدم 
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التعرض، ثةم جُمعةت درجةات تعةرض المبحةوث لكةل المصةادر 
لتكةةةون الدرجةةةة النهائيةةةة المعبةةةرة عةةةن درجةةةة تعرضةةةه لمصةةةادر 

 ( درجة.18-ية، والتي تراوحت بين )صفرالمعلومات الزراع

 الاتابج  مااق ت ا 
  ررررض بعررررض الخ ررررابص الإ تماعيررررة الإقت ررررادية  -د فً 

  الإت الية للزراع المبحوثي :

للتعةةةرف علةةةى بعةةةض الخصةةةائص الإجتماعيةةةة الإقتصةةةادية 
والإتصةةةةالية التةةةةي يتسةةةةم بهةةةةةا الةةةةزراع المبحةةةةوثين، فقةةةةد أوضةةةةةح 

شر متغيراً مستقلًا تمثةل التحليل الإحصائي الوصفي لإحدى ع
تلك الخصائص، والتي يُفترض صلتها الوثيقة بمشكلة البحث، 
عدداً من النتةائج الإحصةائية الوصةفية، يمكةن عرضةها بإيجةاز 

 ( كما يلي:1في الجدول )

 ار تةتور ى الزراع المبحوثي   فقاً لبعض الاتابج الإح ابية الو فية المتعلقة بالمتغيرات المبتقلة الم .1 ا    

 العاد  المتغيرات المبتقلة  ع
= 120 دقل   ٪ 

 قيمة
المتوتي   دكبر قيمة 

 الحبابي 
الإنحرا   
 المعيارى 

 درجة تعليم المبحوث )بالدرجة(: 1
 (6منخفض )أقل من  -

 (12أقل من -6متوسط ) -

 فأكثر(  12مرتفع )  -

 
90 
17 
13 

 
0.75  
2.14  
8.10  

1 16 5 4 

 رجة(:متوسط درجة تعليم أبناء المبحوث )بالد 2
 (7منخفض )أقل من  -

 (13أقل من -7متوسط ) -

 فأكثر(  13مرتفع )  -

 
67 
42 
11 

 
8.55  
0.35  
2.9  

 5 7 19 صفر 

 عدد سنوات الخبرة المزرعية )بالسنة(: 3
 (20صغير )أقل من  -

 ( 36أقل من -20متوسط ) -

 فأكثر(  36كبير ) -

 
43 
55 
22 

 
8.35  
8.45  
4.18  

4 50 23 11 

 الزراعة )بالفرد(:عدد أفراد الأسرة العاملين ب  4
 (4صغير )أقل من  -

 (6أقل من -4متوسط ) -

 فأكثر(  6كبير ) -

 
35 
73 
12 

 
2.29  
8.60  
0.10  

1 8 4 2 

 الإستعدادية التجديدية المزرعية )بالدرجة(: 5
 (5منخفض )أقل من  -

 (7أقل من -5متوسط ) -

 فأكثر(  7مرتفع )  -

 
16 
26 

78 

 
3.13  
7.21  
0.65  

3 
 
 

8 7 1 

 مزرعية )بالقيراط(:الحيازة الأرضية ال 6
 (24صغيرة )أقل من  -

 (48أقل من -24متوسطة ) -

 فأكثر(  48كبيرة ) -

 
48 
35 
37 

 
0.40  
2.29  
8.30  

12 72 35 19 

 حيازة وإستخدام الآلات المزرعية )بالدرجة(: 7
 (11منخفض )أقل من  -

 ( 14أقل من -11متوسط ) -

 فأكثر(  14مرتفع )  -

 
32 
67 
21 

 
7.26  
8.55  
5.17  

8 17 12 2 
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 .1 ا    تابى 

 العاد  المتغيرات المبتقلة  ع
= 120 دقل   ٪ 

 قيمة
دكبر  
 قيمة

المتوتي  
 الحبابي 

الإنحرا   
 المعيارى 

 الحيازة الحيوانية المزرعية )بالوحدة الحيوانية(: 8
 (8ل من صغيرة )أق -

 (11أقل من -8متوسطة ) -

 فأكثر(  11كبيرة ) -

 
86 
29 
5 

 
7.71  
2.24  
1.4  

5 13 7 2 

 درجة الإتصال بالجهاز الإرشادي الزراعي )بالدرجة(: 9
 (4منخفض )أقل من  -

 (7أقل من -4متوسط ) -

 فأكثر(  7مرتفع )  -

 
23 
37 
60 

 
2.19  
8.30  

50,0 

1 9 6 2 

 الزراعية )بالدرجة(:درجة المشاركة في الأنشطة الإرشادية  10
 (6منخفض )أقل من  -

 (11أقل من -6متوسط ) -

 فأكثر(  11مرتفع )  -

 
72 
19 
29 

 
0.60  
8.15  
2.24  

1 15 6 4 

 درجة التعرض لمصادر المعلومات الزراعية )بالدرجة(: 11
 (7منخفض )أقل من  -

 (12أقل من -7متوسط ) -

 فأكثر(  12مرتفع )  -

 
41 
55 
24 

 
2.34  
8.45  
0.20  

2 16 8 4 

 . 2020در: جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة الميدانية ببعض قرى محافظة البحيرة في عام المص

 
ثانيررراً: إتجاهرررات  الرررزراع المبحررروثي  نحرررو تطبيرررق دترررالي  

 الإدارة المزرعية الجماعية في حقول ل:
تةةم تحديةةد إتجاهةةات الةةزراع المبحةةوثين نحةةو تطبيةةق أسةةاليب 

قةولهم مةن خةلال إبةداء أرائهةم الإدارة المزرعية الجماعية فةي ح
عبةةةةارة تتعلةةةةق بهةةةةذا المجةةةةال مةةةةن حيةةةةث الموافقةةةةة أو  11نحةةةةو 

المحايةةةةدة أو المعارضةةةةة، حيةةةةث تةةةةراوح المةةةةدى النظةةةةري للقةةةةةيم 
( درجةةة، بينمةةا 33-11الرقميةةة لإتجاهةةات المبحةةوثين مةةابين )

تراوحةةت القةةيم الرقميةةة المشةةاهدة والمعبةةرة عةةن تلةةك الإتجاهةةات 
درجةةة،  22وبلةةغ المتوسةةط الحسةةابي  ( درجةةة،31-17مةةابين )

 درجات. 4والإنحراف المعياري  
وبتصنيف الزراع المبحوثين وفقاً للقيم الرقميةة المعبةرة عةن 
إتجاهاتهم نحو تطبيةق أسةاليب الإدارة المزرعيةة الجماعيةة فةي 

 (.2حقولهم، )جدول 

 

تور ررى الررزراع المبحرروثي   فقرراً لإتجاهررات ل نحررو  .2 ررا   
 دارة المزرعية الجماعية في حقول ل.تطبيق دتالي  الإ

 ٪ العاد  ف ات الإتجاأ لبالار ةا 
(22سلبي )أقل من   64 3.53  

( 27أقل من  – 22محايد )  36 0.30  
فأكثر(  27إيجابي )  20 7.16  
 100 120 المجموع

المصةةدر: جمعةةت وحسةةبت مةةن بيانةةات عينةةة الدراسةةة الميدانيةةة بةةبعض قةةرى 
 2020محافظة البحيرة في عام  

 
مةةةةةن إجمةةةةةالي الةةةةةزراع  ٪16.7مبحوثةةةةةاً بنسةةةةةبة  20إتضةةةةةح أن 

المبحةةةةةوثين ذوي إتجةةةةةاه إيجةةةةةابي نحةةةةةو تطبيةةةةةق أسةةةةةاليب الإدارة 
المزرعيةةة الجماعيةةة فةةي حقةةولهم، أمةةا الةةزراع المبحةةوثين الةةذين 
لديهم إتجاه محايد نحو تطبيق تلةك الأسةاليب، فقةد بلةغ عةددهم 

مبحةوثين، هةذا مةن إجمةالي الةزراع ال  ٪30.0مزارعاً بنسبة    36
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 64وقد إتسم الإتجاه نحو تطبيق تلك الأسةاليب بالسةلبية لةدى 
 من إجمالي الزراع المبحوثين. ٪53.3مزارعاً بنسبة  

ويتبةةةةةةين ممةةةةةةا سةةةةةةبق، أن مةةةةةةا يقةةةةةةل عةةةةةةن ربةةةةةةع المبحةةةةةةوثين 
( يتسةةةمون بإيجابيةةةة إتجاهةةةاتهم نحةةةو تطبيةةةق أسةةةاليب 16.7٪)

لبيةةةةةةةةة الإدارة المزرعيةةةةةةةةة الجماعيةةةةةةةةة فةةةةةةةةي حقةةةةةةةةولهم، بينمةةةةةةةةا غا
( يتسةةةمون بسةةةلبية أو حياديةةةة إتجاهةةةاتهم، ٪83.3المبحةةةوثين )

الأمر الذي يشير إلى ضرورة وأهمية العمةل الإرشةادي للسةعي 
نحةةو تعميةةق الإتجاهةةات الإيجابيةةة نحةةو تطبيةةق أسةةاليب الإدارة 
المزرعيةةةةة الجماعيةةةةة، فضةةةةلًا عةةةةن تغييةةةةر الإتجاهةةةةات السةةةةلبية 

التوعية الإرشادية عن وتعديل الإتجاهات المحايدة بالمزيد من 
أهميةةةة تلةةةك الأسةةةاليب وإنعكاسةةةاتها علةةةى الإنتةةةاج الزراعةةةي فةةةي 
ضةةوء العلاقةةة بةةين كةةل مةةن ضةةحلة وتفتةةت الحيةةازات المزرعيةةة 
من ناحية، وتةدهور حالةة الأراضةي الزراعيةة وإنخفةاض قةدرتها 
الإنتاجية من ناحية أخرى، هةذا بالإضةافة إلةى تكثيةف الجهةود 

نشةةر المعةةارف المرتبطةةة بأسةةاليب الإدارة التعليميةةة الإرشةةادية ل
المزرعيةةةةة الجماعيةةةةة بةةةةين الةةةةزراع، ومسةةةةاعدتهم علةةةةى الإقتنةةةةاع 
بجةةدواها وفائةةدتها فةةي تحسةةين أراضةةيهم، ومةةا يترتةةب عليةةه مةةن 

 تحسين مستوى الإنتاجية المحصولية وخفض تكاليفها.
وبإسةةةتعراض إسةةةتجابات الةةةزراع المبحةةةوثين نحةةةو العبةةةارات 

رة، والتةةي يُعتقةةد بأنهةةا تعكةةس إتجاهةةاتهم الإحةةدى عشةةر المختةةا
نحةةو تطبيةةق أسةةاليب الإدارة المزرعيةةة الجماعيةةة فةةي حقةةولهم، 

(. يتبةةين أن أكثةةر الإتجاهةةات سةةلبية بةةين المبحةةوثين 3)جةةدول 
كةةةةان نحةةةةو العبةةةةارات التاليةةةةة: لإسةةةةتخدام عناصةةةةر الإنتةةةةاج أو 
تسويق الناتج المزرعي بكفاءة، فلابد من تركيةز إسةتخدام رأس 

(، لةةةةيس هنةةةةاك أهميةةةةة لمشةةةةاركة الجيةةةةران مةةةةن ٪60.8مةةةةال )ال
(، ٪50.0الةةةةةةزراع فةةةةةةي وضةةةةةةع الخطةةةةةةة الإنتاجيةةةةةةة المزرعيةةةةةةة )

لتحقيق النتائج الإقتصةادية المرجةوة، يجةب إجةراء المقارنةة بةين 
(، فةةي ٪40.8الأداء الفعلةةي والأداء المسةةتهدف أو المخطةةط )

حةةةةةين كانةةةةةةت أكثةةةةةر الإتجاهةةةةةةات إيجابيةةةةةة نحةةةةةةو العبةةةةةارة التةةةةةةي 
ضةةةةةةةمونها أنةةةةةةةه لايمكةةةةةةةن تقليةةةةةةةل إسةةةةةةةتخدام العمالةةةةةةةةة البشةةةةةةةرية م

 صةةريةوالحيوانيةةة للتوسةةع فةةةي إسةةتخدام الوسائةةةل والأسةةاليب الع

مةةةةن  ٪38.3(، وفيمةةةةا دون ذلةةةةك لةةةةم يةةةةتمكن حةةةةوالي 50.0٪)
المبحةةةوثين مةةةن تحديةةةد مةةةوقفهم حيةةةال بةةةاقي العبةةةارات المختةةةارة 

دارة والدالةةة علةةى إتجاهةةات المبحةةوثين نحةةو تطبيةةق أسةةاليب الإ
المزرعيةةة الجماعيةةة فةةي حقةةولهم، ممةةا يعنةةي إتسةةام إتجاهةةةاتهم 
بالحياد. وإزاء تلك النتائج وإسةتناداً إلةى مةا جةاء بنظريةة التةدفق 
وذيةةوع المعلومةةات مةةن أن نقطةةة البدايةةة فةةي السةةلوك الإنسةةاني 
هةي المعرفةة، وأن كميةة المعلومةات المتةوفرة لةدى الإنسةان هةةى 

، 1985ة للتغييةةر. )الكامةةل، أسةةاس سةةلوكه وأسةةاس أي محاولةة
(، تتضح أهمية الدور الإرشادي في ذيوع ونشر كافة 49ص:  

المعةةةةةةةارف والمعلومةةةةةةةات المتعلقةةةةةةةة بأسةةةةةةةاليب الإدارة المزرعيةةةةةةةة 
الجماعية بين المبحوثين كأسةاس لأي تعةديل يسةتهدف تحقيقةه 
فةةةةي سةةةةلوك المبحةةةةوثين المتعلةةةةق بتطبيةةةةق تلةةةةك الأسةةةةاليب فةةةةي 

 حقولهم.
تغيرات المإثرة  لى إتجاهات الزراع المبحوثي  دهل الم  -ثالكاً 

نحرررو تطبيررررق دتررررالي  الإدارة المزرعيررررة الجماعيررررة فرررري 
 حقول ل:

اتضةح مةن خةةلال تقةدير معامةل الارتبةةاط البسةيط لبيرسةون بةةين 
إتجاهةةةةةةةات الةةةةةةةزراع المبحةةةةةةةوثين نحةةةةةةةو تطبيةةةةةةةق أسةةةةةةةاليب الإدارة 

وكةةةل مةةةن  (y)المزرعيةةةة الجماعيةةةة فةةةي حقةةةولهم كمتغيةةةر تةةةابع 
غيةةرات المسةةةتقلة التةةي تمةةةت دراسةةةتها والبةةالغ عةةةددها إحةةةدى المت

(  y(. أن المتغير التابع )4(، جدول )x’sعشر متغيراً مستقلًا )
متغيةةةةرات، حيةةةةث إتضةةةةح مةةةةن النتةةةةائج  7يةةةةرتبط معنويةةةةاً بعةةةةدد 
( أن إتجاهةةات الةةزراع المبحةةوثين كانةةت ذو 4الةةواردة بالجةةدول )

ن عةةةةدد بكةةةةل مةةةة 0.01علاقةةةةة طرديةةةةة ومعنويةةةةة عنةةةةد مسةةةةتوى 
سةةةنوات الخبةةةرة المزرعيةةةة، والإسةةةتعدادية التجديديةةةة المزرعيةةةةة، 
ودرجة الإتصال بالجهاز الإرشادي الزراعي، ودرجةة المشةاركة 
فةةةي الأنشةةةطة الإرشةةةادية الزراعيةةةة، ودرجةةةة التعةةةرض لمصةةةادر 
المعلومةةات الزراعيةةة. أمةةا العلاقةةة فكانةةت طرديةةة ومعنويةةة عنةةد 

بكةةةةةةل مةةةةةةن درجةةةةةةة تعلةةةةةةيم المبحةةةةةةوث، وحيةةةةةةازة  0.05مسةةةةةةتوى 
ة. بينمةةا كانةةت العلاقةةة غيةةر معنويةةة وإسةةتخدام الآلات المزرعيةة
 بباقي المتغيرات المدروسة.
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  فقاً لمإسرات قيا  الإتجاأ نحو تطبيق دتالي  الإدارة المزرعية الجماعية في حقول ل. *تور ى الزراع المبحوثي . 3 ا    

 ** مإسرات قيا  الإتجاأ ع
 الزراع المبحوثي  

 غير موافق  محايا  موافق
 ٪ العاد  ٪ العاد  ٪ العاد 

 30.0 36 31.7 38 38.3 46 من الضروري الإشتراك مع بقية الزراع في رسم سياسة الإستغلال المزرعي المرغو  ممارستها  1
 31.6 38 34.2 41 34.2 41 لابد من التعاون مع بقية الزراع في وضع أهداف الإستغلال المزرعي ووضع البرامج الكفيلة بتحقيقها 2
 35.8 43 37.5 45 26.7 32 جب التنبؤ الصحيح بالتغيرات التي يمكن حدوثها مستقبلًا وفقاً للظروف والأحوال السائدة من الوا 3
 10.8 13 52.5 63 36.7 44 المزارع الناجح يجب أن يكون لديه القدرة على تعديل الخطة الإنتاجية المزرعية وفقاً للمتغيرات الطارئة 4
 40.8 49 46.7 56 12.5 15 صادية المرجوة يجب إجراء المقارنة بين الأداء الفعلي والأداء المستهدف أو المخططلتحقيق النتائج الإقت  5
 60.8 73 28.4 34 10.8 13 لإستخدام عناصر الإنتاج أو تسويق الناتج المزرعي بكفاءة فلابد من تركيز إستخدام رأس المال  6
 26.7 32 33.3 40 40.0 48 مستوى الجدارة الإقتصادية في الحيازات المزرعية الصغيرةيجب إتباع نظام الدورة الزراعية لرفع  7
 50.0 60 34.2 41 15.8 19 ليس هناك أهمية لمشاركة الجيران من الزراع في وضع الخطة الإنتاجية المزرعية 8
 10.0 12 40.0 48 50.0 60 الأساليب العصريةلايمكن تقليل إستخدام العمالة البشرية والحيوانية للتوسع في إستخدام الوسائل و  9
 38.3 46 38.3 46 23.4 28 ليس من الضروري التعاون مع الجيران من الزراع في القيام بالأعمال المزرعية 10
 20.8 25 48.4 58 30.8 37 إستخدام السجلات المزرعية لا يحقق الكفاءة الإدارية داخل المزرعة 11

 32.5 39 38.3 46 29.2 35 المتوسط العام
 مزارعاً.  120* بلغ إجمالي عدد الزراع المبحوثين  

 . ** هذه المؤشرات وردت في إستمارة الإستبيان لتقيس إتجاهات الزراع المبحوثين نحو تطبيق أساليب الإدارة المزرعية الجماعية في حقولهم
 . 2020ة البحيرة في عام المصدر: جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة الميدانية ببعض قرى محافظ
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ولتقةدير نسةةبة مسةةاهمة كةةل متغيةر مةةن المتغيةةرات المسةةتقلة 
ذات الإرتباطةات المعنويةة فةي تفسةير التبةاين الكلةي لإتجاهةةات 
الةةةةةةةزراع المبحةةةةةةةوثين نحةةةةةةةو تطبيةةةةةةةق أسةةةةةةةاليب الإدارة المزرعيةةةةةةةة 

تحليةل الإنحةداري الجماعية فةي حقةولهم، تةم إسةتخدام نمةوذج ال
(. حيث إتضةح Stepwise Analysisالمتعدد المرحلي الخطي )

( أن هنةاك أربعةة متغيةرات فقةط 5من النتائج الواردة بالجدول )
سةاهمت فةي تفسةير التبةاين الكلةي لإتجاهةات الةزراع المبحةوثين 
نحةةو تطبيةةق أسةةاليب الإدارة المزرعيةةة الجماعيةةة فةةي حقةةولهم، 

ذه المتغيةةةرات مجتمعةةة فةةةي القةةةدرة وقةةد بلغةةةت نسةةبة مسةةةاهمة هةة
التنبؤية لجملةة التغيةر الممكةن حدوثةه فةي إتجاهةات المبحةوثين 

منهةةةةةةا إلةةةةةةى درجةةةةةةة المشةةةةةةاركة فةةةةةةي  ٪40.5، وتعةةةةةةزى 61.7٪
إلةةةةى درجةةةةة الإتصةةةةال  ٪11.6الأنشةةةةطة الإرشةةةةادية الزراعيةةةةة، 
إلى الإستعدادية التجديدية   ٪6.7بالجهاز الإرشادي الزراعي،  

ى درجةةةةة التعةةةةرض لمصةةةةادر المعلومةةةةات إلةةةة ٪2.9المزرعيةةةةة، 
 الزراعية.

وبإختبةةةةةةار معنويةةةةةةة هةةةةةةذا الإسةةةةةةهام بإسةةةةةةتخدام إختبةةةةةةار  ف  
لمعنوية معامل الإنحدار، تبين أن نسةبة إسةهام كةل متغيةر مةن 

 .0.01المتغيرات الأربعة السابقة معنوية عند مستوى 
وإعتمةةةةةاداً علةةةةةى هةةةةةذه النتيجةةةةةة، يمكةةةةةن القةةةةةول بةةةةةأن درجةةةةةة 

شةةةطة الإرشةةادية الزراعيةةةة، ودرجةةةة الإتصةةةال المشةةاركة فةةةي الأن
بالجهاز الإرشادي الزراعي، والإستعدادية التجديديةة المزرعيةة، 
ودرجةةةةة التعةةةةرض لمصةةةةادر المعلومةةةةات الزراعيةةةةة، تعتبةةةةر مةةةةن 
المتغيةةةةةةرات ذات الإسةةةةةةهام المرتفةةةةةةع نسةةةةةةبياً فةةةةةةي التةةةةةةأثير علةةةةةةى 
إتجاهةةةةةةةات الةةةةةةةزراع المبحةةةةةةةوثين نحةةةةةةةو تطبيةةةةةةةق أسةةةةةةةاليب الإدارة 

الجماعيةةةةة فةةةةي حقةةةةولهم، ممةةةةا يسةةةةتوجب أخةةةةذها فةةةةي  المزرعيةةةةة
الإعتبةةار عنةةد نشةةر هةةذه الأسةةاليب بةةين الةةزراع، وزيةةادة وعةةيهم 
بفائدتها وجدواها، وخلق إتجاهات مواتية ومؤيدة لها بين الةزراع 

 مستقبلًا.

يرة الجماعيرة فري حقرول ل المبحروثي  نحرو تطبيرق دترالي  الإدارة المزرعقيل معاملات الإرتباط بي  إتجاهرات الرزراع   .4 ا    
 . المتغيرات المبتقلة المار تة

 قيل معاملات الإرتباط  المتغيرات المبتقلة  ع
 * 226.0 درجة تعليم المبحوث  1
 0.084 متوسط درجة تعليم أبناء المبحوث 2
**353.0 عدد سنوات الخبرة المزرعية  3

 
 0.049 عدد أفراد الأسرة العاملين بالزراعة 4
 **382.0 ية التجديدية المزرعية الإستعداد 5
 0.033- الحيازة الأرضية المزرعية  6
 * 200.0 حيازة وإستخدام الآلات المزرعية  7
 0.138- الحيازة الحيوانية المزرعية  8
 **685.0 درجة الإتصال بالجهاز الإرشادي الزراعي 9
 **834.0 درجة المشاركة في الأنشطة الإرشادية الزراعية   10
 **883.0 ة التعرض لمصادر المعلومات الزراعية درج 11

 0.01** معنوي عند مستوى    0.05* معنوي عند مستوى  
 . تم الحصول على هذه النتائج من تحليل مصفوفة الإرتباط التي تشمل المتغيرات المستقلة والمتغير التابعالمصدر:  
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المبحرروثي  نحررو تطبيررق دتررالي  لاقررة برري  إتجاهررات الررزراع نتررابج التحليررل الإنحرراارى المتعرراد المرحلرري لالخطرريا للع. 5 ررا   
 . بعض المتغيرات المبتقلة المار تةالإدارة المزرعية الجماعية في حقول ل 

نطرررررررررروات 
 التحليل

 المتغير الاانل 
 في التحليل

معامل  
الإرتباط  
 المتعاد 

التراكمية للتباي    ٪
المتبر للمتغير  

 التابى 

للتباي    ٪
المتبر للمتغير  

بى التا   

معامل  
 الإنحاار 

قيل " " المحبوبة 
لإنتبار معاو ة 
 معامل الإنحاار 

الخطةةةةةةةةةةةةةةةةةوة 
 الأولى

درجةةةةةةةةةةةةةة المشةةةةةةةةةةةةةاركة فةةةةةةةةةةةةةي 
 الأنشطة الإرشادية الزراعية

**0.883 5.40  5.40  **0.372 7.40  

الخطةةةةةةةةةةةةةةةةةوة 
 الثانية

درجةةةةةةةة الإتصةةةةةةةال بالجهةةةةةةةاز 
 الإرشادي الزراعي

**0.964 1.52  6.11  **0.230 2.38  

الخطةةةةةةةةةةةةةةةةةوة 
 الثالثة

الإسةةةةةةةةةةةةةةتعدادية التجديديةةةةةةةةةةةةةةة 
 المزرعية

**0.966 8.58  7.6  **0.224 8.29  

الخطةةةةةةةةةةةةةةةةةوة 
 الرابعة

درجةةةةةةة التعةةةةةةرض لمصةةةةةةادر 
 المعلومات الزراعية

**0.968 7.61  9.2  **0.598 9.16  

 0.01** معنوي عند مستوى       0.05* معنوي عند مستوى  
 .  ( SPSSرات المذكورة والتي وردت ضمن نتائج برنامج التقدير الإحصائي والقياسي ) نتائج تحليل الإنحدار المتعدد المرحلي )الخطي( للمتغيالمصدر:  

 

دهررل المعوقررات الترري توا ررز الررزراع المبحرروثي  ييمررا  -رابعرراً 
يتعلررق بتطبيررق دتررالي  الإدارة المزرعيررة الجماعيررة فرري 

 حقول ل:
(، أن هنةةةةاك ثمانيةةةةة 6توضةةةةح البيانةةةةات الةةةةواردة بالجةةةةدول )

اع المبحةةوثين فيمةةا يتعلةةق بتطبيةةق أسةةاليب معوقةةات تواجةةه الةةزر 
الإدارة المزرعيةةةة الجماعيةةةة فةةةي حقةةةولهم بنسةةةب تراوحةةةت بةةةين 

، وهةةةذه المعوقةةةات مرتبةةةة تنازليةةةاً وفقةةةاً للنسةةةب 61,7٪-20,8٪
المئوية لعدد من ذكرها من المبحوثين كمةا يلةي: ضةحلة وتفتةت 
الحيةةةازات الزراعيةةةة يةةةدفع الةةةزراع نحةةةو السةةةلبية والقصةةةور فيمةةةا 

(، ومخالفةةة معظةةم ٪61.7علةةق بةةالإدارة المزرعيةةة لحقةةولهم )يت
(، وعدم إنتظةام مناوبةات ٪51.7الزراع لنظام الدورة الزراعية )

(، وقلةة الإمكانيةات الماديةة لةدى ٪48.3الري وقصور مةدتها )
الةةزراع لتطبيةةق بعةةض أسةةاليب الإدارة المزرعيةةة الجماعيةةة فةةي 

فيةةةة لةةةدى الةةةزراع (، وعةةةدم تةةةوفر الخبةةةرات الكا٪43.3حقةةةولهم )
(، وإنخفةةاض ٪36.7لتطبيةةق بعةةض هةةذه الأسةةاليب بأنفسةةهم )

منسةو  ميةاه الةري فةي التةرع، فضةلًا عةن قلةة ونةدرة الميةاه فةةي 

(، والإعتقةةةةةةةاد بةةةةةةةأن تطبيةةةةةةةق أسةةةةةةةاليب الإدارة ٪31.7نهايتهةةةةةةةا )
(، وقلةةةةة ٪29.2المزرعيةةةة الجماعيةةةة مةةةن مسةةةئولية الحكومةةةة )

المزرعيةةةةةة الجماعيةةةةةة الةةةةةوعي بأهميةةةةةة تطبيةةةةةق أسةةةةةاليب الإدارة 
(20.8٪.) 

وبناءاً على النتةائج السةابقة، فةإن هةذا يقتضةي بةذل الجهةود 
المكثفةةةةة مةةةةن كافةةةةة الأجهةةةةزة الإرشةةةةادية لإيجةةةةاد أنسةةةةب الحلةةةةول 
للتغلةةةةب علةةةةى هةةةةذه المعوقةةةةات، مةةةةن خةةةةلال التخطةةةةيط الةةةةدقيق 
والتنفيذ الجاد للبرامج الإرشادية التي تهدف إلةى تعريةف الةزراع 

سةاليب الإدارة المزرعيةة الجماعيةة فةي حقةولهم، بكيفية تطبيق أ
وكةةةذلك تعةةةريفهم بمزايةةةا تطبيقهةةةا، وتزيةةةد مةةةن ثقةةةتهم فيمةةةا يتعلةةةق 
بتطبيةةةق تلةةةك الأسةةةاليب، ممةةةا يةةةؤدي إلةةةى تحقيةةةق عائةةةد مجةةةزي 
وبالتالي النهةوض بالإنتاجيةة المحصةولية، الأمةر الةذي يةنعكس 

 إيجابياً على التنمية الزراعية بشقيها الرأسي والأفقي.
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 طبيق دتالي  الإدارة المزرعية الجماعية في حقول ل.ييما يتعلق بتالمبحوثي  دهل المعوقات التي توا ز الزراع . 6   ا  
 العاد  المعوقات  ع

ا 120ل  =    
٪ 

ضحلة وتفتت الحيازات الزراعية يدفع الزراع نحو السلبية والقصور فيما يتعلق بالإدارة المزرعية   1
 لحقولهم

74 7.61  

7.51 62 مخالفة معظم الزراع لنظام الدورة الزراعية  2  
3.48 58 عدم إنتظام مناوبات الري وقصر مدتها 3  
3.43 52 قلة الإمكانيات المادية لدى الزراع لتطبيق بعض أساليب الإدارة المزرعية الجماعية في حقولهم 4  
ب بأنفسهمعدم توفر الخبرات الكافية لدى الزراع لتطبيق بعض هذه الأسالي  5  44 7.36  
7.31 38 إنخفاض منسو  مياه الري في الترع، فضلًا عن قلة وندرة المياه في نهايتها 6  
2.29 35 الإعتقاد بأن تطبيق أساليب الإدارة المزرعية الجماعية من مسئولية الحكومة 7  
8.20 25 قلة الوعي بأهمية تطبيق أساليب الإدارة المزرعية الجماعية  8  

 . 2020في عام الإستبيان البحثي للدراسة  جمعت وحسبت من   المصدر: 
  

 التو يات 
إسةةتناداً إلةةى النتةةائج التةةي توصةةل إليهةةا هةةذا البحةةث، أمكةةن 
إسةةتخلاص عةةدد مةةن التوصةةيات الهامةةة التةةي يمكةةن أن تسةةاهم 
فةةةةي إيجةةةةاد حلةةةةول للمعوقةةةةات التةةةةي تواجةةةةه الةةةةزراع فيمةةةةا يتعلةةةةق 

عيةة فةةي حقةةولهم، ومةةن بتطبيةق أسةةاليب الإدارة المزرعيةةة الجما
ثةةم تقويةةة إتجاهةةاتهم الإيجابيةةة نحوهةةا، وتتمثةةل تلةةك التوصةةيات 

 في الأتي:
ضةةةةةرورة إنشةةةةةاء مؤسسةةةةةات فعالةةةةةة للةةةةةزراع، ومةةةةةن أهمهةةةةةا  -1

التعاونيات الزراعية بعةد تعةديل أوضةاعها وإسةتعادة الأدوار 
التةةي كانةةت تؤديهةةا مةةن ناحيةةة، وبنةةاء الثقةةة فةةي قةةدراتها مةةن 

أخةةةرى، بإعتبارهةةةا الوعةةةاء التنمةةةوي قبةةةل الةةةزراع مةةةن ناحيةةةة 
الةةةةذي مةةةةن خلالةةةةه يمكةةةةن تةةةةذليل العديةةةةد مةةةةن العقبةةةةات بةةةةل 

 وتحقيق الكثير من الأهداف.
دفةةةةةةع وتحفيةةةةةةز الةةةةةةزراع علةةةةةةى الإتجةةةةةةاه نحةةةةةةو التخصةةةةةةص  -2

الإنتةةةاجي فةةةي منةةةةاطق الزراعةةةة المختلفةةةةة حسةةةب الظةةةةروف 
 البيئية والإقتصادية لكل منطقة.

مةن تقنيةات فةي تشجيع الزراع على تطوير مايسةتخدمونه  -3
أنشطتهم الزراعية، الأمر الذي ينعكس في زيادة العائد من 
إسةةةتثمار المةةةوارد الزراعيةةةة المتاحةةةة علةةةى مسةةةتوى المزرعةةةة 

 وعلى المستوى القومي.

تنميةةةةةة وعةةةةةي الةةةةةزراع بأهميةةةةةة وجةةةةةدوى العمةةةةةل المزرعةةةةةي  -4
الجمةةةاعي كوسةةةيلة ضةةةرورية للحةةةد مةةةن مشةةةاكلهم وتحسةةةين 

ج إعلاميةةة متخصصةةة دخةةولهم، عةةن طريةةق إسةةتحداث بةةرام
علةةةةةةى الخريطةةةةةةة الإعلاميةةةةةةة لوسةةةةةةائل الإعةةةةةةلام المرئيةةةةةةة أو 

 المسموعة.

فةةي ضةةوء مةةا أوضةةحته نتةةائج هةةذا البحةةث، مةةن حيةةث أن  -5
درجةةةةة مشةةةةاركة الةةةةزراع فةةةةي الأنشةةةةطة الإرشةةةةادية الزراعيةةةةة، 
ودرجة إتصةالهم بالجهةاز الإرشةادي الزراعةي، وإسةتعداديتهم 

تعرضةةهم لمصةةادر التجديديةةة المزرعيةةة، إلةةى جانةةب درجةةة 
المعلومات الزراعيةة، تعتبةر مكونةات أساسةية لتحقيةق كفةاءة 
الإدارة المزرعيةةةةةةةة والتةةةةةةةي تةةةةةةةؤثر علةةةةةةةى خططهةةةةةةةم الحاليةةةةةةةة 
والمسةةتقبلية وتحةةدد إتجاهةةاتهم التطلعيةةة فيمةةا يتعلةةق بتطبيةةق 
أساليب الإدارة المزرعية الجماعية في حقولهم، ولذلك فمةن 

ي تضةمين خططةه الضروري على الجهاز الإرشادي الزراع
وأنشةةطته كةةل مةةا مةةن شةةأنه تحسةةين هةةذه البنةةود لةةدى الةةزراع 
المبحةةةوثين، لكةةةي يمكةةةن تحسةةةين مسةةةتوى كفةةةائتهم الإداريةةةة 

 المزرعية.
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 المرا ى

الحنفي، محمد غانم، أثر بعض العوامل على إتجاهات الزراع نحو 
محافظتى   قرى  بعض  في  الزراعية  التربة  صيانة  أساليب 

مج والبحيرة،  المجلد  الشرقية  الزراعية،  للبحوث  الإسكندرية  لة 
 . 1992(، كلية الزراعة، جامعة الإسكندرية، 3(، العدد) 37)

البشري،   العقل  وقياس  الإحصائي  النفس  علم  البهي،  فؤاد  السيد، 
 . 1979الطبعة الثالثة، دار الفكر العربي، القاهرة، 

النفسية الإجتماعي  تأثير وسائل الإتصال والأسس  ة،  الكامل، فرج، 
 . 1985دار الفكر العربي، القاهرة، 

مكتبة   الإجتماعية،  العلوم  مصطلحات  معجم  ذكي،  أحمد  بدوي، 
 . 1986لبنان، بيروت، 

بشير، عبدالمولى محمد، التنظيم التعاوني للإنتاج الزراعي وأهميته  
لتحقيق التنمية الزراعية، المجلة الزراعية، العدد السادس، السنة  

سسة دار التعاون للطبع والنشر، القاهرة،  التاسعة والثلاثون، مؤ 
1997 . 

أساليب  نحو  الزراع  مقارنة لإتجاهات  دراسة  لويس،  توفيق، سهير 
ترشيد إستخدام مياه الري في بعض المناطق التقليدية والأخرى 

رقم   بحثية  نشرة  الإرشاد  93المستصلحة،  بحوث  معهد   ،
الزراعية،   البحوث  مركز  الريفية،  والتنمية  الجيزة،  الزراعي 

1992 . 
التعليمي   النفس  والتجريبية،   -خير الله، سيد، علم  النظرية  أسسه 
 . 1973مطبعة دار العالم العربي، القاهرة، 

داخلية   مذكرة  المصرية،  الزراعة  إقتصاديات  محمود،  محمد  رزق، 
 . 1993، معهد التخطيط القومي، القاهرة، يوليو 1534رقم 

النفس علم  عبدالسلام،  حامد  الكتب،    زهران،  عالم  الإجتماعي، 
 . 1972القاهرة، 

الإتجاه   على  المتغيرات  بعض  أثر  ذكي،  حامد  محمد  شاكر، 
فول   لمحصول  البكتيري  التلقيح  ممارسة  نحو  للزراع  الإيجابي 
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ABSTRACT 

Attitudes of Farmers towards Collective Farm Management in Some Villages 

of El-Beheira Governorate 
El-Sayed Mahmoud El Sharkawy, Ahmed Mohamed Ali Ghozlan

The fragmentation of agricultural holdings in 

Egyptian agriculture is a general problem facing 

farmers, especially when using agricultural machinery 

in their farms. Therefore, it was necessary to move 

towards collective farm management methods. From 

this standpoint, this research aimed mainly studying the 

attitudes of farmers towards the application of collective 

farm management methods in their fields, and 

determining the relative importance of some 

independent variables related to the correlation 

explaining the total variation of the attitudes of 

respondents farmers to apply collective farm 

management methods in their fields, in addition to 

deformation. The most important obstacles that the 

respondents face in relation to the application of 

collective farm management methods in their fields, and 

that approach is the most appropriate solution to 

overcome these obstacles, which leads to raising the 

level of productive efficiency and the level of farms 

income. 

This research was conducted in three villages of El-

Beheira Governorate, and the research sample reached 

120 farmers, who were chosen in a simple random way. 

Data were collected through a personal interview of the 

respondents using a questionnaire that included a scale 

to measure the attitudes of the respondents farmers 

towards the application of collective farm management 

methods in their fields. It should be available in the 

measurement tool in terms of validity and reliability. It 

also included the questions and measures used in 

measuring the independent variables studied. 

In order to analyze the data of this research 

statistically, the simple correlation coefficient with 

Pearson, the multi-stage regression analysis linear 

model, the tabular display with frequency and 

percentages, as well as the arithmetic mean and the 

standard deviation were used. 

The most prominent results are as follows: 

1- It was found that 16.7% of the respondent's farmers 

had positive attitudes towards the application of 

collective farm management methods in their fields, 

and that 30.0% had neutral attitudes, and these 

attitudes were negative for 53.3% of the 

respondents. 

2- According to the results of the multi-stage regression 

analysis linear, it was found that only four variables 

among the studied variables contributed to the total 

variance explaining the attitudes of farmers towards 

the application of collective farm management 

methods in their fields, and these four variables 

together contributed to the predictive ability of 

attitudes by 61.7%, and these variables are: the 

degree of participation in agricultural extension 

activities 40,5%, the degree of contact with the 

agricultural extension apparatus 11,6%, the 

readiness of agricultural regeneration 6,7%, and the 

degree of exposure to sources of agricultural 

information 2,9%. 

3- It was found that the three most important obstacles 

facing the respondents’ farmers regarding the 

application of collective farm management methods 

in their fields are: the smallness and fragmentation 

of agricultural holdings pushing the farmers towards 

negativity and shortcomings with regard to the 

agricultural management of their fields, the violation 

of most of the farmers to the agricultural cycle 

system, the irregularity of the irrigation shifts and 

the short duration. 

4- In light of the results of this research, it was possible 

to reach several recommendations that can be used 

in increasing the attitudes of farmers towards 

applying collective farm management methods in 

their fields, which leads to improving farm 

productivity and increasing farm income. 

Key words: Attitudes - Farmers - Collective Farm 

Management – El-Beheira Governorate. 

 

 


