
 
 الإســكندرية  

 للتبادل العلـمى  

 2020          سبتمبر  -يوليو         41 مجلد

دمياط  بمحافظة الزراعية الإرشادية للمنظمة  المنظمى التنسيق على المؤثرة العوامل  
 1سامى محمد عبدالحميد دراز ،فراج محمد عوض السبيعي          

 

 جامعة دمياط  -كلية الزراعة   -قسم الإرشاد الزراعى والتنمية الريفية  1
 .2020سبتمبر 5شر فى ، الموافقة على الن2020أغسطس 2استلام البحث فى 

 الملخص العربي 

رئيسية   بصفة  البحث  هذا    المؤثرة  العوامل   حديدت استهدف 
المنظمى    على الإرشاديةلالتنسيق  بمحافظة    لمنظمة  الزراعية 

عشوائي دمياط،   عينة  اختيار  تم  لمعادلة    ةحيث  وفقاً  بسيطة 
  الجمعيات   إجمالى  جمعية من  80  كريجسي ومورجان فبلغ قوامها 

عددهن    التعاونية والبالغ  بالمحافظة    هذا   جمعية،  98الزراعية 
  ومن  بالمحافظة، الخمسة الزراعية الإرشادية راكز الم جميع بجانب

 . منظمة إرشادية زراعية 85 البحث عينة بلغت  فقد ثم
 الزراعيةة التعاونية الجمعيات  مديري   من  البيانات  استيفاء  وتم
 م،2020ويونيةةو مةةايو شةةهري  الزراعيةةة خةة   الإرشةةادية والمراكةةز

 عةةةر  وتةةةم الشخصةةةية، بالمقابلةةةة إسةةةتبيان إسةةةتمارة باسةةةتخدام
المئويةةةةة  والنسةةةةبة التكةةةةرارات باسةةةةتخدام البحةةةةث بيانةةةةات وتحليةةةةل
 البسةيط الارتبةاط ومعاملى المعيارى   والانحراف  الحسابى  والمتوسط
 ،Step-wise الصاعد والتدرجى الجزئي الانحدار ومعاملي والمتعدد

 .SPSS,version 19 برنامج باستخدام الإحصائي التحليل وتم
 ا يلى: وكانت أهم نتائج البحث م

أن   -   الزراعية  الإرشادية   المنظمات   من   % 79حوالى    تبين 
  المنخفض   بين  الرأسي  تنسيقها  مستوى   تراوح  المدروسة

  مستوى   تراوح  تلك المنظمات  من  %87حوالى    والمتوسط، وأن
تلك    من  %94والمتوسط، وأن    بين المنخفض   الأفقي  تنسيقها

درجة    المنظمات التبادلية  تراوحت  وبين    ابينهالتفاع ت 
بين والمتوسط، وأن    المنخفض   المنظمات الاجتماعية الأخرى 

درجة التنسيق المنظمى    تراوح   من تلك المنظمات  %85قرابة  
 والمتوسط.   المنخفض الكلى لها بين

المستوى  أتضح    - عند  ومعنوية  طردية  إرتباطية  ع قة  وجود 
متغيرات  بين  0.01الإحتمالى   من  ،  الدراسي  المؤهل   كل 
والامكانيات    ،الإرشادى   والتدريب  ،دراسىلا  والتخصص
المعنوية،    ،وال مركزية  ،البشرية والروح  الدور،  ووضوح 

، والإنغماسية الوظيفية، ووضوح  التعاونيوالرسمية، والإدراك  
العمل،   التنسيق    والإمكانيات قواعد  نحو  والاتجاه  المادية، 

للمنظمة   الكلى  المنظمى  التنسيق  درجة  وبين  المنظمى 
 . دية الزراعية كمتغير تابع اشالإر 

أن  - مجتمعة  المستقلة  المتغيرات  تبين  قرابة    تفسر   المدروسة 
  للمنظمة  الكلى   المنظمى   التنسيق  درجة   فى  التباين  من   70%

هى:  الإرشادية إسهاما  المتغيرات  أكثر  وأن    الروح   الزراعية، 
  الدراسى،   والتخصص   البشرية،  والإمكانيات  المعنوية،

  التنسيق  نحو  والاتجاه الدور،  ووضوح  فية،ي ظالو   والانغماسية
 . الإرشادى والتدريب المنظمى،
ا المنظمي  -لإفتتاحية:الكلمات  الارشادية    -التنسيق  المنظمات 
 الزراعية.
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 المقدمة
تمثل التنمية السبيل الوحيد لتتخلص مصر من مشكلاتها 
الاجتماعية   الرعاية  وتحقق  والرقى  التقدم  بركب  وتلحق 

تحقي  لشعبها، هو  للتنمية  النهائي  الهدف  أن  من  ق انطلاقا 
للمجتمعمس مناسب  معيشي  زال    ،توى  وما  كان  الريف  ولأن 

عصب المجتمع المصرى فان الوثبة الحضارية المرتقبة لابد  
ومتطور متقدم  ريف  على  تستند  التنمية   ،أن  جعل  ما  وهو 

 (. 2014الريفية أحد أهم أهداف العمل الوطني )إبراهيم، 
  مل الع  أولويات  ضمن  بارزة  مكانة  الريفية  ميةالتن  وتحتل

المصرى   فى  والاجتماعي  والاقتصادي  لسياسيا .  المجتمع 
  الريفية   التنمية  مفهوم  ومدلول  معنى  فى  الكبير  التباين  ورغم

  جميعا  تتفق  أنها   إلا  ،والأزمنة  والدارسين  المجتمعات  باختلاف
  حياة لا   نوعية  تحسين  إلى  تسعى  الريفية  التنمية  أن  على

 . (1995 وصومع، عبداللا،) للسكان الريفيين
من وي لديها  تنظيمات  وجود  الريفية  التنمية  تحقيق  تطلب 

من  يمكنها  ما  والصلاحيات  والطاقات  والموارد  الإمكانات 
والإرشاد المستهدفة،  الريفية  التنمية  أهداف  الزراعي    تحقيق 

  التى تهدف أهم هذه التنظيمات، و   أحد  شك  بغير  هو  كمنظمة
فية من خلال  لثقا تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وا   إلى

الكفاءة   رفع  فى  بدوره  طريق    الإنتاجيةقيامه  عن  الزراعية 
الجهات  من  المستمدة  للمعارف  المستمر  والانسياب  التثقيف 

. ويسعى  (1998  ،مينأ  ،مواقع التطبيق )مدكور  إلىالبحثية  
الا ببعديها  الريفية  التنمية  تحقيق  والاقتصادي  إلى  جتماعي 

سلو  تغييرات  إحداث  طريق  معارف  كية  عن  فى  مرغوبة 
 ومهارات واتجاهات الريفيين. 

القرية    وتعمل مستوى  على  الزراعية  الإرشادية  المنظمة 
والمراكز الإرشادية   الزراعية  التعاونية  الجمعيات  والمتمثلة فى 
بهدف  الإرشادية  الخدمات  من  العديد  تقديم  على  الزراعية 

الريفتحق لأهل  النفسي  والرضا  الاقتصادي  الرخاء  من    يق 
وتوصيل   المتاحة،  لمواردهم الإنتاجية  التوظيف الأمثل  خلال 
وتبسيط المبتكرات الزراعية، ومساعدتهم على الانتقاء الأفضل  

وتدعيم   المتلاحقة،  البيئية  التغييرات  مع  والتكيف  للبدائل، 
بالمسؤولي ا   ةشعورهم  على  وحثهم  بروح  المجتمعية،  لعمل 

لإنجاز الز   الفريق  التنموية  )راعيالأهداف  (،  Daft, 2001ة 
اهتماماتهم   وتوجيه  سلوكهم  تشكيل  إعادة  على  والعمل 
من   استفادة  أقصى  تحقق  التى  الأدائية  الممارسات  وإكسابهم 

 (.2013مواردهم المتاحة )الحامولى، 
بما وتتعدد مجالات وأهداف المنظمات الإرشادية الزراعية  

معه  يتع من  ذر  كان  لذلك  بمفردها  مبادئأ تحقيقها  ها  هم 
والخبرات  من    لاستفادةا والإمكانات   لدى  المتاحةالموارد 

  عن طريق إقامة الموجودة بالمجتمع الريفي    الأخرى   المنظمات
تنسيقي للتضارب    ةوثيق  ةعلاقات  وتجنبا  ازدواج  أبينهما  و 

 (. 1983)العادلى، القرارات والخطط والبرامج
ية  التنسيق بين المنظمة الإرشادية الزراع من خلالويمكن  

تلك  و  تساهم  أن  الريفي  بالمجتمع  الموجودة  المنظمات 
خلال   من  الزراعى  الإرشاد  أنشطة  دعم  فى  المنظمات 
بالمعينات  والاستعانة  كمراكز إشعاع إرشادي  مقارها  استخدام 
المحلية  بقياداتها  والإستفادة  لديها  المتاحة  والبصرية    السمعية 

الإرشاد    بها   فى نشر وتبنى المستحدثات الزراعية التى يمدهم
الندوات   وعقد  تنظيم  فى  الزراعى  المرشد  ومساعدة  الزراعى 
والاجتماعات الإرشادية وإستخدام مزارع قادتها كحقول إرشادية  
مجالات   فى  محليين  كمدربين  لإعدادهم  أعضائها  وتدريب 

توفير إلى  إضافة  الزراعى،  ال  الإرشاد  للبيانات    منظماتهذه 
تسا التى  الزراعية  اوالمعلومات  القرار  عد  إتخاذ  فى  لزراع 

تسويق   مجال  فى  خاصة  المناسب  الوقت  فى  المناسب 
 (.  1996المنتجات الزراعية )ريحان، 

 فيما   الإرشادية  للمنظمة  المنظمى  التنسيق  فإن  ثم  ومن
  المجتمعات   بتنمية  المعنية  المنظمات  من  غيرها   وبين  بينها 
  ن ولك  ووظائفها   الفرعية  أهدافها   فى  تختلف  والتى  فية،الري

  أمرا    أصبح  الرئيسي  والهدف  والجمهور  المكان  وحدة  تجمعها 
  الأهداف   لتحقيق  المبذولة  الجهود  لتضافر  وذلك  حتميا ،

  تكلفة   وبأقل  الكفاية  من  درجة  بأعلى  للمنظمات  المرسومة
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ينعكس  ممكنة   زراع لا  سيما   ولا  الريفيين  على  مردوداتها   حتى 
  لاستراتيجية   ةقبليالمست  التوجهات  عليه  أكدت   ما   وهذا   منهم،
  العلاقات   من  عالية  درجة  توفير  بضرورة  الزراعية  التنمية

  الزراعة،   وزارة)  بالريف  المجتمعية  للمنظمات  التنسيقية
2003 .) 

من  كثيرا  أن  إلى  تشير  الفعلية  الممارسة  فإن  ذلك  ومع 
ا هذه  عن  تتغاضى  الريفية  عملية المنظمات  وتهمل  لحقيقة 

لها   وتركز على أن  ومجال عملي  أهداالتنسيق  بها  خاصة  فا 
أهمية  تبرز  حتى  غيرها  دون  به  تنفرد  أن  لها  ينبغي  مميز 
المحلية   الريفية  المنظمات  يجعل  التوجه  وهذا  استمرارها. 
تتنافس وربما تتنازع على حساب تحقيق الغاية المنشودة، وقد  

حقيقة   إبراز  إلى  ذلك  الريفية أدى  التنمية  أن  مؤداها  أساسية 
تتحقق كما ينبغي إلا إذا عملت المنظمات    ة لنكغاية منشود

الريفية المحلية كوحدة واحدة متناغمة لكى تكون على مستوى 
الجمهور ووحدة  المكان  ووحدة  الغاية   وصومع،  عبداللا)وحدة 

1995)  . 
التى   والدراسات  البحوث  من  العديد  تأكيد  إلى  إضافة 

  ى الذ  ت على المنظمات الإرشادية الزراعية قصور الدورأجري
مهامها  تأدية  على  قدرتها  وعدم  كفاءتها  وضعف  به  تقوم 

)عبدالمقصود،   وآخرون،2001بفاعلية  و)الزرقا   ،)2015  ،)
 (.2015و)عبدالواحد، 

وقد يرجع ذلك إلى غياب أو عدم وجود علاقات تنسيقية 
الزراعية الإرشادية  المنظمة  الاجتماعية    وبين  بين  المنظمات 

البحث لتوضيح مستوى التنسيق  هذا  ، مما دعي لإجراء الريفية
بين   المنظمى  التنسيق  على  المؤثرة  العوامل  وأهم  المنظمى، 

الجمعيات فى  ممثلة  الزراعية  الإرشادية    التعاونية   المنظمة 
الزراعية والمراكز الإرشادية الزراعية مقدمة الخدمة الإرشادية 

على المنظمات    الزراعية  وبين  جانب  من  القرية  مستوى 
االاجتماع  تنموية  ية  خدمات  أيضا   تقدم  والتى  بالقرى  لريفية 

 للريفيين من جانب آخر. 

ما  هى:  تساؤلات  عدة  في  البحثية  المشكلة  إيجاز  ويمكن 
للمبحوثينهي   المميزة  المنظمة الإرشادية    الخصائص  مديري 

لمميزة للمنظمة  دمياط ؟، وما الخصائص ا  بمحافظة  الزراعية
الزراعيةالإرشاد التنسيق ط  يا دم  بمحافظة  ية  درجة  وماهى  ؟ 

ل  الزراعية  ةلمنظمالمنظمى  دمياط  الإرشادية  وما  بمحافظة  ؟، 
المستقلة   المتغيرات  بين  والانحدارية  الارتباطية  العلاقات 

المنظمى   التنسيق  ودرجة  الإرشادية  ل المدروسة  لمنظمة 
دمياط بمحافظة  وما الزراعية  للمتغيرات    ؟،  النسبية  الأهمية 

إ الأكثر  فيسهامالمستقلة  التباين  تفسير  في  التنسيق    درجة  ا 
 ؟.لمنظمة الإرشادية الزراعية بمحافظة دمياطلالمنظمى 

 أهداف البحث 

دراسة    رئيسية  بصفة  البحث  هذا  العوامل  يستهدف 
على المنظمى    المؤثرة  الزراعية  ل التنسيق  الإرشادية  لمنظمة 

دمي الأهدابمحافظة  خلال  من  تحقيقه  يمكن  ما  وهو  ف اط، 
 لتالية:ية ا الفرع

 التعرف على بعض الخصائص المميزة للمبحوثين.  -1
للمنظمات    -2 المميزة  الخصائص  بعض  على  التعرف 

 الإرشادية الزراعية. 
ل  -3 المنظمى  التنسيق  درجة  الإرشادية  تحديد  لمنظمة 

 دمياط.  الزراعية بمحافظة
على  -4 الار العلاق  التعرف  بين  ات  والانحدارية  تباطية 

المس المنظمى   تقلةالمتغيرات  التنسيق  ودرجة  المدروسة 
 . لمنظمة الإرشادية الزراعية بمحافظة دمياطل

المستقلة الأكثر    -5 للمتغيرات  النسبية  التعرف على الأهمية 
التنسيق في  التباين  تفسير  في  لمنظمة  لالمنظمى    إسهاما 

 دمياط. الإرشادية الزراعية بمحافظة 
 :الاستعرا  المرجعي

الري المنظمات  دورا  فية  تلعب  وأنماطها  أنواعها  باختلاف 
المصرى،    الريف  لسكان   المناسبة  الخدمات  ملحوظا فى تقديم

وتساهم أثناء قيامها بدورها فعليا فى اختزال معدلات البطالة،  
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والشبابية   الصحية  الخدمات  وتقديم  التعليم،  فرص  وتوفير 
ن ثم الارتقاء بمستوى معيشة سكان المجتمع والاجتماعية وم

تؤديها  في،  الري التى  المختلفة  الوظائف  أن  القول  ويمكن 
المنظمات الريفية لسكان المجتمع الريفي يمكن أن تساهم فى  
الريف   تنمية  فى  الريفية  المنظمات  دور  وتأكيد  تطوير 

 (. 1995، نوأبوحسي، المصري)الإمام
على منظمة  لفظ    في   تحوى  التي  اتيانالك  جميع  ويطلق 

 واضح  تقسيم  وضمن   بعض  مع   يعملون   لأفراد  تجمع  إطارها 
  معروف  تنظيمي هيكل خلال من محددة أهداف لإنجاز للعمل
  (.2017)العامرى، والغالى،  الاستمرارية عملها  طابع ويتخذ

موريس   من  كل    ( 2003(الدين  وشمس  ،1982) )ويتفق 
أو أجه المنظمة عبارة عن "وحدات  زة اجتماعية أو  على أن 

حقيق أهداف معينة". ة لتمتعمد  تجمعات بشرية كونت بصورة
بأنها "نظام ثابت ومتزن من الأفراد  1983) )روجرز   عرفها   ا كم

خلال تسلسل   من  مشتركة  لتحقيق أهداف  معا   يعملون  الذين 
كشك) عرفها  بينما  العمل،  وتقسيم  بأنها  1999السلطة   )

بي التبادلية  العلاقات  من  والتى  مجموعة  والجماعات  ن الأفراد 
 ل تحقيق الأهداف المحددة سلفا . ن أجتؤدى إلى تعاونهم م

وأخرون) الزغبى  المنظمة  1995ويشير  أن  إلى   )
الاجتماعية عبارة عن جماعة رسمية أنشئت من أجل تحقيق  
خاصة، وعادة ما يكون لها أسم   غرض أو مجموعة أغراض 

وسلم أ مكتوبة،  وتعليمات  وقواعد  من وموقع،  وظيفى  تدرج  و 
يعرف المختلفة  خلا   المراكز  مكا   لها من  شخص   نهكل 

أ،  بالمنظمة لتحديوللمنظمات  قواعد  اختيار  ضا   كيفية  يد 
أعضائها وإحلال آخرين محلهم. أى أن كل فرد بالمنظمة له  
المنظمة،   إلى  لانضمامه  سببا   بعضها  الشخصية  أهدافه 

 . ويتوقع تحقيقها من خلال مشاركته فى المنظمة
ا وحدات  الزراعية  التعاونية  الجمعيات  دية  قتصا وتعتبر 

المختلفة،   مجالاتها  الزراعة فى  إلى تطوير  واجتماعية تهدف 
وذلك بهدف    ،كما تسهم فى التنمية الريفية فى مناطق عملها 

اطار   فى  واجتماعيا  اقتصاديا  أعضاءها  معيشة  مستوى  رفع 

(  1973عادلى)ويؤكد ال ، (1995الخطة العامة للدولة)عبدالله،
المنظمات الزراعية الت أنها من  قق أغراضا  متعددة  ى تح على 

منها التمويل وتوفير مستلزمات الإنتاج، وإرشاد الزراع لأفضل  
الحامولى   يؤكد  كما  الزراعية،  والأساليب  الطرق 

الإرشادى  2008وآخرون)  للدور  الزراع  إدراك  على   )
در  انخفاض  برغم  الزراعية  التعاونية  جودة  للجمعيات  جة 

 الخدمة الإرشادية المقدمة لهم.
تعد فى  الم  كما  الهامة  الإضافات  أحد  الإرشادية  راكز 

لقيامها   أهميتها  وترجع  المصرى،  الزراعى  الإرشادى  التنظيم 
المحلى   المستوى  على  الزراعى  الإرشادى  العمل  كفاءة  برفع 
الثقة،   بناء  بهدف  بالريفيين  المباشر  الإتصال  خلال  من 

هذا  وصيات الإرشادية ونقلها للزراع لتسهيل تنفيذها  وتبسيط الت
إضافة   بالقرى،  التنمية  بمجالات  الريفيين  توعية  عن  فضلا  
إلى تقوية العلاقات بين البحث العلمي والإرشاد والمسترشدين، 

 (. 1996وربط العمل الإرشادى بالأجهزة المحلية )بلابل، 
لتصبح الإرشادية  المراكز  أنشئت  فإدار   وحدة  حيث   نيةية 

 رئيسية  قرية  تويسم  علي  الزراعي  الإرشادي  للتنظيم  قاعدية
  الإرشادي   العمل  برامج  وتقييم  وتنفيذ  تخطيط  تتولي  وتوابعها،

يتفق  مجالاته،  كافة  في   الزراعة   وزارة  واستراتيجية  بما 
وبالتعاون    والأسر الريفية،  البحثية  الكوادر  بقية  مع  وبالتنسيق
  العلاقة   ذات  والحكومية  ليةالأه  المنظمات  مع  والتنسيق
و   بالتنمية داخل  فيةالريالزراعية    المحلي   المجتمع  والبيئية 
 (. 2009زراعي) خليل،  إرشادي مسئول إشراف وتحت

خلالها   من  تتضافر  التى  العملية  بأنه  التنسيق  ويعرف 
 جهود أكثر من منظمة لحل مشكلة أو تحقيق غاية مشتركة  

Klonglan  1975))بأنه" عبارة    (1984صباغ )، بينما عرفه ال
خلاله من  يتم  عملية  إععن  من ا  عضو  كل  وتعريف  لام 

أعضاء الهيئة الوظيفية بالمنظمة بالسلوك المخطط للآخرين،  
( الجبالى  يعرفه  الأجزاء  1994كما  وتنظيم  ترتيب   " بأنه   )

  د والربط بينها طولا  وعرضا  وعمقا  فى كل متكامل، وذكر أحم
عن  1992) نقلا    )Yep""    إلى يشير  المنظمى  التنسيق  أن 
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بين المستويات التنظيمية لتحقيق التعاون  نشأ  "العمليات التى ت
بينها، كما عرفه بأنه العمليات السلوكية التى تساعد على بقاء  

 واستمرار شبكة الاتصالات المعقدة للأحداث". 
، وعبداللا  (1992)، وأحمد(1984)ويتفق كل من دوريش

والشحات(1995)وصومع التنسيق    (2002)  ،  أن  على 
أساسيين   نوعين  وهو   -1  هما:المنظمى  الرأسي:  التنسيق 

التنظيمية   المستويات  على  المتناظرة  المنظمات  بين  التنسيق 
موجودة   القرار  اتخاذ  وأنشطة  سلطة  تكون  وهناك  المختلفة، 
والأنشطة   المهام  توزع  وهنا  تنظيميا ،  الأعلى  المستوى  على 

المنظما  بين  لخطة  المطلوبة  وتبعا   فوقية  بقرارات  المختلفة  ت 
مركز  بين    -2ية،  عمل  التنسيق  وهو  الأفقي:  التنسيق 

المنظمات المحلية فى منطقة جغرافية معينة)عادة قرية واحدة 
نفس  على  يتم  الذى  هو  أى  القرى(  من  محدود  عدد  أو 
وأخرى،  مؤسسة  أو  وأخرى  وزارة  بين  أى  الواحد  المستوى 

رار فى هذا الشكل من أشكال التنسيق  وتكون سلطة اتخاذ الق
 مات المحلية المعنية. لمنظموزعة بين ا

التالية: الأشكال  أحد  عادة  الأفقي  التنسيق  -أ  -ويتخذ 
إلى   محددة  سلطوية  تعليمات  تصدر  وفيه  الموجه:  التنسيق 

ب ومداه،  ومجاله  التعامل  المحلية تحدد أطراف    -المنظمات 
تشكيل   يتم  وفيه  الرسمي:  تكون التنسيق  خاصة  منظمة 

المن بين  التنسيق  تحقيق  وتتمحور    ظماتمهمتها  المحلية, 
جـ بالذات،  المنظمات  هذه  حول  التنسيق  التنسيق    -أنشطة 

القرار   اتخاذ  حرية  الريفية  للمنظمات  يترك  وفيه  الاختياري: 
بشأن السعي إلى العلاقات التنسيقية وقبولها والتحلل منها وفقا  

  (. 1995 وصومع، عبداللا)لظروفها الخاصة 
التنسي الرأس  قويعتبر  وابنوعيه  من ي  ضرورة  لأفقي 

لكبر   وذلك  الاجتماعية،  المنظمات  داخل  العمل  ضرورات 
بين  التنسيق  أن  كما  أعددها،  وتزايد  المنظمات،  حجم 
المختلفة   الموارد  بين  التكامل  تحقيق  على  يعمل  المنظمات 

هدافها التنموية  لهذه المنظمات وبالتالى يساعدها على تحقيق أ 
 (. 2002)الشحات،

دراسات والأبحاث التى تناولت موضوع  ن الوهناك العديد م
والسكران) سلامة  دراسة  مثل  المنظمى  (،  1999التنسيق 

السيد) البهنساوى)2000ودراسة  ودراسة  ودراسة 2002(،   ،)
الدين) الحسينى) 2003شمس  ودراسة  ودراسة 2004(،   ،)

وآخرون) ال2008يوسف  ودراسة   ،) ( والتى  2013حامولى   ،)
إلى: مجملها  فى  منها  هذه    عدم  نخلص  من  أى  تطرق 

التنسيق لدراسة  للمنظمة  الدراسات   الإرشادية  المنظمى 
واهتمامها   بمحافظة  الزراعية  بين  التنسيق  بدراسة  دمياط, 

الإرشادية    للمنظمة  تناولها   دون   الريفية  الإجتماعية  المنظمات
وانخفاض    ن وآخرو   يوسف  دراستي  عدا  الزراعية والحامولى، 

الأ المنظمى  التنسيق  الاجتماعية    فقيمستوى  المنظمات  بين 
الريفية، وارتفاع مستوى التنسيق المنظمى الرأسي لها، وأن أهم 
التعليمي   المستوى  فى:  تمثلت  المنظمى  التنسيق  محددات 
وحجم   والشمول،  والتعقيد،  والابتكار،  المنظمة،  لمدير 

الت والإدراكية  مستوى المنظمة،  وأن  الاستقلالية،  عاونية، 
ال بين  الريفية  منظمالعلاقة  والمنظمات  الزراعية  الإرشادية  ة 

 ككل كان ضعيفا .

 الطريقة البحثية
 الكمية:   ةوالمعالجأولًا: التعاريف الإجرائية 

ويقصد بها فى هذا البحث    :المنظمة الإرشادية الزراعية  -1
 الإرشادية الزراعية.  الجمعيات التعاونية الزراعية والمراكز

به:  السن  -2 ا  ويقصد  جمع حتى  وث  لمبح عمر  وقت 
 . البيانات، وتم التعبير عنه بالأرقام الخام

الدراسي  -3 مؤهله  المؤهل  عن  المبحوث  بسؤال  قياسه  تم   :
دبلوم زراعى  فى حال    ،(2  ،1وأعطي درجات )  ،الدراسي

 وبكالوريوس على الترتيب. 
الدراسي  -4 تمالتخصص    عن   المبحوث  بسؤال  قياسه  : 

شعبة عامة    ،(2  ،1)  درجات  تخصصه الدراسي، وأعطي
 . الترتيب على تخصصات أخرى 
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الإرشادى  -5 التدريبية  التدريب  الدورات  عدد  به  ويقصد   :
المبحوث عن  وقيس    ،المبحوث  حصل عليها التى   بسؤال 

الرقم   واستخدم  عليها  حصل  التى  التدريبية  الدورات  عدد 
  مبحوث   كل  عليها   حصل  التى  جاتدر ال  تجميع  الخام، وتم

 عليها.  حصل التدريبية التى تدوراعدد ال عن لتعبر
  معرفة   درجة  البحث  هذا  فى  به  ويقصد:  الدور  وضوح  -6

  خمس   عن   بسؤاله  وقيس  العمل،  فى   بدوره   المبحوث
بالموضوع تتعلق    من   مكون   مقياس  على  وذلك  عبارات 

  وأعطيت   لا،  نادرا،  أحيانا،  دائما،:  هى  استجابة  فئات  أربع
 تجميع  وتم  الترتيب،  على(  1  ،2  ،3  ،4)  الدرجات
  درجة   عن  لتعبر  مبحوث  كل  عليها   حصل  التى  الدرجات

 .لديه  الدور وضوح
المعنوية:   -7 البحث  و   الروح  هذا  فى  بها  ولاء   درجةيقصد 

التى يعمل بها وثقته    الإرشادية الزراعيةللمنظمة    المبحوث
بها   وتوحده  لها  وتحمسه  أهدافها    عيوالسبها  تحقيق  إلى 

الجهاز   مع  تحقيق  و   ري الإدابالتعاون  على  العاملين 
وق  الأهداف لتحقيقها،  المنظمة  تسعى  بسؤال يالتى    س 

وذلك على  تتصل بالموضوع  عبارات    ثمانىعن  المبحوث  
: دائما، أحيانا،  هى  مقياس مكون من أربع فئات استجابة

الدرجات   وأعطيت  لا،  على  (  1  ،2  ،3  ،4)نادرا، 
المبحوث تيب،  التر  عليها  حصل  التى  الدرجات    وبجمع 
 الروح المعنوية.  تعبر عن ن الحصول على درجةأمك

المتاحة  -8 البديلة  بها  الفرص  ويقصد  البحث   :  هذا  فى 
البديلة   لمديرالفرص  المنظمات  المنظمة    المتاحة  فى 

لشغلها  ومؤهلاته  وخبراته  إمكانياته  تؤهله  والتى  الأخرى 
وخارجي وقداخليا   عن  يا ،  المبحوث  بسؤال    خمس س 

بال تتصل  من  موضو عبارات  مكون  مقياس  على  وذلك  ع 
  وأعطيت   ،لا  ،نادرا  أحيانا،  ،أربع فئات استجابة هى: دائما 

الترتيب(  1  ،2  ،3  ،4)الدرجات الدرجات    ،على  وبجمع 
التى حصل عليها المبحوث أمكن الحصول على درجات  

 . تعبر عن الفرص البديلة المتاحة

  جة در   ا فى هذا البحثوبقصد به  :غماسية الوظيفيةلانا  -9
هتمام المبحوث بمشاكل العمل بعد أوقات العمل الرسمية ا 

سؤالين:   المبحوث  بسؤال  وقيس  بعمله،  تمسكه  ودرجة 
انتهاء   بعد  العمل  بمشكلات  يهتم  كان  إذا  ما  عن  الأول 

أفكر  وقت العمل الرسمي، وأعطى له أربع استجابات هى: 
ى  لا أفكر فيها، لا أفكر فيها عل،، قد أفكر فيها فيها حتما  

الدرجات  ،طلاقالإ على  (  1  ،2  ،3  ،4)  وأعطيت 
والثاني عن إمكانية تركه لعمله والالتحاق  بعمل   ،الترتيب

ذلك,   له  توفر  اذا  أعلى  بمرتب  أربعة أ و آخر  له  عطى 
هى أرفض:  استجابات  الموضوع،  فى  أفكر  فورا ،  , أقبل 

فورا   على  (  4  ،3  ،2  ،1)  الدرجات  وأعطيت  ،أرفض 
ؤالين لتمثل درجة الانغماسية الس  درجات  تالترتيب. وجمع

 الوظيفية. 
المنظمى  -10 التنسيق  نحو  هذا  الاتجاه  فى  به  ويقصد   :

المنظمى,   التنسيق  نحو  المبحوث  اتجاه  درجة  البحث 
يحقق   عبارة   عشرة  إحدى  عن  المبحوث  بسؤال  وقيس 

الت نحو  المبحوث  اتجاه  على  قيسنمضمونها  وذلك   ,
دائما، أحيانا،    هى:  مقياس مكون من ثلاث فئات استجابة

الدرجات) وأعطيت  الترتيب،1،  2،  3نادرا،  على  وتم    ( 
درجة   عن  لتعبر  مبحوث  كل  درجات  نحو  جمع  اتجاهه 

 التنسيق المنظمى. 
البشرية  -11 بهو :  الإمكانات  البحث  يقصد  هذا  فى  عدد  ا 

المنظمة   فى  بأجر  كانوا ة  يدالإرشا العاملين  سواء 
مؤقتين أو  ب  ،مستديمين  قياسه  عن   سؤالوتم  المبحوث 

عن   ليعبر  الخام  الرقم  واستخدم  العاملين  عدد  إجمالي 
 البشرية بالمنظمة. الإمكانات

بهو   ال مركزية:   -12 البحثيقصد  هذا  فى  مشاركة    درجة  ا 
المنظمةالآ داخل  القرارات  اتخاذ  من    الإرشادية  خرين فى 

بسؤ  وقيس  القرار   الأول:  لمبحوثل  ينلاعدمه،  متخذ    عن 
المنظم و داخل  فئات  ة,  من أربع  مكون  مقياس  ذلك على 
هى: فقط  استجابة  بنفذها  واحنا  العليا  مدير    ، السلطات 
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مدير  المنظمة،  إدارة  مع  العليا  السلطات  فقط،  المنظمة 
العاملين مع  بالمشاركة    ، 1)  درجاتال  وأعطيت  ،المنظمة 

الترتيب،(  4  ،3  ،2 مشاركة  لاو   على  مدى  عن  ثاني 
المتعلقة بسياسة المنظمة رات  العاملين من عدمه فى القرا

أو أهدافها أو برامجها أو مواردها أو أنشطتها أو علاقاتها  
هى:    استجابة  فئات  أربع  من   مكون   مقياس  على  وذلك
(  1  ،2  ،3  ،4)عطيت الدرجاتأ و   ،لا  ،نادرا  أحيانا،  ،دائما 

الدرجات محصلة  السؤا  ومثلت    درجة   عن  لتعبر  ني لفى 
 .اللامركزية

به    :خليالداالاتصا     -13 البحث    ويقصد  هذا  درجة  فى 
،  الإرشادية  انتقال المعلومات بين الأعضاء داخل المنظمة

الغرض   هذا  تحقق  أسئلة  ثلاثة  المبحوث  بسؤال  وقيس 
المنظمة   تعقدها  التى  الاجتماعات  عدد  متوسط  وهى: 

ظيمية بها، ومتوسط نتالإرشادية كل شهر، وعدد اللجان ال
غ من  غرفة  بكل  الموظفين  ا عدد  جمع رف  وتم  لمنظمة، 

الأسئلة   فى  مبحوث  كل  عليها  حصل  التى  الدرجات 
للمنظمة   الداخلي  الاتصال  درجة  عن  لتعبر  الثلاثة 

 .الإرشادية
درجة وجود قواعد  فى هذا البحث  : ويقصد بها  الرسمية  -14

المنظمة  للسير العمقياسية مكتوبة   ومدى    اديةشر الإ  فى 
دى تحقيق ست عن موقيس بسؤال المبحوث  الالتزام بها،  

الغرض هذا  المنظمة تحقق  إيجابي    ،عبارات فى  بعضها 
من   مكون  مقياس  وذلك على  سلبى،  أربع فئات وبعضها 

دائما  هى:  عطيت  أ و   ،لا  ،نادرا  أحيانا،  ،استجابة 
الترتيب(  1  ،2  ،3  ،4)الدرجات العبارات    على  حالة  فى 

العبارا  ةيالإيجاب حالة  فى  السلبيةوالعكس  وبجمع   ،ت 
التى حصل عليها المبحوث أمكن الحصول على  جات  الدر 

 .داخل المنظمة الإرشاديةدرجة الرسمية 
بهو :  التعاوني  الإدراك  -15 البحث  يقصد  هذا   درجة  فى 

الإرشاديةاشتراك   فى    المنظمة  المنظمات  من  غيرها  مع 
الت والقرارات  والمشروعات  بسؤال منالبرامج  وقيس  وية، 

خمسالمبحوث   هعبارات    عن  ا تحقق  وذلك    ،لغرضذا 
دائما،   هى:  فئات استجابة  من ثلاث  مكون  مقياس  على 

الدرجات وأعطيت  نادرا،  الترتيب(  1،2،3)أحيانا،  ،  على 
عن   لتعبر  الدرجات  محصلة  الإدراك ومثلت    درجة 

 التعاوني. 
  ة ج در فى هذا البحث  : ويقصد به  وضوح قواعد العمل  -16

يس ، وقوضوح القواعد المنظمة للعمل بالمنظمة من عدمه
درجة وضوح القواعد المنظمة للعمل  بسؤال المبحوث عن  

وذلك على مقياس    لزراعول للعاملين  و بالنسبة له    بالمنظمة
غير واضحة مطلقا ،  مكون من خمس فئات استجابة هى:  

و   غيرو  واضحة لحدما،  جدا  و اضحة،  و واضحة،  ,  واضحة 
إعطا  الترتيب،  (  5,4,3,2,1)التاليةالدرجات    ءوتم  على 

وضوح قواعد العمل   ةصلة الدرجات لتعبر درج ت مح ومثل
 .بالمنظمة

ويقصد بها درجة توافر الإمكانيات    الإمكانيات المادية:  -17
وقيس من خلال    ،اللازمة للعمل داخل المنظمة الإرشادية

على المبحوث بلغ عددها    عرض مجموعة من الإمكانيات
ي ةر عش أن  المبحوث  من  وطلب  فى  ،  توافرها  درجة  حدد 

وذلك على مقياس مكون من أربع فئات استجابة    ظمتهمن
الدرجات   وأعطيت  تتوافر،  ولا  نادرا،  أحيانا،  دائما،  هى: 

كل  (  1  ،2  ،3  ،4) درجات  جمع  وتم  الترتيب،  على 
فى   المادية  الإمكانات  توافر  درجة  عن  لتعبر  مبحوث 

 .المنظمة
الل االتنسيق    -18 البحث  رأسيمنظمى  هذا  به فى  ويقصد   :

نظمة الإرشادية الزراعية على مساعدات  الم  مدى حصول
عيني أو  ومدى    ةمادية  عدمه،  من  الإشرافية  الجهات  من 

عدمه،  من  الجهات  تلك  مع  والخبرات  للمعلومات  تبادلها 
الإرشادية   المنظمة  لعمل  الجهات  تلك  ودعم  تأييد  ومدى 

وقي عدمه،  من  أولهما:    سالزراعية  ببعدين  المتغير  هذا 
ن إجمالي عدد البرامج التنسيقية  وث ع يتعلق بسؤال المبح 

درجة  وأعطى  الأوليين،  البندين  فى  ذكرت  التى  للجهات 
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بسؤال   يتعلق  وثانيهما:  يذكره،  برنامج  كل  عن  واحدة 
المبحوث عن خمسة بنود تتعلق بمدى دعم وتأييد الجهات  

الإرشادية   للمنظمة  درجات  أ و الإشرافية  للمبحوث  عطى 
غالبا ، أحيانا ، نادرا ،لا"،  ته "إذا كانت إجاب(  1  ،2  ،3  ،4)

وبعد معايرة درجات المبحوث فى هذين البعدين وتحويلهما  
إلى قيم تائية، جمعت لتعبر عن الدرجة الإجمالية للتنسيق  

 . المنظمى الرأسى
: وهو متغير مركب مكون من التنسيق المنظمى الأفقي -19

  ل القرىة: يقصد به التنسيق المنظمى داخ  -هما: أ  نبعدي
الإرشادية   مدى المنظمة  بين  مشتركة  أنشطة  وجود 

عدمه،   من  بالقرية  الاجتماعية  المنظمات  وبين  الزراعية 
ومدى حصولها على مساعدات مادية أو عينية منهم من 
عدمه،  من  لهم  المساعدات  لتلك  تقديمها  ومدى  عدمه، 

للخبرات تبادلها  ومدى   ومدى  عدمه،  من  والمعلومات 
ل المنظمات  تلك  الزراعية  عمل  تسهيل  الإرشادية  المنظمة 

من عدمه، وقيس بإعطاء المبحوث "درجة واحدة" عن كل  
منظمة من المنظمات التى يذكرها فى كل بند من البنود  

التنسيق المنظمى عبر القرى: يقصد    -الأربعة السابقة. ب
بين   مشتركة  أنشطة  وجود  مدى  الإرشادية  لابه  منظمة 

الاجت المنظمات  وبين  عدمه،  ماعيالزراعية  من  بالقرية  ة 
ومدى حصولها على مساعدات مادية أو عينية منهم من 
عدمه،  من  لهم  المساعدات  لتلك  تقديمها  ومدى  عدمه، 
ومدى  عدمه،  من  والمعلومات  للخبرات  تبادلها  ومدى 

الزرا  الإرشادية  المنظمة  لعمل  المنظمات  تلك  ة  يعتسهيل 
ل  عن كمن عدمه، وقيس بإعطاء المبحوث "درجة واحدة"  

منظمة من المنظمات التى يذكرها فى كل بند من البنود  
الأربعة السابقة. ثم جمعت درجات كلا البعدين لتعبر عن  

 درجة التنسيق المنظمى الأفقي. 
التبادلية  -20 ثلاثة  التفاع ت  من  المتغير  هذا  ويتكون   :

 أبعاد هى: 

المنظمة  منظمةلا تعامل    -أ تعامل  درجة  به  ويقصد   :
المنظمات الاجتماعية،  الز   الإرشادية من  مع غيرها  راعية 

نوعا  من المنظمات الموجودة   21وقيس بعرض قائمة من  
بالمجتمع وطلب من المبحوث تحديد درجة تعامل منظمته 

الدرجات وأعطى  المنظمات  تلك  إذا  (  1  ،2  ،3  ،4)مع 
" إجابته  على  طةسو مت،  مرتفعةكانت  لا"،  منخفضة،   ،

 معادلة التالية: ا للالترتيب، وتم حسابها وفق
( + س، حيث أن ن 1-درجة التعامل = )درجة المبحوث/ن

معها،  المتعامل  المنظمات  عدد  س  الكلى،  المنظمات    عدد 
 (. 2013)الحامولى، 

المنظمة  -ب  المنظمة  مشاركة  اشتراك  درجة  بها  ويقصد   :
غير  مع  الزراعية  الاجتماعية   ا هالإرشادية  المنظمات  من 

حلية وتساعد فى تحقيق أهداف  الم  فى أنشطة تخدم البيئة
نوعا  من    21التنمية الريفية، وقيس بعرض قائمة تتضمن  

المنظمات الموجودة بالمجتمع وطلب من المبحوث تحديد  
وأعطى درجات    درجة اشتراك منظمته مع تلك المنظمات 

مرت(  1  ،2  ،3  ،4) إجابته  كانت  متوسطة،  عفإذا  ة، 
وتممنخفضة الترتيب،  على  لا،    للمعادلة   فقا و   ها حساب  ، 

 : التالية
( + س، حيث أن ن  1-درجة المشاركة = )درجة المبحوث/ن

المشترك   المنظمات  عدد  س  الكلى،  المنظمات  عدد 
 .(2013 الحامولى،)معها،
ــةاسةةةةتفادة المنظمةةةةة -جةةةةة  ــد درجــ ــة  : ويقصــ ــتفادة المنظمــ اســ

غيرهــا مــن المنظمــات الاجتماعيــة،  نم ــالإرشــادية الزراعيــة 
ــة تيس بعــــرض قائوق ــــ ــات  21تضــــمن مــ ــن المنظمــ ــا  مــ نوعــ

ــة  ــد درجــ ــن المبحــــوث تحديــ ــالمجتمع وطلــــب مــ ــودة بــ الموجــ
ــك المنظمــات وأعطــى درجــات  ــه مــن تل  ،4)اســتفادة منظمت

منخفضــة،  متوســطة، إذا كانت إجابته "مرتفعة،( 1  ،2  ،3
 :  التالية  لةدا للمع  وفقا  حسابها  لا"، على الترتيب، وتم
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س، حيث أن ن  ( +  1-درجة الاستفادة = )درجة المبحوث/ن
منها،   المستفاد  المنظمات  عدد  س  الكلى،  المنظمات  عدد 

 . (2013 الحامولى،)
الكلى  -21 المنظمى  شمل  التنسيق  مركب  كمتغير  قيس   :

والتفاعلات   والأفقي،  )الرأسي،  السابقة  محاور  الثلاثة 
جميعا  إلى قيم تائية، ثم  ح ت التبادلية( بعد معايرتها و  ويلها 

لتعبر عن درجة التنسيق المنظمى  يا   جمعت الدرجات جبر 
 الكلى للمنظمة الإرشادية الزراعية. 

 ثانياً: المتغيرات البحثية: 
البحث   طبيعة  مع  إتساقا   البحث  هذا  متغيرات  اختيار  تم 
وأبعاده، وقد تم تصنيف متغيرات البحث إلى مجموعتين من  

 وهما: المتغيرات
المستقلة:  -أ علىا  المتغيرات  البحث  هذا  عشر   ستة  شتمل 

الدراسي،   والمؤهل  المبحوث،  سن  وهي:  مستقل  متغير 
والإمكانات   الإرشادى،  والتدريب  الدراسي،  والتخصص 

المعنوية،    ،البشرية والروح  الدور،  ووضوح  واللامركزية، 
والرسمية،  الداخلي،  والاتصال  المتاحة،  البديلة  والفرص 

قوا لإاو  ووضوح  الوظيفية،  والإنغماسية  التعاوني،  عد  دراك 
التنسيق ا نحو  والاتجاه  المادية،  والإمكانيات    لعمل، 

 . المنظمى
التابع:  -ب   التنسيق  درجة  في  المتغير  هذا  وتمثل  المتغير 

  المتغير   هذا  وأشتمل  الإرشادية  للمنظمة  الكلى  المنظمى
  ى مالمنظ  التنسيق  -1:  فى  تمثلت  محاور  ثلاثة  على

  ظمى المن التنسيق -2  الزراعية،  الإرشادية للمنظمة  الرأسي
  التنسيق :  يشمل  والذى  الزراعية  الإرشادية  للمنظمة  الأفقي
  التفاعلات   -3  القرى،  عبر   والتنسيق   القرية،  داخل

:  على  تأشتمل  والذى  الزراعية  الإرشادية  للمنظمة  التبادلية
 ة.مظنالم واستفادة، المنظمة ومشاركة ،المنظمة تعامل

 ثالثاً: فرو  البحث:
 التالية: البحثية  الفروضاغة لتحقيق أهداف البحث تم صي 

بين    -1 معنوية  ارتباطية  علاقة  "توجد  الأول:  الفرض 
سن   فى:  والمتمثلة  المدروسة  المستقلة  المتغيرات 

الدراسي والتخصص  الدراسي،  والمؤهل    ، المبحوث، 
البشرية والإمكانات  الإرشادى،  كزية، مر لاوال  ،والتدريب 

المتاحة،    ديلةووضوح الدور، والروح المعنوية، والفرص الب
التعاوني،   والإدراك  والرسمية،  الداخلي،  والاتصال 

الإمكانيات  و نغماسية الوظيفية، ووضوح قواعد العمل،  والا
التنسيق نحو  والاتجاه  درجة المنظمى  المادية،  وبين   ،

 عية".ا ر التنسيق المنظمى الكلى للمنظمة الإرشادية الز 
المستقلة    -2 المتغيرات  "تسهم  الثاني:  روسة  المدالفرض 

المنظمى   التنسيق  درجة  فى  التباين  تفسير  فى  مجتمعة 
 الكلى للمنظمة الإرشادية الزراعية". 

الفرض الثالث: "يسهم كل متغير من المتغيرات المستقلة    -3
درجة  فى  التباين  تفسير  فى  معنويا   إسهاما   المدروسة 

 ظمى الكلى للمنظمة الإرشادية الزراعية".نمالتنسيق ال
ر هذه الفروض في صورتها الصفرية )فرض  ختبا اهذا وتم  

 العدم(.
 البحث:   وعينة رابعاً: منطقة وشاملة

ب البحث  هذا  لإجراء  دمياط  محافظة  عتبارها  ااختيرت 
الباحث عمل  وتنمية  انمنطقة  للمجتمع  الكلية  بخدمة  إيمانا   ،

من   بها  المحيطة  علمية  لاخالبيئة  بحوث  من  تقدمه  ما  ل 
  المحلية وتنمية المجتمع، لات  مشكيمكن أن تساهم في حل ال

بالإضافة إلى عدم إجراء مثل هذا البحث بمحافظة دمياط من 
هذا وتم حصر المنظمات الإرشادية الزراعية بالمحافظة    ،قبل

عددها   بلغ  والتى  الزراعية  الإرشادية  المراكز  فى:  فتمثلت 
إ مراكز  بها  ةاديشر خمسة  الزراعية  التعاونية  والجمعيات   ،

ع البحث   98ا  ددهوالبالغ  هذا  شاملة  فبلغت  وعليه  جمعية، 
وفقا    بسيطة  منظمة إرشادية، وقد اختيرت عينة عشوائية  103

الزراعية   التعاونية  الجمعيات  من  ومورجان  كرجس  لمعادلة 
الإرشادية    80فبلغت   المراكز  جميع  بجانب  هذا  جمعية، 

بالمحافظة،  ةالزراعي البحث    الخمسة  بلغت عينة  فقد  ثم  ومن 
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ارشاديةمنظ  85 هذه    ،مة  مديرى  من  البينات  استيفاء  وتم 
 مبحوثا.  85المنظمات ليمثلوا 

 خامساً: تجميع وتحليل البيانات: 
تم استيفاء البيانات اللازمة لتحقيق أهداف هذا البحث من  

الإ والمراكز  الزراعية  التعاونية  الجمعيات  شادية  ر مديري 
إستمارة    دامباستخ   ،م2020الزراعية خلال شهري مايو ويونيو

الشخصية بالمقابلة  وتحليل    ،إستبيان  عرض  تم  وقد  هذا 
والمتوسط   المئوية،  والنسبة  التكرارات  باستخدام  البيانات 
البسيط   الارتباط  ومعاملى  المعيارى،  والانحراف  الحسابى، 

-Stepجى الصاعد  ر دوالمتعدد، ومعاملي الانحدار الجزئي والت

wise باستخد الإحصائي  التحليل  وتم  برنامج  ام  ، 
SPSS,version 19 . 

 النتائج ومناقشتها 
 أولًا: بعض الخصائص الشخصية المميزة للمبحوثين: 

بجدول) النتائج  قرابة  1أوضحت  أن  مديري    79%(  من 
دبلوم زراعى حاصلون على  المبحوثين    ، المنظمات الإرشادية 

تدنى إلى  يشير  التعليمي    مما  أوضحت   ،لهمالمستوى  كما 
منهم من خريجي الشعبة العامة، وأن    %92النتائج أن حوالى  

  59  -53منهم يقعون في الفئة العمرية المرتفعة)  %73قرابة  
المبحوثين وقد يرجع   سنة( مما يشير إلى الكبر النسبي لسن 
ذلك إلى توقف سياسة التعيين في الجهاز الحكومي كما يتوقع  

تكو  مرونة    ن أن  أقل  العمرية  المرحلة  عملية  لتحقيق  هذه 
أشارت النتائج     .المنظمى للمنظمة الإرشادية الزراعيةيق  التنس

من المبحوثين ذو تدريب إرشادي منخفض   %91إلى أن قرابة  
المنظمى   التنسيق  درجة  على  سلبا  هذا  يؤثر  وقد  ومتوسط 

لق  الدور  وضوح  درجة  وأن  الزراعية،  الإرشادية  بة  ار للمنظمة 
المبحوثين    72% و من  وأن قرابة  منخفض  من   %79متوسط، 

وهذا  كانوا  المبحوثين   ومتوسطة  منخفضة  معنوية  روح  ذوى 
الجمعيات   لمديري  المعنوية  الروح  رفع  على  العمل  يستلزم 
على   لدفعهم  الزراعية  الإرشادية  والمراكز  الزراعية  التعاونية 

الإرشاد للمنظمة  المنظمى  التنسيق  درجة  .  الزراعية  ةيزيادة 

المتاحةبينت   البديلة  الفرص  أن    المبحوثين البية  لغ  النتائج 
و (  %82)حوالى الوظيفية  منخفضة  الانغماسية  وأن  متوسطة، 

المبحوثين  %67لحوالى) من  و (  وأن  منخفضة  ما متوسطة، 
( اتجاههم نحو  %74)حوالى  من ثلاثة أرباع المبحوثين يقرب  

المنظمي   و التنسيقي  لذا  منخفض  هذا    تنمية ب  ج يمتوسط. 
الم هؤلاء  دوافع  زيادة  والعمل  لتفعيل  بح الاتجاه  لتنسيق  ا وثين 

 .الزراعيةالمنظمى للمنظمة الإرشادية 
ثانيةةةةاً: بعةةةةةض الخصةةةةائص المنظميةةةةةة المميةةةةزة للمنظمةةةةةات 

 الإرشادية الزراعية المدروسة:

بجدول) النتائج  أرباع  2كشفت  ثلاثة  من  أكثر  أن  عن   )
( قرابة  المدروسة  الإرشادية  إمكانياتها  %78المنظمات   )

ومتوسط منخفضة  وقد  البشرية  درجة ة  على  سلبا  هذا  يؤثر 
الزراعية،   للمنظمة الإرشادية  المنظمى  كما أوضحت  التنسيق 

ا درجة  أن  )النتائج  لحوالى  متوسطة  %88للامركزية  منهم   )
( منهن منخفض  %85مرتفعة، وأن الاتصال الداخلى لقرابة )و 

( منهن متوسطة %98جة الرسمية لقرابة )zaومتوسط، وأن در
درج  وأن  لقرابة)ومرتفعة،  التعاوني  الإدراك  منهن  %85ة   )

لدى   العمل  قواعد  وضوح  درجة  وأن  ومتوسط،   منخفض 
( منخف%69حوالى  منهن  درجة  (  وأن  ومتوسط،  ضة 

الم )الإمكانيات  لقرابة  ومتوسطة،  %85ادية  منخفضة  منهن   )
الكلى   المنظمى  التنسيق  درجة  على  سلبا   يؤثر  قد  وهذا 

 للمنظمة الإرشادية الزراعية.  

 لثاً: التنسيق المنظمى للمنظمة الإرشادية الزراعية: ثا

الرأسى  -1 المنظمى  التنسيق  النتائج  مستوى  أوضحت   :
حوالى  3ل)بجدو  أن  الإرش  35%(  المنظمات  ادية من 

الزراعية المدروسة كان مستوى تنسيقها الرأسى منخفض،  
متوسط،    %43.5وأن   الرأسى  تنسيقها  مستوى  كان  منها 

حوالى   كان  حين  الرأسى    %21فى  تنسيقها  مستوى  منها 
بلغ   حسابى  بمتوسط  وذلك  وانحراف    100مرتفع،  درجة، 

 درجة. 15.31معياري قدره  
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ثلاو  من  أكثر  أن  النتائج  هذه  من  أرباع  يتضح  ثة 
المدروسة الزراعية  الإرشادية  تراوح  %79)  قرابة  المنظمات   )

بين   الرأسي  تنسيقها  يبين  و   المنخفضمستوى  وهذا  المتوسط، 
وبين    ضعف الإرشادية  المنظمات  تلك  بين  التنسيق  درجة 

الإداري العليا،  مستوياتها  انخفاض  ة  إلى  ذلك  يرجع  وربما 
لمنظمات الإرشادية  التدريب الإرشادى لأكثر من ثلث مديرى ا

أن   حيث  البشرية  الامكانيات  وانخفاض  المدروسة،  الزراعية 

( فئتى%78قرابة  فى  وقعوا  خفضة  الم   البشرية  الامكانيات  ( 
مما يشير إلى ضعف تبادل المعلومات والخبرات  والمتوسطة،  

ضعف بينهم ثم  ومن  السليمة  القرارات  اتخاذ  عدم  وبالتالى  ا 
ا تقديم  فى  لدورها  الجيدة  أداءها  الإرشادية  لخدمات 

 للمسترشدين.

 بعض الخصائص الشخصية المميزة  للمبحوثين   .1 جدو 

 % عدد  الخصائص % عدد  الخصائص

 التخصص:  -2 ؤهل الدراسي: الم -1

 91.8 78 شعبة عامة)درجة(  78.8 67 دبلوم زراعى)درجة( 

 8.2 7 تخصص  آخر)درجتان(  21.2 18 بكالويوس)درجتان( 

 درجة  0.27درجة  انحراف معيارى   1.08متوسط حسابى  درجة  0.41درجة  انحراف معيارى   1.21ى متوسط حساب

 التدريب الإرشادى:  -4 السن:  -3

 41.2 35 ( دورة5 -1منخفض) 8.3 7 ( سنة 46 -39ض)منخف

 49.4 42 ( دورة 12 -6متوسط ) 18.8 16 ( سنة 52 -47متوسط ) 

 9.4 8 ( دورة 17 -13مرتفع ) 72.9 62 ( سنة59 -53مرتفع )

 درجة  3.68درجة  انحراف معيارى  6.8متوسط حسابى  درجة  4.89درجة انحراف معيارى   53.45متوسط حسابى 

 الروح المعنوية:  -6 ح الدور: وضو  -5

 38.8 33 ( 18 -12منخفض ) 7.1 6 ( درجة12-9منخفض )

 40.00 34 ( 25 -19متوسط )  64.7 55 ( درجة 17 -13متوسط )

 21.2 18 ( 32 -26مرتفع ) 28.2 24 ( درجة20 -18) مرتفع

 درجة  5.75اف معيارى درجة انحر   22.7متوسط حسابى  درجة  2.56درجة  انحراف معيارى 16.9متوسط حسابى  

 الانغماسية الوظيفية: -8 الفرص البديلة المتاحة:  -7

 41.2 35 ( درجة6 -4منخفض) 23.5 20 ( درجة8 -5منخفض)

 25.9 22 ( درجة9 -7متوسط )  58.9 50 ( درجة12 -9متوسط ) 

 32.9 28 ( درجة12 -10مرتفع ) 17.6 15 ( درجة16 -13مرتفع )

 درجة  1.47درجة   انحراف معيارى   5.70متوسط حسابى  درجة  2.94جة انحراف معيارى در   11.63متوسط حسابى 

 100.00 85 الإجمالى  يق المنظمى: الاتجاه نحو التنس -9

  22.4 19 ( درجة15 -12منخفض )

 51.7 44 ( درجة20 -16متوسط ) 

 25.9 22 ( درجة24 -21مرتفع )

 درجة  5.75ى درجة  انحراف معيار  18.43متوسط حسابى  

 100 85 الإجمالى 

 المصدر: حسبت من استمارات الاستبيان 
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 المدروسةبعض الخصائص المنظمية المميزة للمنظمات الإرشادية الزراعية  .2جدو 

 % عدد  الخصائص % عدد  الخصائص

 ال مركزية:  -2 الامكانيات البشرية:  -1

 11.8 10 ( درجة12-10منخفض) 14.1 12 ( عامل 2 -1منخفض)

 45.9 39 ( درجة17 -13متوسط) 63.5 54 ( عامل 4 -3متوسط) 

 42.3 36 ( درجة20 -18مرتفع) 22.4 19 ( عامل 6 -5مرتفع)

 درجة  0.9درجة   انحراف معيارى   3.35متوسط حسابى   درجة  1.30جة انحراف معيارى در    3.77متوسط حسابى 

 الرسمية:  -4 الاتصا  الداخلى:  -3

 2.3 2 ( درجة11 -6منخفض) 20.00 17 درجة ( 4 -2منخفض)

 41.2 35 ( درجة18 -12ط)متوس 64.7 55 ( درجة7 -5متوسط) 

 56.5 48 رجة( د24 -19مرتفع)) 15.3 13 ( درجة10 -8مرتفع)

 درجة 3.59درجة  انحراف معيارى   18.65متوسط حسابى  درجة  1.61درجة  انحراف معيارى   5.95متوسط حسابى 

 وضوح قواعد العمل:  -6 التعاونى: الإدراك  -5

 31.8 27 درجة(  11 -9منخفض) 30.6 26 ( درجة7 -5منخفض)

 37.6 32 ( درجة 14 -12متوسط)  54.1 46 ( درجة12 -8متوسط) 

 30.6 26 ( درجة17 -15مرتفع) 15.3 13 ( درجة15 -13مرتفع)

 درجة  2.13درجة انحراف معيارى   12.16متوسط حسابى  درجة  2.73درجة  انحراف معيارى   9.40متوسط حسابى 

 100 85 الإجمالى  الامكانيات المادية:  -7

  34.1 29 ( إمكانية22  -16منخفض)

 50.6 43 ( إمكانية30 -23متوسط) 

 15.3 13 ( إمكانية37 -31مرتفع)

 درجة  5.75درجة   انحراف معيارى   26.63متوسط حسابي 

 100 85 الإجمالى 

 استمارات الاستبيان  المصدر: حسبت من

 وفقاً لمستوى التنسيق المنظمى الرأسى . توزيع المنظمات الإرشادية الزراعية المدروسة3جدو  

 انحراف معيارى  متوسط حسابى % عدد  التنسيق المنظمى الرأسى 
  35.3 30 درجة (  96.29 -77.16) منخفض

 
 درجة 100.00

 
 

 درجة 15.31
 43.5 37 درجة  (  115.06 – 96.30) متوسط

 21.2 18 درجة  (  137.16 – 115.07) مرتفع
 100 85 الى ـالإجم

 المصدر: حسبت من استمارات الإستبيان
 

الأ  -2 المنظمى  التنسيق  النتائج  فقىمستوى  بينت   :
حوالى4بجدول) أن  الإرشادية    42%(  المنظمات  من 

منخفض تنسيقها الأفقي  مستوى  كان  المدروسة    ، الزراعية 
منها مستوى تنسيقها الأفقي متوسط، وأن   %45ة  بوأن  قرا

بمتوسط    %13قرابة   مرتفع،  الأفقي  تنسيقها  مستوى  منها 
قدر  قدر 13.9  هحسابى  معيارى  وانحراف    2.5   هدرجة، 

 درجة.

من    يتبين أكثر  أن  النتائج  هذه  المنظمات    ثلثىمن 
المدروسة الزراعية  مستوى %87)  حوالى  الإرشادية  تراوح   )

يعكس    ،المتوسطو   المنخفض  بين  ىقالأفتنسيقها   تدنى  وهذا 
المنظمى   التنسيق  الزراعية   الأفقيمستوى    للمنظمة الإرشادية 

الاجتم  المدروسة المنظمات  من  مع غيرها  الريفية  سواء  اعية 
والتى  الموجودة داخل نفس القرية أو مع مثيلاتها عبر القرى  

على خدم  تعمل  مستوى   اتتقديم  على  للمسترشدين  إرشادية 
المادية    لقرى،ا الامكانيات  إنخفاض  إلى  يرجع  ربما  وهذا 
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مديرى   سن  وأرتفاع  المدروسة،  الزراعية  الإرشادية  للمنظمات 
ال الزراعية  الإرشادية  من    مدروسة،المنظمات  ذلك  يقلل  مما 

المنظمات،  هذه  لدى  المتاحة  والإمكانات  الموارد  استخدام 
حدوث    إضافة و   ازدواجإلى  قراراتها  فى  رامجها  بوتضارب 

لعملائها،    وأنشطتها   وخدماتها  إلىالمقدمة  يؤدى   إهدار  مما 
لمنظمات الإرشادية  الوقت والجهد والمال وعدم تحقيق أهداف  ا

 الزراعية. 
عرضنا    هارإظويمكن   خلال  من  القصور    لبعدي ذلك 

المنظمى   الزراعيةاللمنظمة    الأفقيالتنسيق  فيما    لإرشادية 
 : يلى

للتنسيق   الفبالنسبة  أن    ريةقداخل  من    %63.5تبين 
الزراعيةاالمنظمات   تنسيقها   كان  المدروسة  لإرشادية  مستوى 

القرية   الداخلي بنفس  الاجتماعية  المنظمات  وبين  بينها    فيما 
وضمنخف متوسط، 20%،  الداخلى  تنسيقها  مستوى  كان  منها 

أن   حين  الداخلى   % 16.5فى  تنسيقها  مستوى  كان    منها 
حسابى بمتوسط  معيارى   6.6  بلغ  مرتفع،  وانحراف    درجة 

 درجة.   1.6قدره
القرى    أما  عبر  للتنسيق  أن  أبالنسبة    % 35حوالى  تضح 

المنظمات   الزراعية  امن  مستوى  المدروسة  لإرشادية  كان 
عبر  تنس الزراعية  الإرشادية  المنظمات  من  نظيراتها  مع  يقها 

منها كان مستوى تنسيقها عبر   %46قرابة  ،  و منخفض  القرى 
فى متوسط،  أن    القرى  مستوى   %19قرابة  حين  كان  منها 

حسابى بمتوسط  مرتفع،  القرى  درجة    7.3قدره    تنسيقها عبر 
 درجة. 1.4 قدره  وانحراف معيارى 

ــائج  :بادليةةةةةةةةالتفةةةةةةةاع ت الت درجةةةةةةةة -3 ـــ ـــــحت النتــ أوضــ
مــن المنظمــات الإرشــادية الزراعيــة  %35( أن حــوالى5بجــدول)

ــان  ـــ ــةكــ ـــ ــين المنظ درجــ ـــ ــــا وبــ ــ ــة بينهــ ـــ ــــاعلات التبادليــ ــ  اتمــ ــــــالتفــ
التفــاعلات  درجــةمنهــا كــان  %59قرابة  ، و الاجتماعية منخفض

 درجـــةكـــان منهـــا فقـــط   %6قرابـــة متوســـط، بينمـــا  التبادليـــة لهـــا 
 28.72رتفــع، بمتوســط حســابى بلــغ  م  التفاعلات التبادليــة لهــا 

مــن تلــك يتضــح و  درجــة.28.72 قــدره درجة، وانحــراف معيــارى 
لإرشــادية الزراعيــة المنظمــات امــن الغالبيــة العظمــى أن النتــائج 

التفــاعلات التبادليــة فيمــا  درجــةتــراوح   (%94)حوالى المدروســة
ــة المنظمــاتبينهــا وبــين غيرهــا مــن  بــين المنخفضــة  الاجتماعي

ــدل علــىة، وهــذا والمتوســط ــدنى درجــةضــعف  ي تعامــل تلــك  وت
اســتفادة  درجةالمنظمات ومشاركتها فيما بينها وأيضا  انخفاض 

وخبــرات  إمكانــاتالأخــرى مــن  نظمــاتالم مــا تمتلكــهكل منها م
تـــدنى مســتوى تقــديم الخدمـــة ممــا يـــؤدى بــدوره إلــى ومعلومــات 

 الإرشادية للمسترشدين.
خلال    إظهارويمكن   من  القصور    درجة توضيح  ذلك 

المنظمات الاجتماعية ا  تعامل مع  الزراعية  لمنظمة الإرشادية 
بالقرية   الموجودة    هااستفادت  ودرجةمشاركتها    ودرجةالريفية 

أن   تبين  حيث  الإرشادية    %30قرابة  منها،  المنظمات  من 
الريفية الاجتماعية المنظمات ها معتعامل درجةالزراعية كان 

 وفقاً لمستوى التنسيق المنظمى الأفقى  المدروسة رشادية الزراعيةتوزيع المنظمات الإ  .4 جدو 
 %  العدد التنسيق عبر القرى -ب %  عدد داخل القريةالتنسيق  -أ %  عدد التنسيق المنظمى الأفقى 

 35.3 30 درجة (6 -5) منخفض 63.5 54 درجة (6 -5) منخفض 42.4 36 درجة (12-10منخفض)
 45.9 39 درجة (8  -7) وسطمت 20 17 درجة (8  -7) توسطم 44.7 38 درجة (17 –13متوسط)

 18.8 16 رجةد (10 -9) مرتفع 16.5 14 درجة (10 -9) مرتفع 12.9 11 درجة (20 – 18مرتفع)
 100 85 الإجمالى 100 85 الإجمالى 100 85 الإجمالى 

 درجة 13.9متوسط حسابى 
 درجة  2.5انحراف معيارى  

 درجة  6.6متوسط حسابى 
 درجة 1.6معيارى  انحراف

 درجة  7.3بى متوسط حسا
 درجة  1.4انحراف معيارى  

 المصدر: حسبت من استمارات الإستبيان
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 الإرشادية الزراعية وفقاً لمستوى التفاع ت التبادلية توزيع المنظمات  .5جدو 
 المنظمة  مشاركة  -ب التفاع ت التبادلية

 % عدد  الفئات  % عدد  الفئات 
 43.5 37 درجة  (  8.48 – 2.15منخفض) 35.3 30 درجة  (  28.5 – 9.25منخفض)

 49.4 42 درجة  (  17.5 – 8.6متوسط) 58.8 50 درجة ( 50.8 – 28.6متوسط)
 7.1 6 درجة ( 23.95 – 17.6مرتفع) 5.9 5 درجة ( 70.25 – 50.9مرتفع)
 100 85 ىـــالــــالإجم 100 85 ىـــالـــالإجم

 درجة  4.88انحراف معيارى  درجة  9.07متوسط حسابى  درجة  12.41رى معيا انحراف درجة  28.72متوسط حسابى 
 المنظمة استفادة -جة  المنظمة  تعامل -أ

 % عدد  الفئات  % عدد  الفئات 
 57.6 49 درجة  (  8.25 – 2.25منخفض) 29.4 25 درجة ( 9.1 – 3.30منخفض)

 34.2 29 درجة  (  17.40 -8.30متوسط) 60 51 درجة ( 17.7 – 9.2متوسط)
 8.2 7 درجة ( 23.55 – 17.5مرتفع) 10.6 9 درجة  (  23.65 – 17.85ع)مرتف

 100 85 ىـــالـــالإجم 100 85 ىـــالــــالإجم
 درجة  5.22انحراف معيارى    درجة  7.76متوسط حسابى  درجة  4.43انحراف معيارى  درجة  11.88متوسط حسابى 

 المصدر: حسبت من استمارات الإستبيان. 
 

ــودة ــــةبالقر  الموجـــ ــنخفض، و يــ ــــا كان ـــــ %60مـــ ــــة تمنهــ  درجــ
منهــا  %11تعامــل قرابــة  درجــة كــانمتوســط، فــى حــين  هــا تعامل

 وانحـــــرافة درج ـــــ11.8  قـــــدره مرتفـــــع، بمتوســـــط حســـــابىفقـــــط 
 درجة.  4.43 معيارى قدره 

أن تبين  الزراعية    %43.5كما  الإرشادية  المنظمات  من 
معمشارك  درجة  تكان   الريفية   الاجتماعية  المنظمات  تها 

كان    %49وحوالى  منخفض،    بالقرية  ودةالموج    درجة منها 
حين    تها مشارك فى  حوالى  متوسط،  مشاركة  درجة    % 7كان 

درجة وانحراف    9.07  قدره  ىمرتفع، بمتوسط حسابفقط    منها 
 درجة.  4.88قدره  معيارى 

أن اتضح  الإرشادية   %58قرابة    كما  المنظمات  من 
كان   المنظماتاستفادتها    درجةالزراعية    ماعية الاجت  من 

و   بالقرية  الموجودة  الريفية كان    %34حوالى  منخفض،  منها 
أن    درجة حين  فى  متوسط،  كان    %8حوالى  استفادتها  منها 
حسابىتهاستفاد  درجة بمتوسط  مرتفع،  درجة    7.76  قدره    ا 

 درجة.   5.22قدره  وانحراف معيارى 
الكلى  درجة  -4 المنظمى  النتائج    أظهرت:  التنسيق 

أن  6بجدول) الإرشادية   %31قرابة  (  المنظمات  من 
كان   منخفض،    درجةالزراعية  الكلى  المنظمى  تنسيقها 

كان    %54حوالى  و  الكلى   درجةمنها  المنظمى  تنسيقها 
بينما  تو م حوالى  سط،  تنسيقها    درجة  منها   %15كان 

بلغ   حسابى  بمتوسط  مرتفع،  الكلى    150.00المنظمى 
 درجة.  21.96قدره   ، وانحراف معيارى درجة

 التنسيق المنظمى الكلى  لدرجةتوزيع المنظمات الإرشادية الزراعية وفقاً  .6 جدو 
 ى يار انحراف مع متوسط حسابى % عدد  التنسيق المنظمى الكلى 

  30.6 26 درجة (  137.2 – 105.85)  منخفض
150.00 

 درجة

 
21.96 

 درجة
 54.1 46 درجة  ( 171.2 – 137.3) متوسط

 15.3 13 درجة  ( 202.64 – 171.3) مرتفع
 100 85 ىــــالـــالإجم

 المصدر: حسبت من استمارات الإستبيان
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  لبية لغا  الكلى  المنظمى  التنسيق  درجةمما سبق يتبين أن  
تراوح بين   (%85)قرابة المنظمات الإرشادية الزراعية المدروسة

والمتوسط لسن   هذا    يرجع  قدو   ،المنخفض  النسبى  الكبر  إلى 
المنظم مديرى  المدروسة، غالبية  الزراعية  الإرشادية  ات 

هؤلاء   نصف  من  يقرب  لما  الإرشادى  التدريب  وانخفاض 
لغالبيتهن، المادية  الإمكانات  وقلة  الإمكانات    المدراء،  وقلة 

قلة الاهتمام    البشرية لنسبة كبيرة منهم، وهذا بدوره يشير إلى
و  المنظمى  التنسيق  ضعف هبعملية  أسباب  أحد  يكون  قد    ذا 

المنظ بقيام  الإرشادية  الإرشادية  مة  الخدمة  تقديم  فى  دورها 
 للمبحوثين. 

رابعاً: العوامل المؤثرة على درجة التنسيق المنظمى للمنظمة 
 ية الزراعية:الإرشاد

رتباطيةةة بةةين درجةةة التنسةةيق المنظمةةى الكلةةى الع قةةات الا  -أ
 للمنظمةةةةةة الإرشةةةةةادية الزراعيةةةةةة والمتغيةةةةةرات المسةةةةةتقلة

 : المدروسة
ــفرت النت ــــ ــة إرتباطيـــــة 7ائج بجـــــدول)أســ ــن وجـــــود علاقــ ( عــ

بــين المتغيــرات 0.01طردية ومعنويــة عنــد المســتوى الإحتمــالى 
، الدراســى ، والتخصــصدراســيال  المستقلة المتمثلة فــى: المؤهــل

ــادى،  ــ ــ ــدريب الإرشــ ــ ــ ــة,  والتــ ــ ــ ــرية، واللامركزيــ ــ ــ ــات البشــ ــ ــ الإمكانيــ
 ووضوح الدور، والروح المعنوية، والرسمية، والإدراك التعــاونى،

ــل، والا ــد العمــ ــوح قواعــ ــة، ووضــ ــية الوظيفيــ  والإمكانيـــــاتنغماســ
المادية، والاتجــاه نحــو التنســيق المنظمــى، وبــين درجــة التنســيق 

ــابعالمنظمــــى ال , كلــــى للمنظمــــة الإرشــــادية الزراعيــــة كمتغيــــر تــ
، 0.385، 0.469، 0.498معــــاملات ارتبــــاط بلغــــت ب وذلــــك

0.355،  0.386،  0.436،  0.595  ،0.357  ،0.491 ،
ـــــوالى، 0.354، 0.410، 0.419، 0.310 ـــــى التــ ـــــذلك  علــ كــ

وجــود علاقــة إرتباطيــة عكســية ومعنويــة عنــد المســتوى  اتضــح
 المنظمــــى التنســــيق درجــــة وبــــين بــــين الســــن 0.01الإحتمــــالى 

حيــث بلغـــت  تـــابع كمتغيــر الزراعيـــة الإرشــادية للمنظمـــة الكلــى
 . فيمــا بينــت النتــائج بجــدول0.485-معامل الإرتبــاط لــه   ةقيم

عن وجــود علاقــة إرتباطيــة طرديــة ومعنويــة عنــد المســتوى   (7)

بين متغير الاتصال الداخلى كمتغيــر مســتقل   0.05الإحتمالى  
ــة ودرجـــة التنســـيق المن ظمـــى الكلـــى للمنظمـــة الإرشـــادية الزراعيـ

 .0.271حيث بلغ معامل الارتباط   كمتغير تابع
( عدم وجود علاقة معنوية 7هذا وأوضحت النتائج بجدول) 

رجة التنسيق المنظمى الكلى للمنظمة الإرشادية الزراعية  بين د
وبين تابع  وبناءالفرص    كمتغير  المتاحة.  ذلك    البديلة  على 
 الأول جزئيا .    البحثي يمكن قبول الفرض

الع قات الإنحدارية بين درجة التنسيق المنظمى الكلى   -ب 
 للمنظمة الإرشادية الزراعية والمتغيرات المستقلة:

(، أن المتغيرات المستقلة المتضمنة فى  7نتائج بجدول)بينت ال
الكلى    البحث المنظمى  التنسيق  درجة  مع  ترتبط  مجتمعة 

الزرا  الإرشادية  بمعامل  للمنظمة  مقداره اعية  متعدد  رتباط 
المستوى 0.836 عند  العلاقة  تلك  معنوية  ثبت  وقد   ،

بلغت ا  ،0.01الإحتمالى   حيث  المحسوبة  "ف"  لقيمة  ستنادا  
، كما تشير النتائج إلى أن المتغيرات المستقلة  درجة  9.845

المتغير التابع    %69.8مجتمعة تفسر   ستنادا   امن التباين فى 
( قيمة  ي  (، R2إلى  ذات  مما  أخرى  متغيرات  هناك  أن  عنى 

لم   التابع  المتغير  على  إليها  يتأثير  ويجب  البحثتطرق   ،
الا فى  أخرى أخذها  مستقبلية  دراسات  إجراء  عند  فى    عتبار 

 هذا المجال، وهذه النتائج تدعم الفرض البحثى الثانى.  
المستقلة  المتغيرات  من  متغير  كل  إسهام  على  وللوقوف 

جة التنسيق المنظمى الكلى للمنظمة  فى در فى تفسير التباين  
الإرشادية الزراعية كمتغير تابع، إتضح أن بعضها ذو إسهام 

الآ والبعض  النتمعنوى  تشير  حيث  يسهم،  لا    لوجود ائج  خر 
يسهما  فى    نمتغيران  معنويا   التباينإسهاما     عند   تفسير 

،  الدراسى  فى: التخصص  تمثلا   ،0.01  الإحتمالى  المستوى
ال لبعض   ،ةمعنويوالروح  المعنوي  الإسهام  أيضا  ثبت  كما 

  ، 0.05  الإحتمالى  المستوى  المتغيرات المستقلة المدروسة عند
الإرشادى،  وهى   والتدريب  البشرية،    نياتوالإمكاالسن، 

الدو  والارووضوح  الوظيفية،  التنسيق  نغماسية  نحو  والاتجاه   ،
 نحدار فى حين لم يثبت معنوية معاملات الا  المنظمى
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للمنظمةةة الإرشةةادية  الكلةةى والتنسةةيق المنظمةةىالمدروسةةة  الع قات الارتباطية والانحدارية بين المتغيةةرات المسةةتقلة   .7جدو   
 الزراعية

 قيمة"ت" معامل الانحدار الجزئى  معامل الارتباط لمستقلة المتغيرات ا
 0.563 2.663 **0.498 الدراسى.  المؤهل 

 **2.710 18.517 **0.469 الدراسى.  التخصص 
 *2.388- 0.914- **0.485- . السن

 *1.748 0.869 **0.385 . التدريب الإرشادى
 *1.710 2.782 **0.355 . البشرية الإمكانيات 
 1.200 2.557 **0.386 . اللامركزية

 *2.028 1.420 **0.436 . وضوح الدور 
 **2.951 1.219 **0.595 . الروح المعنوية
 0.473 0.284 0.083 المتاحة.   الفرص البديلة

 0.622 0.658 *0.271 الداخلي. الاتصال  
 0.717 0.495 **0.357 . الرسمية
 0.267 0.215 **0.491 . التعاونى  الإدراك

 *1.863 2.263 **0.310 . ظيفيةالو  الإنغماسية
 0.103 0.112 **0.419 . وضوح قواعد العمل

 0.103 0.083 **0.410 .المادية الإمكانيات
 *1.557 0.461 **0.354 المنظمى. لتنسيقو االاتجاه نح

 0.01**  معنوى عند المستوى الاحتمالى                         0.836( = R)معامل الارتباط المتعدد
 0.05*   معنوى عند المستوى الاحتمالى                                0.698(   =  R2)مل التحديدمعا

 **9.845قيمة )ف(  =  
 

ل محل  بالجزئى  الأخرى  المستقلة  المتغيرات    البحث قية 
الإحتمالى   المستوى  عند  ذلك 0.05إحصائيا   يرجع  وربما   ،

منها   كل  تأثير  الم  تأثيرالعدم  على  التابع.مباشرا   وفى  تغير 
على   تأثيرا   المستقلة  المتغيرات  أكثر  على  للوقوف  محاولة 

تم   التابع  الااالمتغير  التحليل  نموذج  الستخدام  متعدد نحدارى 
معادلة   عن  التحليل  فأسفر  تتضمن  االتدرجى،  خطى  نحدار 

سبعة متغيرات مستقلة تؤثر تأثيرا  معنويا  على درجة التنسيق  
ة الإرشادية الزراعية تمثلت فى: الروح  المنظمى الكلى للمنظم

،  الدراسى  والتخصصالبشرية،    والإمكانياتالمعنوية،  
التوالا نحو  والاتجاه  الدور،  ووضوح  الوظيفية،  نسيق  نغماسية 

 المنظمى، والتدريب الإرشادى. 
وقد تبين أن هذه المتغيرات ترتبط بالمتغير التابع بمعامل 

، وهى 22.224يمة )ف(  ، وتبلغ ق0.818رتباط متعدد قدره  ا

مستوى إحتمالى   معنوية إحصائيا  عند  تبين    0.01قيمة  كما 
المتغيرات هذه  تفسر    أن  فى    %66.9مجتمعة  التباين  من 

، وهذا يعنى أن بقية المتغيرات لا تسهم إلا فى  المتغير التابع
التابع  %2.9تفسير   المتغير  فى  التباين  من  ،  (8)جدول  فقط 

 متغير من هذه المتغيرات المستقلة   ولتحديد نسبة مساهمة كل
ستنادا  إلى النسبة  افى تفسير التباين فى المتغير التابع  السبعة  

المتمثلة فى الروح    المئوية للتباين المفسر إتضح أن المتغيرات
و  البشريةالمعنوية،  والتخصصالإمكانيات  ،  الدراسى  ، 

التنس نحو  والاتجاه  الدور،  ووضوح  الوظيفية،  يق  والإنغماسية 
المنظمى، والتدريب الإرشادى تسهم فى تفسير التباين بنسب 

35.5%  ،10.1%  ،7.8%  ،5.8%  ،3.4%  ،2.2%  ،2.1 %  
النتائج   هذه  على  وبناءا   الترتيب  الفرض  على  قبول  يمكن 

 البحثى الثالث جزئيا . 
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 للمنظمة الإرشادية الزراعيةالكلى    ظمىستقلة والتنسيق المننحدارية بين المتغيرات المالمختز  للع قات الإ   النموذج .8جدو   

معامل الانحدار   المتغيرات المستقلة
 الجزئى 

النسبة التركمية للتباين المفسر   قيمة"ت"
 فى المتغير التابع 

للتباين المفسر فى   %
 المتغير التابع 

 35.5 0.355 **3.779 1.112 .الروح المعنوية
 10.1 0.456 **3.370 1.080 الإمكانيات البشرية.

 7.8 0.534 **3.776 21.11 الدراسى. التخصص
 5.8 0.592 **2.805 2.857 الإنغماسية الوظيفية.

 3.4 0.626 **2.680 1.648 .وضوح الدور 
 2.2 0.648 *2.273 0.596 المنظمى. حو التنسيقالاتجاه ن

 2.1 0.669 *2.192 0.925 .التدريب الإرشادى
 0.01**معنوى عند المستوى الاحتمالى                                    0.818= (   R)المتعددمعامل الارتباط 

 0.05*  معنوى عند المستوى الاحتمالى                                        0.669=  (   R2)معامل التحديد 
 **22.224قيمة )ف(  =  

 

 التوصيات 
ــي بنـــاءا   - ــا  علـ ــحته مـ ــن البحـــث نتـــائج أوضـ ــدنى مـ ــتوى تـ  المسـ

 لــــذا للمبحــــوثين، والكبــــر النســــبي لســــنهم، التعليمــــي لغالبيــــة
ــي ــــث يوصـــ ــرورة البحــ ــــادية   بضـــ ــات الإرشــ ــــدعيم المنظمـــ تــ

ــن خريج ـــ ــوا مـ ــدد وأن يكونـ ــدين جـ ــة بمرشـ ــاد الزراعيـ ي الإرشـ
ــــى بالج  ــا الزراعــ ــ ــــام بأدوارهــ ــا القيــ ــ ــــنى لهــ ــــى يتســ ــــات حتــ امعــ

 التنموية بكفاءة وفاعلية.
ــاءا   - ــي بنــ ــا  علــ ــائج مــ ــه نتــ ــث أظهرتــ ــدنى نم ــــ البحــ ــتوى  تــ مســ

ــادية للمنظمـــات التنســـيق الرأســـي ــة الزراعيـــة الإرشـ  المدروسـ
لــذا يوصــى البحــث بضــرورة تفعيــل ســبل التنســيق المنظمــى 

ــتويات التن ــك م ــــبــــين مختلــــف المســ ــة, وذلــ ــة الزراعيــ ن ظيميــ
خــلال إقامــة قنـــوات اتصــال بــين مختلـــف هــذه التنظيمـــات, 
ــات  ـــ ــ ــ ــرات والإمكانــ ـــ ــ ــ ــات والخبــ ـــ ــ ــ ــيل المعلومــ ـــ ــ ــ ـــــل وتوصــ ــ ــ لنقــ

ــى والتس ــ ــا إل ــة مــن المســتويات التنظيميــة العلي هيلات المختلف
 المنظمات الإرشادية على المستوى القاعدي بالقرى.

 مســــتوى ىتــــدن مــــن البحــــث نتــــائج أوضــــحته مــــا  علــــي بنــــاءا   -
ــات ــي للمنظمـ ــيق الأفقـ ــادية التنسـ ــة الإرشـ ــة الزراعيـ  المدروسـ

يوصى البحث بضرورة عقــد دورات تدريبيــة ونــدوات وور  

ـــــع مــ ـــــ ـــــل لجميــ ـــــالريف عمــ ـــــة بــ ـــــات الاجتماعيــ ديري المنظمــ
 .لتوعيتهم بأهمية وكيفية إجراء التنسيق المنظمى الأفقى

ــي بنــاءا   - ــائج مــا  عل ــه نت ــدنى مــن البحــث بينت  يقتنس ــال درجــة ت
ــى المنظمـــــى ــات لغالبيـــــة الكلـــ ــة الإرشـــــادية المنظمـــ  الزراعيـــ

ــذا يوصــى البحــث بإعــادة النظــر فــى سياســات  المدروســة, ل
تلـــك المنظمـــات للتركيـــز علـــى تنميـــة  العمـــل المتبعـــة داخـــل

الــوعى التنســيقي للعــاملين بهـــا للاســتفادة مــن كافــة المـــوارد 
ــاد ــات الإرشـ ــدى المنظمـ ــة لـ ــات المتاحـ ــات والطاقـ ية والإمكانـ

ــة, لمنــع  ــة الريفي ــة وغيرهــا مــن المنظمــات الاجتماعي الزراعي
ــة  ــة ريفيـ ــق تنميـ ــام, ولتحقيـ ازدواج الأعمـــال والأنشـــطة والمهـ

 .حقيقية  
 أن المتغيــــرات مــــن البحــــث نتــــائج أوضــــحته مــــا  علــــي اءا  بن ــــ -

ــاين مــن %70 تفســر قرابــة المســتقلة المدروســة مجتمعــة  التب
ــى ــة فــ ــيق درجــ ــى التنســ ــى المنظمــ ــاديةا ةللمنظم ــــ الكلــ  لإرشــ

ــرات  ــة متغيــ ــذا يوصــــى البحــــث بضــــرورة  دراســ الزراعيــــة, لــ
ــى درجــــة ــير التبــــاين فـ ــزى إليهــــا تفسـ ــرى قــــد يعـ  التنســــيق أخـ

 الزراعية. الإرشادية للمنظمة  الكلى  المنظمى
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ABSTRACT 

Affecting Factors the Organizational Coordination of Agricultural Extension 

at Damietta Governorate 
Frag Mohamed Awid Elsbeay, Samy Mohammed Abdel-Hamid Draz 

This research mainly aimed to determine Affecting 

Factors the organizational coordination of agricultural 

extension at Damietta governorate. Therefore, a simple 

random sample consisting of 80 respondents was 

selected from the total agricultural cooperative societies, 
this is in addition to all the five agricultural extension 

centers in the governorate. The research sample is 85 

agricultural extension organizations. 

Data Collected using the questionnaire by the 

personal interviews for the mangers of agricultural 
cooperative societies and extension centers. Some 

statistical techniques such as: percentage, mean, 

standard deviation, simple & multiple correlation 

coefficients, partial & multiple regression coefficients, 

Step-wise, used to analysis of the data by SPSS 

program, version 19. 

   The main findings of this research revealed that:  

- About 79% of the organizations of agricultural 

extension ranged between low and medium level of 

vertical coordination, and about 87% of these 

organizations ranged between low and medium level 

of horizontal coordination, and about 94% of these 
organizations ranged between the degree of 

interactions between them and other social 

organizations between Low and medium, and about 

85% of these organizations have the degree of total 

organizational coordination ranging between low 

and medium. 

- There was opposite significant relationship between 

qualification, specialization, Human possibilities, 

Decentralization, mentoring training, clarity of role, 

morale and formalism, cooperative awareness, 

functional immersion, clarity of work rules, material 

capabilities, and the trend towards organizational 

coordination, And the degree of total organizational 

coordination of the agricultural extension 

organization as a dependent variable. 

- That the independent variables studied together 

explain 69.8% of the variance in the degree of total 

organizational coordination of the agricultural 

extension organization, and that the most 

contributing factors are: morale, Human 

possibilities, specialization, functional engrossing, 

clarity of role, and the trend towards organizational 

coordination and extension training. 

 

 

 


